
  

 

WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 
�Ƶ�Ϯϰϭ�ƌƵĞ��ŽƵƚƵ�ă�ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ 
 
>ƵŶĚŝ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

:ĞƵĚŝ�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

 

^KDD�/Z� 
DŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ Ɖ͘�Ϯ 

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ Ɖ͘�ϲ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ Ɖ͘�ϵ 

>ŽŝƐŝƌƐ Ɖ͘�ϭϭ 

>Ğ�'Šƚ͛�ŶĨĂŶƚƐ Ɖ͘�ϭϰ 

 

 
ZĠƐŝĚĞŶĐĞ��ƌ�>ƵĐŝĞŶ�&ĞƌůĂŶĚ Ɖ͘�ϭϱ 

^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ Ɖ͘�ϭϲ 

^,�D Ɖ͘�ϭϴ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ Ɖ͘�ϭϵ 

>ĞƐ�Ăŵŝ;ĞͿƐ�Ě͛�ŵĠůŝĞ Ɖ͘�ϮϬ 

 

�ůůĞǌ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ�ϭϭ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐƵƉĞƌ�

ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͊ 
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�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕ 

�Ġũă� ĞŶ� ŽĐƚŽďƌĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕� ŶŽƵƐ� ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƐ� ĂƵ�
ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĐŽŵŵĞ�ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘�:Ğ�
ǀĂŝƐ�ĚŽŶĐ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƐƵƌǀŽů�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐ�
Ğƚ�ĞŶƚĂŵĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ŵĂŶĚĂƚ͘�DĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞƌ͕�ůĂŝƐƐĞǌ-ŵŽŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ŵĂƌƋƵĞƐ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƚĠŵŽŝͲ
ŐŶĠĞƐ͕� ă� ŵŽŶ� ĠƋƵŝƉĞ� Ğƚ� ŵŽŝ-ŵġŵĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ĐĞƐ�
ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶŶĠĞƐ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĐŽƵƌƌŝĞů͕�ƵŶ�
ŵŽƚ� ůĂŝƐƐĠ� ă� ůĂ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ͕� ůŽƌƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŽƵ�ƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ă� ů͛ĠƉŝͲ
ĐĞƌŝĞ͘� �ĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ� Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ĂĚŽƵĐŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŐůĞƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ĠƌĂŇĂŶƚƐ͕� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘� hŶ� ƐŝŶĐğƌĞ�
ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͘ 

�ůůŽŶƐ-Ǉ͊ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ  
>ŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĠ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ� Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�
ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� Ă� ŵĞŶĠƐ� ă�
ƵŶĞ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͕�ƉƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ů͛ĂďŽůŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�
Ğƚ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ

ƟǀĞ͕�ĞŶƐƵŝƚĞ� ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĞŶ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĠǀğͲ
ŶĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘� >Ă� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƚ�ŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĚĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘� hŶĞ� ƌĞĨŽŶƚĞ� ĐŽŵƉůğƚĞ�
ĚƵ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞ͘� �ĂŶƐ� ůĞ�
ƉůƵƐ� ƚĂŶŐŝďůĞ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ĞƵ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵǆ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ďŽƌŶĞ� ĚĞ� ƌĞĐŚĂƌŐĞ� ƌĂƉŝĚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ĠůĞĐͲ
ƚƌŝƋƵĞƐ͕�ƉƌŽũĞƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DZ��
ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�Ğƚ�,ǇĚƌŽ-YƵĠďĞĐ͘�>͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ĞŶ�ŵŝͲ
ůŝĞƵ� ƌƵƌĂů� Ă� ĠƚĠ� ƌĞůŽĐĂůŝƐĠĞ� ĂƵ� Ϯϰϭ� ƌƵĞ� �ŽƵƚƵ͕� ă�
ŵġŵĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŽĐĂů�ƌĠĂŵĠŶĂŐĠ�
Ğƚ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ͘ 

ZğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ  
WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĂĚŽƉƚĠƐ� ŽƵ�ŵŽĚŝĮĠƐ�
ƚŽƵƚ�ĂƵ� ůŽŶŐ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ͖�ǀŽŝĐŝ� ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ� ƌĞƚĞŶƵ�
ůĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂƩĞŶƟŽŶ�͗�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ĐŝƌĐƵͲ
ůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�s,Z�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂƵǆ͕� ZğŐůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞ͕� ZğͲ
ŐůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ĚŝŵŝŶƵĂŶƚ� ůĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ĚĞ� ǀŝƚĞƐƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ� Ğƚ�
ƌĂŶŐƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�
Ğƚ� ƚŽƵƐ͘� >ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ� ĂƵ�
ƐĐŚĠŵĂ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�
Ğƚ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĂďŽƵƟƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͘ 

>ŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞ 
>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ĨƵƚ� ŶŽƚƌĞ� ƉŝğĐĞ� ĚĞ� ƌĠƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ�Ğƚ͕�ă�ĞŶ�ĐƌŽŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� Ğƚ� ƵƐĂŐĞƌƐ͕� ĐĞ� ĨƵƚ� ƵŶĞ���
ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘� 

>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� Ă� ĂƉƉŽƌƚĠ� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� Ğƚ� ůŽŐŝƐͲ
ƟƋƵĞ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ϭϱϬĞ͕�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ĨƵͲ
ƌĞŶƚ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� Ğƚ� ƋƵŝ͕� ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚŽŶƐ-ůĞ͕�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘� 

 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ͘͘͘ 
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>ŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞ ;ƐƵŝƚĞͿ 
�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƚƌĂŝƚ�ĂƵǆ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ƉĠĚĞƐƚƌĞƐ͕� ŝů� Ǉ�Ă�ĞƵ� ůĂ�
ƌĠĨĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ�<Ăģů͕�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐĞŶƟĞƌƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂŐĞ� ;ƐĞŶƟĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ͨ ^ůǇĞ ͩͿ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŽďƚĞŶƵ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ƐĞŶƟĞƌ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ� ĞŶ�ďŽƌͲ
ĚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ͕�ƐĞŶƟĞƌ�
ƋƵŝ� ƐĞƌĂ�ĠĐůĂŝƌĠ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ͘�>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ� ǀƵĞ� ĂƩƌŝďƵĞƌ� ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵƵƌ�Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�:�>͕�ŵƵƌ�ƋƵŝ�
Ă� ĠƚĠ� ŝŶƐƚĂůůĠ� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ĚĞƌŶŝĞƌ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ŚĞƵƌĞƵǆ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞĕƵ� ĚĞƵǆ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ� ƌĞĨƵŐĞƐ� ƐŝƚƵĠƐ� ĂƵǆ� ůĂĐƐ�
dŚĠŽƉŚŝůĞ�Ğƚ�<Ăģů͘ 

^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ  
�Ƶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�/ŶĐĞŶĚŝĞ͕�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�Ă�ǀƵ�ůĂ�
ĮŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚĞŶƚĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-
ĚĞ-DĂƚŚĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�Ă�ŵĞŶĠ�ă�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ� ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ͘��Ɛƚ�ǀĞŶƵĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�WƌĞŵŝĞƌƐ�ZĠƉŽŶĚĂŶƚƐ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-&Ġůŝǆ-ĚĞ-sĂůŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ƵŶ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶŶŝƐƚĞ͘� WůƵƐ� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ũĞƚĠ�
ƐƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂͲ
ůŝƚĠ�ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ĂŵŝĞŶ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ� ŝŶͲ
ĐĞŶĚŝĞƐ� ĂĮŶ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ͘� �ƚ� ĐĞ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƉĂͲ
ƚƌŽƵŝůůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�
Ğƚ�ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ�<Ăģů�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ͘� 

dƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ  
��ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϭϵ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉůŝƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƌƵĞ��ĞƐƌŽƐŝĞƌƐ͘�>ĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕� ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ� ĚƵ��ŽŵĂŝŶĞ� >ĠƉŝŶĞ� Ă� ĠƚĠ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ͖�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ��ůĂŝƐ�Ğƚ�
ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ��ŽŵĂŝŶĞ�,ĠŶĂƵůƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠͲ
ĨĞĐƟŽŶ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĨĂŝƚ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĚĞ�

ĚĞƵǆ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĐĂŵŝŽŶŶĞƩĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ƌĂũĞƵŶŝƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͘� 

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŚǇŐŝğŶĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ 
>͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĂƉƉĞů� Ě͛ŽīƌĞƐ� ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝͲ
ŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƵŶ� ďŽŶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� >͛ĂŵĠůŝŽƌĂͲ
ƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ� ŵĂƟğƌĞƐ� ĚĠƉŽƐĠĞƐ� ă� ů͛ĠĐŽͲ
ĐĞŶƚƌĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ĚƵ�ƚƌŝ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ƌĠĞů�ĞīŽƌƚ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟĨ� ĞƐƚ� Ğƚ� ƐĞƌĂ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ă� ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂƵǆ� ĞŶ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĂƟğƌĞƐ� ƌĠƐŝͲ
ĚƵĞůůĞƐ͘��ĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟĨ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂŝƌĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�ŽŶƚ�
ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ŝŶĐůƵƌĞ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ� ůĂĐ� <Ăģů� ĂƵǆ� ƌĞĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ĂƵ�D�>���;ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�
ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�>ƵƩĞ�ĂƵǆ��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐͿ͘� �ŝĞŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ĂŝƌĞƐ� ƉƌŽƉŽͲ
ƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ� Ŷ͛ĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƌĞƚĞŶƵĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ�
DŝŶŝƐƚğƌĞ͕� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� <Ăģů� ƌĞƐƚĞ� ƵŶĞ�
ĠƚĂƉĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 

hƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ  
'ƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ƐŽŵŵĞ� ĚĞ� Ϯϳϱ ϬϬϬ� Ψ� ƌĞĕƵĞ� Ě͛,ǇĚƌŽ-
YƵĠďĞĐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉĂƐͲ
ƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ϳϯϱ�Ŭs�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ->͛�ŶĞƌŐŝĞ� ǀŝĂ� ƐŽŶ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ;WDs/Ϳ͕� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�
ĞŶ� ϮϬϮϬ� ă� ů͛ĂĐŚĂƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ƐŝƐĞ� ĂƵ� Ϯϭϵ͕� ƌƵĞ�
�ĠůĂŶĚ͕� ĂĚũĂĐĞŶƚĞ� ă� ůĂ� ƉůĂŐĞ͘� �ĞƩĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� Ă�
ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ů͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘� 

^͛ĂĚĚŝƟŽŶŶĞ� ă� ĐĞƚ� ĂĐŚĂƚ� ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ�
ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�&ŽŶĚ�ƌĠŐŝŽŶ�ƌƵƌĂůŝƚĠ�;&ZZͿ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌͲ
ŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ĐŽƵǀƌĂŶƚ� ă� ϴϬ� й� ů͛ĂĐŚĂƚ� ĚĞ�
ϱ ǇŽƵƌƚĞƐ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͘�
�īĞĐƚƵĠ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƐƵůͲ
ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ůĂŝƐƐĞ�ĞŶƚƌĞǀŽŝƌ�
ƵŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϮ͘� 

 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�;ƐƵŝƚĞͿ 
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hƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ����������������
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ;ƐƵŝƚĞͿ 
EŽƵƐ�ŽďƚĞŶŝŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϯϮ ϬϬϬ�Ψ�ǀŝĂ� ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŵŝůŝĞƵǆ� ĚĞ� ǀŝĞ�
ĚƵƌĂďůĞƐ� ;WDs�Ϳ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĠĐŽƋƵĂƌƟĞƌ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�
ĮƌŵĞ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� >͛ĂƚĞůŝĞƌ� hƌďĂŝŶ� ƋƵŝ� ĞǆĠĐƵƚĞƌĂ�
ĐĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�hŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�Ă�ĠƚĠ�
ƐŝŐŶĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� &ĂďƌŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� WĂƌŽŝƐƐĞ� ^ĂŝŶƚĞ-
dƌŝŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚƵ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂͲ
ůŝƚĠ� ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĚĞ� ϭ� Ψ͘� >ĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚŽŶŶĠƐ� ĂƵ�ŶŽƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ă� ů͛ĂƌƉĞŶƚĞƵƌ͕� Ğƚ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĮŶĂůŝƐĠĞ�Ě͛ŝĐŝ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘� 

sŽŝůă� ƋƵŝ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ĐĞ� ƐƵƌǀŽů� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƉŽƐĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚƵƌĂŶƚ�
ĐĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

DĞƌĐŝ͊ 
DĞ�ǀŽŝůă�ĂƌƌŝǀĠ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ͘�WƌĞͲ
ŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͕�
ƋƵŝ͕�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĨŽŶƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůŝƚĠ͘� :Ğ� ƉĞŶƐĞ� ă�DĂƌƟŶĞ͕� :ŽƐĠĞ͕� :ƵůŝĞ͕�DĠůĂŶŝĞ͕�
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ͕� >ƵĐ͕�DĂƌŝĞ͕� ĂƵ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
ƉƵďůŝĐƐ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�DĂƌĐ�DŽƌŝŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�͗�DŝͲ
ĐŚĞůŝŶŽ͕�:ĞƐƐĞ͕��ůĞǆ�Ğƚ�DĂƌĐ͘� 

DĞƌĐŝ�ĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�ŵŽŶͲ
ƐŝĞƵƌ� :ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ� �ĞƐĐŚġŶĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă� ƚŽƵƚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƉŽŵƉŝğƌĞƐ� Ğƚ� ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ͘� 

 

:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŚĞĨ�Ě͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ͕�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�DĂƚŚŝĞƵ�ZŽͲ
ďŝůůĂƌĚ͕�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ-ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͘�
DĞƌĐŝ�ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐŝĠŐĠ�ă�ŵĞƐ�ĐƀƚĠƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ͘�
�ŽŵŵĞ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�Ɛŝǆ͕�ǀŽŝĐŝ�ůĞƐ�Ɛŝǆ�ŵŽƚƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝͲ
ĮĞŶƚ� ůĞ�ŵŝĞƵǆ� ă�ŵŽŶ� ĂǀŝƐ ͗� ĞŶŐĂŐĠƐ͕� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�
ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ͕� ŝŶƚğŐƌĞƐ͕�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠǀŽƵĠƐ͘�:Ğ�ǀŽƵͲ
ĚƌĂŝƐ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŵĂ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�
ă�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞƐ�ƋƵŝ͕�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�ƐĞ�
ƌĞƟƌĞƌŽŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĠŵĠůŝŶŽŝƐĞ͖� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�
ĚĞ�ŵĞƐĚĂŵĞƐ�DĂƌŝĞ-�ůĂƵĚĞ�&ŽƌŐĞƚ�Ğƚ�:ŽƐĠĞ��ĞĂƵͲ
ĚŽŝŶ͘� sŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ŵĂŶƋƵĞƌĞǌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ͊�
�ŽŶŶĞ� ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ǀŽƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ͘�
�Ƶǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ƐŽůůŝͲ
ĐŝƚĞƌ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ŵĂŶĚĂƚ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ďŽŶŶĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘� 

�Ŷ�ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͕�ŵĞƌĐŝ�ă�ǀŽƵƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŝĐĞƐ�
ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� Ğƚ� ǀŽƚƌĞ� ƐŽƵƟĞŶ͘� �Ğ� ĨƵƚ� ƵŶ�
ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ͘� EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ĞŶ� ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘͘͘ 

�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕ 

 

 
DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�;ƐƵŝƚĞͿ 
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�ŽŶƐĞŝů 

�ŚĞƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĐŚğƌĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕� ũĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌĂŝ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘ 

:Ğ�ŵ͛ĞƐƟŵĞ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉƌŝŵĞ�ŵŽŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘�sŽƚƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ă�ŐƵŝĚĠ�ŵŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĠǀŽƵĠĞ͕�Ě͛ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĞĸĐĂĐĞƐ͘� 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ĮğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

�Ğ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƚƌğƐ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ũ͛ŝŶǀŝƚĞ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ă�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ͘ 

:Ğ�ƐĂůƵĞ�ŵŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͊ 

�ŽŶŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ͊ 

DĂƌŝĞ-�ůĂƵĚĞ�&ŽƌŐĞƚ 
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^ƵƌƉůƵƐ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ�—�ũĂƌĚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 

 

�͛ĞƐƚ� ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĠĐŽůƚĞƌ� ůĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ĨƌƵŝƚƐ� Ğƚ� ůĠŐƵŵĞƐ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ũĂƌĚŝŶ͊� 

WŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ũĂƌĚŝŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�͗ 

¨ �ŶůĞǀĞƌ� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚƵƐ� ĚĞ� ũĂƌĚŝŶ� ;ƌĂĐŝŶĞƐ͕� ƉŝĞĚƐ͕� ĨĞƵŝůůĞƐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƌ͘��ƩĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�
ĐŽŵƉŽƐƚ� ǀŽƐ� ƉůĂŶƐ� Ğƚ� ĨĞƵŝůůĞƐ� ŵĂůĂĚĞƐ� ;ŵŝůĚŝŽƵ� ŽƵ�
ĂƵƚƌĞͿ͘ 

¨ �ĠƌĞƌ�ůĞ�ƐŽů͕�ŵĞƩƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚ�Ğƚ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ�
ŵŽƌƚĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƌĂŵĠĂů�ĨƌĂŐŵĞŶƚĠ͘ 

¨ WƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ŶŽƚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� Ă� ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ� ŽƵ� ƉĂƐ� ĚĂŶƐ�
ǀŽƚƌĞ�ũĂƌĚŝŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͊ 

EŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ� ĚƵ� ũĂƌĚŝŶ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ĚĞ�
ŶĞƩŽǇĞƌ� ůĞƵƌ� ;ƐͿ�ƉĂƌĐĞůůĞ� ;ƐͿ�ĞŶ�ƌĞƟƌĂŶƚ� ůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ͕�ƟŐĞƐ�Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ� ƌĠƐŝĚƵƐ� ĚĞ� ũĂƌĚŝŶĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠƐŚĞƌďĞƌ� ůĞƐ� ĂůůĠĞƐ� ƋƵŝ�
ůĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ĂĚũĂĐĞŶƚĞƐ͘ 

 

 

 

�ĐŽĐĞŶƚƌĞ 

 

>͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�ĨĞƌŵĞ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϲ�Ś�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŝǀĞƌ͘��ŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŝ͕�
ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�ŽƵǀƌŝƌĂ�ƵŶ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů͕� ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ� ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϮ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�Ğƚ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵ�Ś�ă�ϭϲ�Ś͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�Ǉ������
ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǀŽƐ�ŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�ǀŽƐ�ŵĂƚĞůĂƐ͕�ǀŽƐ� ĨƌŝŐŽƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�
ĨƌŽŝĚ͕� ǀŽƐ� ƐĞƌƉƵăƌŝĞŶƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĐŚĞǌ� ǀŽƵƐ� ;ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕� ŚƵŝůĞ͕� ƉŝůĞƐ͕� ĂĠƌŽƐŽůƐ͕�
ĐŚůŽƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

>Ğ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĠ� ;ƚĂďůĞ�ĚĞ�ƉĂƟŽ͕� ĐŚĂŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ͕�ďąĐŚĞ͕�ƉŽƚ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� >ĞƐ� ƐŽĨĂƐ�Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ�ƌĞŵďŽƵƌƌĠƐ�ƐŽŶƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ͘ 

 

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
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 �ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ 

>Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĞƐƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 
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�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

:ŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ƐĂŶƐ�ǀŽŝƚƵƌĞ ͗�ϮϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ͕�ůĞ�ϮϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ƐĂŶƐ�
ǀŽŝƚƵƌĞ͘� �ĞƩĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ǀŝƐĞ� ă� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ� ĐĞ� ƋƵĞ� ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ƐĂŶƐ�ǀŽŝƚƵƌĞ͘��͛ĞƐƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ͕�
ůĞƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ĚĞ�Ɛ͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�
ů͛ĞƐƉĂĐĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ�Žƶ�ĐŚĂĐƵŶ�ƌĞĨƵƐĞ�Ě͛ƵƟůŝͲ
ƐĞƌ� ůĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂͲ
ĐĞŵĞŶƚ ͗� ŵĂƌĐŚĞ͕� ǀĠůŽ͕� ƚƌŽƫŶĞƩĞ͕� ƌŽůůĞƌƐ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶ͕�ĞƚĐ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ƉůĂͲ
ƚĞĨŽƌŵĞ�ǁĞď ͗�ǁǁǁ͘ĞŵďĂƌƋƵĞůĂŶĂƵĚŝĞƌĞ͘ĐĂ͊ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ  

>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ ͗ 

¨ ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ��ă�ϴ�Ś� 

¨ ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ 

¨ Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ 

 

>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĞŶ�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ůĞ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϳ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĠĐƌŝǀĂŶƚ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͕�ĞŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĂŶƚ�ǀŽƐ�ŶŽŵ͕�ĂĚƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘ 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƟƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐůŽĐŚĞ�ă�ĐŽŵƉŽƐƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ďĂĐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͊ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵǆ�ĚĂƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͊ 
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�ůĞĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚƵ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

�ƚĂƉĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂů�Ğƚ�ĚĂƚĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ������������
ĠůĞĐƟŽŶƐ͍� 

�ŶǀŽǇĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ă�DĂƌƟŶĞ�WŝŶĂƌĚ ͗� 

¨ ĐŽŵƉƚĞƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ�ŽƵ� 

¨ ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϴ 

DŽŝƐͬĚĂƚĞ �ǀĠŶĞŵĞŶƚ 

^ĞƉƚĞŵďƌĞ   

��ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ �ǀŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůΖĠůĞĐƟŽŶ 

 — �ĸĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĠůĞĐƚŽƌĂů�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ 

Ϯϭ �ĠƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�;ϵ�Ś�ă�ϭϮ�ŚͿ 
 ϮϮ �ĠƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�;ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϯ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬͿ 
Ϯϴ �ĠƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�;ϵ�Ś�ă�ϭϮ�ŚͿ 
Ϯϵ �ĠƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�;ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϯ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬͿ 

KĐƚŽďƌĞ   

ϭ �ĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�;ϵ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬͿ 
ϭ WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĠůƵƐ�ƐĂŶƐ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ 

ϯ �ĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƵŶŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ƵŶŝƋƵĞƐ͕�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽŽĐĐƵͲ
ƉĂŶƚƐ͕�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�ĂǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ĚĠƉƀƚ 

ϰ WƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ 

ϭϴ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�;ϭϵ�Ś�ă�ϮϮ�ŚͿ 
Ϯϭ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�;ϭϰ�Ś�ϯϬ��ă�ϭϳ�Ś�ϯϬͿ� 
Ϯϱ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�;ϭϯ�Ś�ϯϬ��ă�ϭϳ�Ś�ϯϬͿ� 
Ϯϳ �ĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĠůĞĐƚĞƵƌ�ǀŝƐĠ 

Ϯϴ �ĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ů͛ĂǀŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ĚƵ�ƐĐƌƵƟŶ 

Ϯϵ �ŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ 

ϯϭ sŽƚĞ�ƉĂƌ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�;ϵ�Ś�ϯϬ�Ś�ă�ϮϬ�ŚͿ 
EŽǀĞŵďƌĞ   

ϳ :ŽƵƌ�ĚƵ�ƐĐƌƵƟŶ�;ϭϬ�Ś�ă�ϮϬ�ŚͿ 
ϭϮ WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƟŽŶ�;Ɛŝ�ůĞ�ĚĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ĂǀĂŶƚ�ŵŝŶƵŝƚ͕�ůĞ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭͿ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
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�ůĞĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚƵ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

sŽƚĞ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�—��ůĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ǀŝƐĠƐ 
 
 
sŽƚĞ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
 

· >ĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ͕�ƵŶ��,^>�͕�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂͲ
ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂŠŶĠƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĂƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�;ĐŚĂƉŝƚƌĞ�^-ϰ͘ϮͿ�ŽƵ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂůŝĞƌ�ŽƵ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ� ůĂ�>Žŝ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂƵƚŽĐŚƚŽŶĞƐ�ĐƌŝƐ� ;ĐŚĂƉŝƚƌĞ�^-ϱͿ� ;Đŝ-ĂƉƌğƐ͕�ͨ� �ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂŠŶĠƐ�ŽƵ�
ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ͩͿ�͖ 

 
· >ĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ŝŶĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂŝŶƐŝ�

ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�͖ 
 
· >ĞƐ� ĠůĞĐƚƌŝĐĞƐ� Ğƚ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ� ŽƵ� ŶŽŶ� ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ� ƋƵŝ� ĂƵƌŽŶƚ� ϳϬ� ĂŶƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ� ůĞ� ũŽƵƌ�ĚƵ�

ƐĐƌƵƟŶ͕�ĐĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ƵŶĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĂŶĐĞ�;>�ZD͕�Ăƌƚ͘�ϲϱϵ͘ϰ͕�ϮĞ�Ăů͘Ϳ�͖ 

� 
· >ĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŽƌĚŽŶŶĠ�ŽƵ�ƌĞĐŽŵͲ

ŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�͗ 

–�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϰ�ũŽƵƌƐ�͖ 

–�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�͖ 

–�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ�͖ 

–�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐĂƐ�ƐŽƵƉĕŽŶŶĠ͕�ƉƌŽďĂďůĞ�ŽƵ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ�ĚĞƉƵŝƐ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϰ�ũŽƵƌƐ�͖ 

–�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ƚĞƐƚ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ�;>�ZD͕�Ăƌƚ͘�ϭϳϯ͘ϭͿ͘ 
 
 

WŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚƵ� ǀŽƚĞ� ƉĂƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ͕� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ĠůŝŐŝďůĞ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ� ĂǀĞĐ� ŶŽƵƐ� ĂƵ�����
ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϴ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĂƵ ĐŽŵƉƚĞƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
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 >ŽŝƐŝƌƐ 

&ĞƐƟǀĂů�Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ 
 

EŽƵǀĞĂƵ͊ 

 

>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞ�ĂƵ��ůƵď�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�Ğƚ�Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵͲ
ĚŝğƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞ�ƚŽƵƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĨĞƐƟǀĂů��ĐĐƌŽĐŚĞǌ-ǀŽƵƐ͊ 

 

�Ƶ�ŵĞŶƵ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ ͗�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵ�ďůŽĐ͕�ĞŶ�ƉĂƌŽŝ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚĂŶƐĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĚĂŶƐĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ͕�Įůŵ͕�ĞƚĐ͘�͗�ƚŽƵƚ�ĕĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͊� 

 

��ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ƐŽƵƉĞƌ͕�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�^ĂƌƌĂǌŝŶ�ǀĞŶĚƌĂ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƐĞƐ�ĚĠůŝĐŝĞƵƐĞƐ�ƐĂƵĐŝƐƐĞƐ�ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ŐƌŝůůĠĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĂůĂĚĞƐ͊ 

 

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϵ�Ś�ă�ϮϬ�Ś�;ƌĞŵŝƐ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉůƵŝĞͿ� 

 

WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂͬĨƌͬĂĐĐƌŽĐŚĞǌ-ǀŽƵƐ�� 
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>ŽŝƐŝƌƐ 
 

/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ͬ�ƌĂůůǇĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĞŶĨĂŶƚ�^ůǇĞ�ͬ�ĐŽůůĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ 
 

:ŽƵƌŶĠĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĂƵ�^ĞŶƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ͨ ^ůǇĞ ͩ 

 

/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ƚŽƵƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� � � � ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ŵĞƩƌĂ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ� ůƵĚŝƋƵĞ͘� >Ğ� �ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ƐĞƌĂ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƟĞƌ͘��Ğ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŶĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚƵ�ŵŝͲ
ŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƵůƚƵƌĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĚƵ� YƵĠďĞĐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůŝƚĠ͘ 

�ĂƚĞ ͗�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ƌĞŵŝƐ�ĂƵ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ 

,ĞƵƌĞ ͗�ĞŶƚƌĞ�ϭϯ�Ś�ϯϬ�Ğƚ�ϭϲ�Ś 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƐƵƌ ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂͬĨƌͬĐŝƌĐƵŝƚ-ƐůǇĞ 

 

�ĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�Ɛ͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ͊ 

 

�Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĞƐƟǀĂůĞƐ͕��ůĞǆĂŶĚƌĂ�DĂƌĐŽƩĞ�Ğƚ�DĂƚŚŝĞƵ��ĞŵĞƌƐ�ƐĞƌƉĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞƐ�ǀŝĞůůĞƐ�ďĂůŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŵĞŶĞƵƌƐ͘��ŝĞŶƚƀƚ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚŝƌĞĐƟŽŶŶĞůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚƵ�<Ăģů͘��ĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ��������
ƐĞŶƟĞƌƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĞƵƌƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚƵ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�Ğƚ�ă� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ���
ƐĞŶƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�;W^^W�Ϳ͘ 
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>ŽŝƐŝƌƐ 

DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ� 
 

>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů͕�ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϭ͕�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ Ś�ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĂƵ�ϯϱϬ͕�ƌƵĞ�
WƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�hŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƌĂ�ůĞƐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘�>ĞƐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ŽŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůŝƌ�Ğƚ�ĂĐŚĞŵŝŶĞƌ� ůĞƵƌ�
ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂͬĨƌͬƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞͬϭϯϴϵͬŵĂƌĐŚĞ-ĚĞ-ŶŽĞů͘ 

 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů ͗�ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱ͕�ŽƵ�ůŽŝƐŝƌƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� 
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>Ğ�'Šƚ͛�ŶĨĂŶƚƐ 

����������������� 

 
ÉDUCATIF DE NATURE 
 
/D�WDEOH�GHV�SUpIHWV�GH�/DQDXGLqUH��TXL�HVW�PDQGDWDLUH�GH�O¶$OOLDQFH�SRXU�OD�VROLGDULWp�HW�O¶LQFOX�
VLRQ�VRFLDOH��D�RIIHUW�XQ�VRXWLHQ�ILQDQFLHU�SRXU�GHX[�DQV�DX�*vW¶(QIDQWV�DILQ�TX¶LO�UpDOLVH�OH�SURMHW��
)DLUH�YLYUH�DX[�HQIDQWV�GHV�H[SpULHQFHV�HQ� IRUrW��XQ�GpIL�SOXV�JUDQG�TXH�QDWXUH��&H�
SURMHW�YLVH�j�RIIULU�GHV�MRXUQpHV�G¶DFFRPSDJQHPHQW�HW�GHV�DFWLYLWpV�D[pHV�VXU�OH�GpYHORSSHPHQW�
G¶KDELOHWpV�VRFLDOHV�DX[�MHXQHV�VFRODULVpV�j�OD�PDLVRQ�DLQVL�TX
j�OHXUV�SDUHQWV�� 

/RUV�GH�O¶DQQpH�VFRODLUH�SUpFpGHQWH��OH�*vW¶(QIDQWV�D�HX�OH�SULYLOqJH�G¶RIIULU�XQ�VRXWLHQ�SV\FKR-
VRFLDO�DX[�HQIDQWV�HW�XQ�DSSXL�j�O¶pTXLSH�GH�SDUHQWV�SRXU�OH�GpPDUUDJH�GX�&HQWUH�G¶DSSUHQWLV�
VDJH�OLEUH�HQ�IRUrW�$UERUHVFHQFH�&�$�/�(�)�$���6W--HDQ-GH-0DWKD���&H�SURMHW�D�SRXU�EXW�SUHPLHU�
G¶RIIULU�XQH�pGXFDWLRQ�GLIIpUHQWH�DX[�HQIDQWV�HQ�OHXU�IDLVDQW�YLYUH�XQH�LPPHUVLRQ�FRPSOqWH�GDQV�
OD�������QDWXUH�� 

 

3RXU�O¶DQQpH�����-������OH�*vW¶(QIDQWV�SRXUVXLYUD�FHW�DFFRPSDJQHPHQW�DXTXHO�LO�DMRXWHUD�XQH�
MRXUQpH� SDU� VHPDLQH� HQ� QDWXUH� GDQV� OH� ERLVp� GH� O¶$FDGpPLH� GH� O¶eQHUJLH�� VLWXp� VXU� OH� *UDQG�
5DQJ�j�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��&H�IOHXURQ�QDWXUHO�GX�YLOODJH�HVW�XQ�SUpFLHX[�SDUWHQDLUH�SRXU�
IDYRULVHU�XQ�DFFqV�j�OD�QDWXUH�HW�DX�SOHLQ�DLU�� 

8Q�JUDQG�0(5&,�j�WRXV�QRV�SDUWHQDLUHV� 

 

 

 

 

 

 

 

 

WŚŽƚŽ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ��͘�͘>͘�͘&͘�͘ ͗ 
ͨ�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͘��ŶƐĞŵďůĞ�ŽŶ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ͊�ͩ 
��EĂĚŝĞũĚĂ�sĂůĚğƐ͕�ŵğƌĞ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� 

 

>Ğ�'ŠƚΖ�ŶĨĂŶƚƐ 
ϰϯϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 

^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�;YƵĠďĞĐͿ 
:Ϭ<�Ϯ<Ϭ 

 

dĠůĠƉŚŽŶĞ��͗�ϰϱϬ�Ϯϳϭ-Ϭϳϵϳ 
�ŽƵƌƌŝĞů�͗�ŐŝƚĞŶĨĂŶƚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐŝƚĞŶĨĂŶƚƐ� 
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ZĠƐŝĚĞŶĐĞ��ƌ�>ƵĐŝĞŶ�&ĞƌůĂŶĚ 

 ϭϱ�ĂŶƐ�ĚĠũă�͊ 

EŽƚƌĞ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ��ƌ�>ƵĐŝĞŶ�&ĞƌůĂŶĚ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ϭϱ�ĂŶƐ͘�>ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƚĞŵƉƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂŶĚĠͲ
ŵŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞƐ�ďŝĞŶ�ƐŽƌƟƐ͘ 

EŽƚƌĞ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉŽƐĠ� ĚĞƐ� ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� ZĂǇŵŽŶĚĞ� �ůĂŝƐ͕� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͖� WŝĞƌƌĞ�
>ĞŐĂƵůƚ͕� ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͖� >ǇŶĞ� ^ĂƵƌŝŽů͕� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͖�DĂƌŝĞ-
�ůĂƵĚĞ� &ŽƌŐĞƚ͕� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů͖���
�ŶŝƚĂ��͘�'ĠŶĠƌĞƵǆ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚĞƐ͖�:ĞĂŶ-DĂƌĐ�ZŽŶĚĞĂƵ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
Ğƚ� ƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ͖� DŝĐŚĞů� �ĞůůĞƌŽƐĞ͕� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ͘� 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�Ě͛Ǉ�ǀŝǀƌĞ͕�Ğƚ�ŶŽƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ĂƉͲ
ƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŽĐĐƵƉĠƐ͘� �ǀĞĐ� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ĐƵŝͲ
ƐŝŶĞ͕� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� Ğƚ� ů͛Ăŝƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĞůůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͕� ŶŽƵƐ�
ĐŽŵƉƚŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ƉĂƌŵŝ� ŶŽƵƐ� ƵŶ� ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ� ĞŶ� ƉůĞŝŶĞ�
ĨŽƌŵĞ͕�Ğƚ�ůƵĐŝĚĞ͘�hŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ�Ă�ŚĂďŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ŚƵŝƚ�ĂŶƐ͘�EŽƵƐ�ůĞƵƌ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͊��ƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĂƵƌŽŶƐ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐĂƌ�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ϳ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ϵϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͊ 

>Ğ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĂƚ͘�DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ͊��͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ǀŝƐŝƚĞƌ�
ĐĞƩĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĠĞƐ͊�sŽŝůă�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�
ĚĞƐ� ůŽǇĞƌƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞǀŽŝƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�
ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ�;ǀŽŝƌ�ĞŶĐĂĚƌĠ�ƉůƵƐ�ďĂƐͿ͘ 

>Ă�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ƐĞŵďůĞ�ŶŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞƌ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂŐĂƐŝŶĂŐĞ͕�ƐŽƌƟĞƐ͕�
ũĞƵǆ͕�ƉŝƋƵĞŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚƐ-ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�ĂƵ�ƌĞƐƚŽ͘͘͘��ƌĞĨ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞƌĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͊ 

�ŶŝƚĂ��͘�'ĠŶĠƌĞƵǆ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 

�ŵƉůŽŝ� Ğƚ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů� �ĂŶĂĚĂ� ĞƐƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� EŽƵǀĞĂƵǆ� ,ŽƌŝǌŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ���
ĂŠŶĠƐ�;WE,�Ϳ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�Žīƌŝƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�Ğƚ�ĂŠŶĠĞƐ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ��ƌ�>ƵĐŝĞŶ�&ĞƌůĂŶĚ͕�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϲ�ϬϬϬ�Ψ�Ă�ƐĞƌǀŝ�ă�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƚĞůƐ�ĐŚĂŝƐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞƌƌĞ͕�ƚŽŝůĞƐ�ŵŽƵƐƟƋƵĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞůůĞƐ͕�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ƌŝŐŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞŶƟĞƌ�
ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ͙ 
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^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 

 
WZ�s�Ed/KE����&Z�h���d�>�W,KE/Yh� 

 
'ĂƟŶĞĂƵ͕�ůĞ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�–�>Ă�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ŝŶǀŝƚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ă�ƌĞĚŽƵďůĞƌ�ĚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ƵŶ� ƐƚƌĂƚĂŐğŵĞ� ĚĞ� ĨƌĂƵĚĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ĚĞ� :ŽůŝĞƩĞ͘� �ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƐĞƉƚ�������
ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶƋƵġƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͘ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚƌĂƚĂŐğŵĞ  
 
hŶ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ƌĞĕŽŝƚ� ƵŶ� ĂƉƉĞů� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ� ƉƌĠƚĞŶĚ� ġƚƌĞ� ƵŶ� ĞŵƉůŽǇĠ� Ě͛ƵŶĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ��
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ� ƋƵŝ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵ͛ŝů� Ă� ĠƚĠ� ǀŝĐƟŵĞ�ĚĞ� ĨƌĂƵĚĞ͘��ĞƩĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ� ĂƵ� ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�
ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�Ğƚ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĚĠďŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ŶƵŵĠƌŽ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞůůĞ�Ğƚ� ůƵŝ� ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ĞŵƉůŽǇĠ�ĚĞ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ� ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ͘� /ů�ĚĞͲ
ŵĞƵƌĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉůĂŝŐŶĂŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉůŝĐĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ă� ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ƌĠĐƵƉğƌĞ�
ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĂƉƉĂƌĂŝƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĂĸĐŚĞƵƌƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ� ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�
ĞƐƚ�ĨƌĂƵĚƵůĞƵǆ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞŶƚ�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŽ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ͕�ůĞ�ĨƌĂƵĚĞƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĂ�
ĞŶ�ŶŽŵŵĂŶƚ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘� 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ  
 
^ƵƐƉĞĐƚ ϭ ͗�,ŽŵŵĞ�ďůĂŶĐ͕�ƉĞĂƵ�ĨŽŶĐĠĞ͕�ϯϱ�ĂŶƐ͕�ϭ�ŵ�ϲϱ͕�ϲϴ ŬŐ͕�ĐŚĞǀĞƵǆ�ŶŽŝƌƐ�ĐƌĠƉƵƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚŽƋƵĞ͘ � 
 
^ƵƐƉĞĐƚĞ Ϯ ͗�&ĞŵŵĞ�ďůĂŶĐŚĞ͕�ϯϬ�ĂŶƐ͕�ϭ�ŵ�ϲϴ͕�ϱϰ ŬŐ͕�ĐŚĞǀĞƵǆ�ďƌƵŶƐ͕�ǇĞƵǆ�ďƌƵŶƐ͘ 
 
�ĞƐ� ĂƉƉĞůƐ� ƐŽŶƚ� ĨƌĂƵĚƵůĞƵǆ͘� >ĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ŶĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞŶƚ� ƉĂƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĂŶƐ������
ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ǀŽƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠďŝƚ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ͘� 
 
sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ƉƌĠƚĞŶĚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘� 
 
YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ 
 
· ^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀĞǌ�ů͛ĂƉƉĞů�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͘�ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ŽĸĐŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂͲ
ŐŶŝĞ�ŽƵ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞůĞǀĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ƐĠĐƵƌŝƐĠ�
;ĚĠďƵƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ͨ ŚƩƉƐ͗ͬͬ ͩͿ�Ğƚ�ǀĠƌŝĮĞǌ�ů͛ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ͘ 

· EĞ�ƐƵƉƉŽƐĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĸĐŚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĞǆĂĐƚ͘�>ĞƐ�ĨƌĂƵĚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ƌĞĐŽƵƌƐ�
ă�ĚĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ŽƵ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽŵƉĞƌ�ůĞƵƌƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ͘ 

· EĞ�ĚŽŶŶĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ŷŝ�ǀŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ƐĂƵĨ�Ɛŝ�Đ͛ĞƐƚ�
ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞǌ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐƸƌĞ͘ 

· EĞ�ƉůĂĐĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ǀŽƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ŽƵ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƌĠĐƵƉĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ͘ 
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^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 

 
dŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĞůƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ�ă�ůĂ�
�ĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐƌŝŵŝŶĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĂƵ�ϭ ϴϬϬ�ϲϱϵ-ϰϮϲϰ�ŽƵ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Žƶ�ůĞƐ�ĠǀĠͲ
ŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠƐ͘ 
 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ǀŝĐƟŵĞ� ĚĞ� ĨƌĂƵĚĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ă� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ƉŽƐƚĞ� ĚĞ� ƉŽůŝĐĞ� ůŽĐĂů� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĞ�
�ĞŶƚƌĞ� ĂŶƟĨƌĂƵĚĞ� ĚƵ� �ĂŶĂĚĂ� ĂƵ� ϭ ϴϴϴ ϰϵϱ-ϴϱϬϭ� ŽƵ� ǀŝĂ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĂƵ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶƟĨƌĂƵĚĐĞŶƚƌĞ-
ĐĞŶƚƌĞĂŶƟĨƌĂƵĚĞ͘ĐĂͬŝŶĚĞǆ-ĨƌĂ͘Śƚŵ͘� 
 

 
�ŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�—��ŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ 
 
>ĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ǀŽůƐ�Ě͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŶƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͘ 
 
>ĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ŝŶǀŝƚĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘�>Ğ�ǀŽů�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�
ĂŵĂƌƌĠĞƐ� ĂƵ� ƋƵĂŝ� ůĂ� ŶƵŝƚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ� ĞůůĞƐ-ŵġŵĞƐ͕� ƉĞƵƚ� ƐƵƌǀĞŶŝƌ� ă� ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘� >Ă� ^ƸƌĞƚĠ� ĚƵ��
YƵĠďĞĐ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ ͗ 

· �ŶĐŚĂŠŶĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ă�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ĮǆĞ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞǌ�ƵŶ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƉĞ-ďŽƵůŽŶƐ͖ 

· 'ĂƌĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƚƌğƐ�ǀŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĠĐůĂŝƌĠ͖ 

· EĞ�ůĂŝƐƐĞǌ�ĂƵĐƵŶ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͖ 

· WŽƌƚĞǌ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂƵǆ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͖ 

· WƌĠǀĞŶĞǌ�ƵŶ�ǀŽŝƐŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂďƐĞŶƚĞƌ͖ 

· �ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ĂŵĂƌƌĠĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ�ƐĂŶƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘ 
 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ŵĂƌƋƵĂŐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ŵĠĐĂͲ
ŶŝƋƵĞƐ͕�ƌĞŶĚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ� ůĂ�ƌĞǀĞŶƚĞ�ƋƵĂƐŝ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�>ĞƐ�ĐŽĚĞƐ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�
ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƉŽůŝĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƐƐƵƌĞƵƌƐ͘ 
 
 

7RXW�DFWH�FULPLQHO�RX�pYpQHPHQW�VXVSHFW�SHXW-rWUH�VLJQDOp�HQ�WRXW�WHPSV� 

j�OD�6�UHWp�GX�4XpEHF�DX����-���� 
 
���������������� 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ  
^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ����� 
ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛KƵƚĂŽƵĂŝƐ->ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ 
ϴϭϵ ϳϳϵ-ϲϮϮϴ 
ǁǁǁ͘ƐƋ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 
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>Ă� ^,�D� ĞƐƚ� ŚĞƵƌĞƵƐĞ� ĚĞ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƐĞƐ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶƟĞů͕� ĞŶ� ĞƐƉĠƌĂŶƚ����
ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�;ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�
ƉůĂĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ�ǀĂĐĐŝŶĂů�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠͿ͘ 
 
�ĐƟǀŝƚĠ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^,�D͕�ϱ�Ψ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘� 

Prochaines conférences à mettre à votre agenda 

17 septembre Jardin d’automne avec Yves Gagnon  

                         du Jardin du Grand Portage 
 
15 octobre      Un défi, attirer 100 oiseaux aux jardins  

                         avec Marcel Léonard 

 

Salle paroissiale de l’église 
ϲϵϮϱ͕�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�^ĂŝŶƚ-�ĂŵŝĞŶ͕�ă�ϭϵ�Ś 

 

�������������������������ŽƵƌƌŝĞů ͗��ƐŚĞŵŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ ͗�DĂƌŝĞ-:ŽƐĠĞ�WĞƉŝŶ 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵǆ�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�Ě͛ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŽůŽŐŝĞ͊ 

WŚŽƚŽ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
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DĂƌĚŝƐ��� ͗�ϭϴ�Ś�ă�ϮϬ�Ś� 
:ĞƵĚŝƐ�����͗�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś��
^ĂŵĞĚŝƐ�͗�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ͕�ĂǀĞĐ� ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů͕�ĚĞ�ŶŽƵƐ� ũŽŝŶĚƌĞ�ĂƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŵŽŶĚŝĂů�ĚĞ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�
ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ͘��ŽƌĠŶĂǀĂŶƚ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ͕�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝͲ
ůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ǀŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ͘�dŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉĞƌĚƵ�ŽƵ�ĞŶͲ
ĚŽŵŵĂŐĠ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠ�ƉĂƌ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ͘�sŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚŽŝƐŝĞ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞĚĞǀŽŝƌ͘ĐŽŵͬůŝƌĞͬϲϭϰϳϭϮͬďŝďůŝŽƚŚĞƋƵĞ-ŵŽŶƚƌĞĂů-ĨĂŝƚ-ƉĂƐƐĞƌ-ůĞƐ-ĨƌĂŝƐ-ĚĞ-ƌĞƚĂƌĚ-ĚĂŶƐ-ůĞ-
ĚŽŵĂŝŶĞ-ĚĞ-ůĂ-ĮĐƟŽŶ 

>Ğ�ŵĂƌĚŝ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�ďŝƐĂŶŶƵĞů�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ͘�sĞŶĞǌ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌŽŵĂŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
:ĞƵŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞĕƵ� ĚƵ� ZĠƐĞĂƵ� ů͛��^� ^Ă� ƉĂƌŽůĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ŵŝĞŶŶĞ� ĚĞ� �ŚƌǇƐƟŶĞ� �ƌŽƵŝůůĞƩĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�������
Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͘ 

>Ă� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĮŶĂůĞ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƉƌŝƐĞ͕�ŵĂŝƐ� ŝů� ĞƐƚ� ĨŽƌƚ� ƉƌŽďĂďůĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ƌĞƚŽƵƌŶĞŶƚ� ă����������
ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�Ϯ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉůĂŐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ƐŽŝƌ�;ϭϳ�Ś�ă�ϮϬ�ŚͿ͕�ũĞƵĚŝ�ĂƉƌğƐ-
ŵŝĚŝ�;ϭϰ�Ś�ă�ϭϳ�ŚͿ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�;ϭϬ�Ś�ă�ŵŝĚŝͿ͘ 

��ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�;ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ů͛�ĐƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌąĐĞƐͿ͘ 

�Ƶ�ϳ�ĂƵ�Ϯϴ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƐ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�&>�;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞͿ�ŝŶƟƚƵͲ
ůĠĞ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ůĂŶĂƵĚŽŝƐĞ͘ 

WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ� ůĞ�ƐĂǀĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĐŝƌĐƵůĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�ĞŵͲ
ƉƌƵŶƚĞƌ�ǀŽƐ�ĐŝŶƋ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘��ĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�;ŵĂƐƋƵĞƐ͕�ůĂǀĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƐ͕�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐŝĂƟŽŶ͕�ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ƐƵƌ�ƉůĂĐĞͿ͕�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƐ� ƌĞƚŽƵƌƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ͘� >Ă�ĐŚƵƚĞ� ă�
ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ŽƵǀƌĂďůĞƐ͘ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ͕ 

&ƌĂŶĐĞ��ŽŶŽĐŚŝĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ 
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>ĞƐ�Ăŵŝ;ĞͿƐ�Ě͛�ŵĠůŝĞ 
�ŽŶũŽƵƌ͕ 

EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ŶŽƵƐ�ǀŝƐŝƚĞƌ͘�� 

>Ğ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ� ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ĞŶƚƌĞ�ϭϯ�Ś�Ğƚ�ϭϲ�Ś͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ă�ďŽŶ�Ɖƌŝǆ͘�>Ğ�ŐĂƌĂŐĞ�ĨĞƌŵĞƌĂ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ�ĨƌŽŝĚ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�
ŽƵ�ĚĠďƵƚ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůŝŵŝƚĞƌĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͘�� 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂďĂŶŽŶ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ� ůĂ��ĂŝƐƐĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕� ŽƵ����
ĂƉƉŽƌƚĠƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ� ĐŽŵƉƚŽŝƌ͘� WŽƵƌ�ĚĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĂƵƐƐŝ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ� ƉŽƵƌ� ƉƌĞŶĚƌĞ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϵϬϬϵ͖��ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞƌŽŶƐ͘�� 

�Ğ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚĞ͘��͛ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ϯĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͕�ĂǀĞĐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϴϴϲ-
ϵϬϬϵ͘�>ĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϭ�Ś�Ğƚ�ϭϭ�Ś�ϰϱ͘�� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂŝĚĞ͕�ůĂŝƐƐĞǌ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠƉŽŶĚĞƵƌ͘� 

KŶ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶ�ďĞů�ĂƵƚŽŵŶĞ͕ 

,ĠůğŶĞ�ZŽƐƐ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 

^ŝƚƵĠ�ĂƵ�ϯϱϬ͕�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 
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/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�ĚĞ�ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƈƵǀƌĂŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϰϰ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͘�
�ƚĂŶƚ� ĐĞƌƟĮĠĞ� ͨ �ŵƉůŽǇĞƵƌ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ ͕ͩ� ĞůůĞ� Ă� ă� ĐƈƵƌ� ůĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͘ 

 
:ŽŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ��KKWd�>͊� 

sŽŝĐŝ�ĚĞƵǆ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞĐƌƵƚŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 
 

d��,E/�/�E�Kh�d�,�,E/�/�EE��/E^d�>>�d/KE��d�^�Zs/��^ 
dƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ͨ ,ŽŵĞ��ŝƐƉĂƚĐŚ ͩ 

 
sŽƵƐ�ĂŝŵĞǌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ͍�/ŵĂŐŝŶĞƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ĐŚĞǌ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƋƵŝ�
ƐĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ƐŽƵƌŝƌĞ͍��͛ĞƐƚ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠĮ�ƋƵ͛ŝů�ǀŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͊��ĂŶƐ�
ĐĞ�ƉŽƐƚĞ͕� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚƵ�Įů� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ�ĚƵ�ĮůĂŐĞ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĂĮŶ�ĚĞ����
ůŝǀƌĞƌ�ă�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ƚĠůĠǀŝƐƵĞůƐ͘ 
 
sKh^�E͛�s���W�^��͛�yW�Z/�E��͍ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶĐĂĚƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘ 
 

�KE^�/>>�Z�Kh��KE^�/>>�Z���h�^�Zs/�����>���>/�Ed�>� 
dĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĂŶƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ 

WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘�dŽƵƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĨŽƵƌŶŝ͘ 
 
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͍�sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞǌ�ŐƌĂƟĮĂŶƚ�Ě͛ĂŝĚĞƌ͕�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ǀŽƐ�
ĐůŝĞŶƚƐ͍�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞŐĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͍�^ŝ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ă�ů͛ĂŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƐƚĞ�ĞƐƚ�ƚĂŝůůĠ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͊��ĂŶƐ�ĐĞ�ƉŽƐƚĞ͕�ǀŽƵƐ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞǌ�ĂƵǆ�ĂƉƉĞůƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞīĞĐƚƵĞƌĞǌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ͘� 
 
WŽƵƌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ŶŽƐ�ŽīƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕�ĂůůĞǌ�ĂƵ ͗�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂƚĂǁŝŶŝĞ͘ĐŽŽƉƚĞů͘ĐĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ͨ �ĂƌƌŝğƌĞƐ ͩ͘� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ�ă�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘ŚƵŵĂŝŶĞƐΛĐŽŽƉƚĞů͘ƋĐ͘ĐĂ͘ 

� 

�E�sKh^�:K/'E�Ed���>͛�Yh/W������KKWd�>͕�sKh^���E�&/�/�Z���͗� 

· ĚƵ�ƉƌŝǀŝůğŐĞ�ĚĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϴ�ůĂ�ƉƌĞƐƟŐŝĞƵƐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ͨ�ŵƉůŽǇĞƵƌ�ZĞŵĂƌƋƵĂďůĞͩ�ĠŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�EŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 

· Ě͛ƵŶ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞů 
· Ě͛ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů��ŽŽƉƚĞů�ĐŽƟƐĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϱ�й�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĂůĂŝƌĞ 
· Ě͛ƵŶĞ�ŐĂŵŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ 
· ĚĞ�ϭϬ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ŵŽďŝůĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ 
· ĚĞ�ƌĂďĂŝƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ�Ğƚ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶͿ�ĂƵǆ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�Žƶ�ŶŽƐ�������������������

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ 
· Ě͛ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Žƶ�ƌğŐŶĞŶƚ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ 
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(PSORLV�GLVSRQLEOHV�WRXW�SUqV�� 

 
¬�6DLQW-0LFKHO-GHV-6DLQWV�HW�6DLQW-=pQRQ 

 
,QIRUPDWLRQ�GLVSRQLEOH�VXU OH�VLWH 

ZZZ�KDXWH-PDWDZLQLH�FRP� 
 

6HFWLRQ�(PSORLV�GLVSRQLEOHV 
/LVWH�PLVH�j�MRXU�UpJXOLqUHPHQW 

 

 

8QH�TXHVWLRQ�RX�XQ�EHVRLQ�G¶LQIRUPDWLRQ"�� 

7URLV�PR\HQV�GH�QRXV�MRLQGUH � 

&HQWUH�GH�VHUYLFH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH 

�����UXH�'HVURVLHUV��6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��4XpEHF��-�.��.� 

������������������ ���-���������� �������#FDLVVH1RUGGH/DQDXGLHUH����������� 

 

Votre publicité ici? 
Voir comment  

à la page 23 
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�ĂƚĞ�ĚĞ�ƚŽŵďĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƵƟŽŶƐ 
 

>Ğ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ-ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 
>Ğ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ-ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 
 
 
 

WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ 
 

>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞĕƵƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵďůŝĠƐ͘� 
DĂƌƟŶĞ�WŝŶĂƌĚ͕�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϴ 
ĐŽŵƉƚĞƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� 
 

>͛ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝĠ�ƉĞƵƚ�ĚŝīĠƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ� 
ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞƐ͘ 
 

�ƵĐƵŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�K�E>�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ� 
;hŶĞ�ƉĂŐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

dĂƌŝĨƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 
 
�ĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ����������������������������Ϯϱ�Ψ 
ϭͬϰ��ƉĂŐĞ�������������������������������������������������ϱϬ�Ψ 
ϭͬϮ�ƉĂŐĞ��������������������������������������������������ϳϬ�Ψ 
ϭ�ƉĂŐĞ����������������������������������������������������ϭϬϬ�Ψ 
�ĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�ĂŶŶĠĞ�����������ϭϬϬ�Ψ 

>͛��,K 
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