
  

 

WÙÊ�«�®Ä�Ý�Ý��Ä��Ý��ç��ÊÄÝ�®½ 
�Ƶ�Ϯϰϭ͕�ƌƵĞ��ŽƵƚƵ 
>ƵŶĚŝ��ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 
>ƵŶĚŝ�ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 
��ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ 

�^KDD�/Z� 
DŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ Ɖ͘�Ϯ 

>ŽŝƐŝƌƐ Ɖ͘�ϰ 

�Y�Z Ɖ͘�ϳ 

DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ Ɖ͘�ϴ 

����D Ɖ͘�ϵ 

 

 

 
 

�ůƵď�KƉƟŵŝƐƚĞ Ɖ͘�ϭϬ 

�ůƵď�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ Ɖ͘�ϭϬ 

^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ Ɖ͘�ϭϭ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ Ɖ͘�ϭϮ 

>ĞƐ�Ăŵŝ;ĞͿƐ�Ě͛�ŵĠůŝĞ Ɖ͘�ϭϯ 

 

�Ğ�ŐĂƵĐŚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�͗�DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ͕�ŵĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ƐŽŶ�ĮůƐ�>ŽƵ͕�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�sĠǌŝŶĂ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ͕ �����
ZŽŐĞƌ��ĞĂƵĚŽŝŶ͕�:ƵůŝĞ�WŽŝƌŝĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ͕�sŝĂƚĞƵƌ��ůĂŝƐ͕��ŶĚƌĠ�dƌĞŵďůĂǇ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ͕  �ĠůŝŶĞ�
�ĂƌďŽŶŶŝĞƌ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĮůƐ͕� �ĚĞŶ� �ŽŵƉĂǇŽ͕� 'ĂģƚĂŶĞ� �ĠŐŝŶ͕� ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ͕� Ğƚ >ŝŶĞ� ZĂĐŝĐŽƚ-
>ĂƉŽŝŶƚĞ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ͘ 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ϰ 
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�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕ 

EŽƵƐ�ǀŽŝůă�ĚĠũă�ă�ůĂ�ĮŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂŶŶĠĞ͊ 

�ŽŵŵĞ� ũĞ� ǀŽƵƐ� ůĞ� ŵĞŶƟŽŶŶĂŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ�
�ĐŚŽ͕�ũ͛Ăŝ� ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͕�
ă� ƟƚƌĞ� Ě͛ĠůƵƐ͕� ƋƵ͛ŽĐĐƵƉĞƌĂ� ĐŚĂĐƵŶĞ� Ğƚ� ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƋƵĂƚƌĞ� ĂŶŶĠĞƐ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ͘� �ůůŽŶƐ-Ǉ� ĚĂŶƐ� ů͛ŽƌĚƌĞ�
ĚĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�͗� 

ϭ-�>ŝŶĞ�ZĂĐŝĐŽƚ->ĂƉŽŝŶƚĞ�ŽĐĐƵƉĞ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůͲ
ůğƌĞ�ĂƵǆ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ĞůůĞ�ĨĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĐŽͲ
ŵŝƚĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�ĐŽŵŝƚĠ�ĚƵ�ϭϱϬĞ͕�ĐŽŵŝƚĠ�ĚƵ�WĂƌĐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ĐŽŵŝƚĠ� /ŵĂŐĞ� Ğƚ� ĐŽŵŝƚĠ� ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘� 

Ϯ-� :ƵůŝĞ� WŽŝƌŝĞƌ�ŽĐĐƵƉĞ� ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ă� ůĂ�
ǀŽŝƌŝĞͬƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĞůůĞ�ĨĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĞ�
ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�dĂďůĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�
ĐŽŵŝƚĠ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� 

ϯ-� �ŶĚƌĠ� dƌĞŵďůĂǇ� ĞƐƚ� ƉŽƵƌ� ƐĂ� ƉĂƌƚ� ă� ůĂ� ^ĠĐƵƌŝƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ŝů� ĨĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� �ŝďůŝŽͲ
ƚŚğƋƵĞ͘� 

ϰ-� :ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�sĠǌŝŶĂ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ă� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�
ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ͘�/ů�ƐŝğŐĞ�ĂƵ�ĐŽŵŝͲ
ƚĠ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĐŽŵŝƚĠ�ĚƵ�WĂƌĐ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů͕�ĐŽŵŝƚĠ�/ŵĂŐĞ͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƌĠŐŝŽŶĂů͕�ŝů�ƐŝğŐĞ�ĂƵ�
�ŽŵŝƚĠ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů�DĂƚĂǁŝͲ
ŶŝĞ� ;�>�^DͿ͕� ƉůƵƐ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ĂƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ�

ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ��ŽŽůďƵƐ�Ğƚ�^��D͘�/ů�ĨĂŝƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ��� ĚƵ� �:�� ;�ĂƌƌĞĨŽƵƌ� ũĞƵͲ
ŶĞƐƐĞ�ĞŵƉůŽŝͿ͘ 

ϱ-��ƌŝĐ�dĞƐƐŝĞƌ�ŽĐĐƵƉĞ� ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ă� ů͛ƵƌͲ
ďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� /ů�ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ĂƵ� ��h� ;ĐŽŵŝƚĠ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟĨ�
ĞŶ� ƵƌďĂŶŝƐŵĞͿ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ĂƵ� ĐŽŵŝƚĠ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� 

ϲ-�'ĂģƚĂŶĞ��ĠŐŝŶ�ŽĐĐƵƉĞ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͬ�
ŚǇŐŝğŶĞ� ĚƵ� ŵŝůŝĞƵ͕� ĞůůĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
ĐŽŵŝƚĠ�D���� ;ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĂŵŝĞ� ĚĞƐ� ĂŝŶĠƐͿ� Ğƚ�
ĞůůĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�&ĞƌůĂŶĚ͘� 

�Ƶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ŵĂŝƌĞ͕�ũ͛ĂƐƐŝƐƚĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐŽŵŝƚĠƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘�
�Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� DZ�͕� ũ͛ĂƐƐŝƐƚĞ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĚĞƐ�
ŵĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� dEK� ;dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ŶŽŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐͿ͘� :Ğ�
ƐŝğŐĞ� ĂƵƐƐŝ� ă� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ă� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĂƵ����ĚĞ� ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�
ĚĞ� ůĂ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ� ;^�WZDͿ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ĂƵ� ��� ĚĞ� �ŽŶͲ
ŶĞǆŝŽŶ� DĂƚĂǁŝŶŝĞ� ;&ŝďƌĞ� ŽƉƟƋƵĞͿ͘� &ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� ũĞ�
ƐŝğŐĞ� ĂƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ŝƐƐƵ� ĚƵ� &ZZ� ;&ŽŶĚ�
ZĠŐŝŽŶ�ZƵƌĂůŝƚĠͿ�ǀŽůĞƚ�ϰ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠͲ
ďĞĐ͘� 

�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚƵ�ƉĂŝŶ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉůĂŶĐŚĞ͘ 

�ƵĚŐĞƚ  

�Ŷ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠͲ
ƌĂůĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϮϮ͘� >͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� Ă� ŵŝƐ� ĞŶ� ůƵŵŝğƌĞ� ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ŵŝƐĞ� ă� ŶŝǀĞĂƵ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚƵ�ďŽŽŵ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�
ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͘� >ĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶŐůŽďĂŶƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ƌĠĐƌĠŽƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ� ĠƚĠ�ŵŝƐ� ă� ů͛ĠƚƵĚĞ� Ğƚ� ƐĞƌŽŶƚ� ŵŽĚŝĮĠƐ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�
Ě͛ĂŶŶĠĞ͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌƀůĞ�ƚƌŝĞŶͲ
ŶĂů�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĚĠƉŽƐĠ�ă�ů͛ĠƚĠ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� DZ�� ŝŶŇƵĞŶĐĞƌĂ� ůĞ� ĐĂůĐƵů�
ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚĂǆĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ͘�^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ� 

^ƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ϯ 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ 
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>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�;ƐƵŝƚĞͿ 
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� Ğƚ� ĨƵƚƵƌƐ� ƉůĂŶŝĮĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ͕� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƚĂǆĞ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�Ă�
ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝ�ă�ϴϬ�Ϊ�ĚƵ�ϭϬϬ�Ψ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ� ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ϴ�Ϊ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă� ů͛ĂŶ�ĚĞƌͲ
ŶŝĞƌ͘ 

�ŚĂůĞƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ĂƵ�
ĐŚĂůĞƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ƐŽŝƚ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƚŽŝƚƵƌĞ͕� ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ƚŽŝƚ͕�
ů͛ŝƐŽůĂƟŽŶ͕� ĚĞƐ� ďĂƌĚĞĂƵǆ� Ě͛ĂƐƉŚĂůƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĮŶŝͲ
ƟŽŶ͘��ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ŐƌąĐĞ�ă�
ů͛ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ě͛,ǇĚƌŽ-YƵĠďĞĐ�ǀŝĂ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
WDs/͘� 

WƌĞƐďǇƚğƌĞ 

>Ğ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠĞ�
ĂĐƋƵĠƌĞƵƐĞ� ĚƵ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐŽŵŵĞ� ƐǇŵďŽͲ
ůŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŽůůĂƌ͘�>Ă�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌŽŝƐƐĞ�^ĂŝŶƚĞ-
dƌŝŶŝƚĠ�Ă�ĐĠĚĠ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ă�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞ-Đŝ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞƌǀĞ� ůĂ� ǀŽĐĂƟŽŶ� ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĂŝƌĞ͘� WĂƌ� ĐĞƩĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ĂƐƐƵƌĞƌĂ�
ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ďąƟ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� >ĞƐ� �ŵŝ-ĞƐ� Ě͛�ŵĠůŝĞ� ĚĞ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ƚĂŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ� ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ Ğƚ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 

�Ƶ� ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ŵĞ� ƌĠƉĠƚĞƌ͕� ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂƵ�ƐĐŚĠŵĂ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�DZ��
ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ĐĞƚ�ŚŝǀĞƌ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�
ƉƌĠǀƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ��
Ě͛ŝĐŝ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘� 

WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ� ă� ĐĞůĂ͕� ůĂ� ĮƌŵĞ� ŵĂŶĚĂƚĠĞ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĠƚƵĚĞ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞ�WDs��;WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŵŝůŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚƵƌĂďůĞƐͿ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƌĂ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůͲ
ƚĂƟŽŶƐ͘ 

ZĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘� >Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� Ă� ĚĠƉŽƐĠ� ă� ůĂ�
ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ƵŶ�ĂǀŝƐ� ĚĞ�ŵŽƟŽŶ� ƌğŐůĞŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ĞŶĐĂĚƌĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�
ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘�>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĮŶĂů�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚŽƉƚĠ�
ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 

:Ğ� ƚĞŶĂŝƐ� ă� ǀŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌƚ� Ě͛ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�
ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ɖƌŝǆ�
ĞŶ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϬ͘� Wƌŝǆ� ĚĠĐĞƌŶĠ�
ƉĂƌ�ůĞ�ZĠƐĞĂƵ��/�>/K��Y>D�;�ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͕�>ĂͲ
ŶĂƵĚŝğƌĞ͕�DĂƵƌŝĐŝĞͿ͘� �ĞƩĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕� ŶŽƵƐ� ůĂ�
ĚĞǀŽŶƐ� ĂƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘��ƌĂǀŽ�ă�&ƌĂŶĐĞ��ŽŶŽĐŚŝĞ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�
ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ͊� 

�Ŷ�ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͕�ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�
�ŽŶƐĞŝů� Ğƚ� ĞŶ� ŵŽŶ� ŶŽŵ͕� ƵŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞƐ�
ĨġƚĞƐ�ƌĞŵƉůŝ�ĚĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĚĞ�
ůĂ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ďŽŶŚĞƵƌ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͕�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ůƵŵŝͲ
ŶĞƵƐĞ͕� ŐĂŐĞ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ͕� ĚĞ� ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ͕� ĚĞ� ďŝĞŶǀĞŝůͲ
ůĂŶĐĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƐĂŶƐ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ǀĂŐƵĞƐ͙ 

�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕ 

 

 

DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ 
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>ŽŝƐŝƌƐ 

,ŽŵŵĂŐĞ�ă�ĚĞƵǆ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞƐ 
�ΖĞƐƚ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŝŶƟŵĞ�Ğƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂŝƌĞ͕�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ�Ğƚ�
ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� Ğƚ� ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ŽŶƚ� ƌĞŶĚƵ� ŚŽŵŵĂŐĞ� ă� ĚĞƵǆ� ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĠŵĠůŝŶŽŝƐ ͗� ZŽŐĞƌ�
�ĞĂƵĚŽŝŶ�;ϭϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϮϭͿ�Ğƚ�sŝĂƚĞƵƌ��ůĂŝƐ�;ϭϮ�ĂŽƸƚ�ϭϵϮϭͿ͘��Ŷ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ͕�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ��ŵĠůŝŶŽŝƐ�
>ŽƵ�,ĠƌŽƵǆ�Ğƚ��ĚĞŶ��ĂŵƉĂǇŽ͕�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ŶĠƐ�ůĞ�ϯϬ Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ ͗�ͨ /ů�ĨĂƵƚ�ŵŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ďŝĞŶ�
ƐΖĞŶƚŽƵƌĞƌ ͩ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�D͘��ůĂŝƐ͘��Ğ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ͕�D͘��ĞĂƵĚŽŝŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŝƚ ͗�ͨ :Ğ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŵĞƩƌĞ��ŝĞƵ�ĚĞ�
ĐƀƚĠ� ƚƌŽƉ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘� >ĞƐ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ� ŶŽƵƐ� ĂŵğŶĞŶƚ� ĂŝůůĞƵƌƐ͘� :Ğ�ŶĞ� ǀĞƵǆ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�
ƋƵΖŽŶ�ĚŽŝǀĞ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ŐĞŶŽƵǆ�ŽƵ�ƐĞ�ƐĂĐƌŝĮĞƌ͘�DĂŝƐ�ĞŶ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĂŶƚ͕�ũΖĂŝ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ͘ ͩ�>Ă�
ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ĮŶ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂĮŶ�ĚΖŝŵŵŽƌƚĂůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƌĂƌĞ�ĨĂŝƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĞƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ĐĞŶͲ
ƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŶĂƟĨƐ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�Ǉ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĠ�ƚŽƵƚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ͘��sŽŝƌ�ƉŚŽƚŽ�ă�ůĂ�hŶĞ͘ 

�ĂĨĠ�ũĂƐĞƩĞ͊�EŽƵǀĞĂƵ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͊ 
 

hŶĞ�ďĞůůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌ�����
ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ĐĂĨĠ�ĐŚĂƵĚ͊ 
 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ϮĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϲ�Ś� 
ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ͬ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ͬ�ϭϭ�ŵĂƌƐ 
��ůĂ�ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�ϯϱϬ͕�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ 
'ƌĂƚƵŝƚ͊��ŝĞŶǀĞŶƵƐ�ă�ƚŽƵƐ͊ 
 
hŶĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�D����ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 
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 >ŽŝƐŝƌƐ 
>ĞƐ��ƐĐĂůĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ�ĚĞ�&ŽŝŶ-&ŽŝŶ�����������������������EKhs��h͊ 
hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ůƵĚŝƋƵĞ�ĞŶ�Ěŝǆ�ĠƚĂƉĞƐ͕�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϲ�ă�ϭϬ�ĂŶƐ͕�ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğƚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ͨ ^ůǇĞ ͩ͘�/ů�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ�Ϯ Ŭŵ͘ 

YƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǇĞǌ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ŽƵ�ŶŽŶ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞΎ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĞƐĐĂůĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ƐŽůƵƟŽŶͲ
ŶĞƌ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ŽīƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĞƐ͘�hŶĞ�ĐŚĂƌĂĚĞ�ĚŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŵƉŽƐĠĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ƉĂƌͲ
ĐŽƵƌƐ͘���ůΖĞƐĐĂůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂĐĞ�ŽƉƉŽƐĠĞ�ĚƵ�ďĂŶĐ͘ 

�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƚĞŶƚĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĞŶƚƌĞ ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƵůͲ
ƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Ύ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂͬƵƉůŽĂĚͬĂĐƟǀŝƚĞͬĚŽĐƵŵĞŶƚͺĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌͺϮ͘ƉĚĨ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

^Ƶƌ� ůĂ�ƉŚŽƚŽ�ĚĂŶƐ� ůΖŽƌĚƌĞ�ŚĂďŝƚƵĞů� ͗�DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ͕�ŵĂŝƌĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕� >ŝŶĞ�
ZĂĐŝĐŽƚ->ĂƉŽŝŶƚĞ͕��ŶĚƌĠ�dƌĞŵďůĂǇ͕� :ƵůŝĞ�WŽŝƌŝĞƌ͕� :ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�sĠǌŝŶĂ�Ğƚ�'ĂģƚĂŶĞ��ĠŐŝŶ͕� ůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ� ƚŽƵƌŶĠĞ�
ĚĞƐ��ƐĐĂůĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ�ĚĞ�&ŽŝŶ-&ŽŝŶ͘ 
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�ĂƚĞ�ĚĞ�ƚŽŵďĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƵƟŽŶƐ 
 

>Ğ�ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƌƐ-Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 
>Ğ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŝ-ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
 
 

WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ 
 

>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞĕƵƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵďůŝĠƐ͘� 
DĂƌƟŶĞ�WŝŶĂƌĚ͕�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϴ�ŽƵ� 
ĐŽŵƉƚĞƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� 
 

>͛ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝĠ�ƉĞƵƚ�ĚŝīĠƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ� 
ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞƐ͘ 
 

�ƌƟĐůĞƐ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ 
dĂƌŝĨƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

 
�ĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ����������������������������Ϯϱ�Ψ 
ϭͬϰ��ƉĂŐĞ�������������������������������������������������ϱϬ�Ψ 
ϭͬϮ�ƉĂŐĞ��������������������������������������������������ϳϬ�Ψ 
ϭ�ƉĂŐĞ����������������������������������������������������ϭϬϬ�Ψ 
�ĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�ĂŶŶĠĞ�����������ϭϬϬ�Ψ 

>ŽŝƐŝƌƐ 



7 

 

�Y�Z 

DĂŝŶƟĞŶ�Ğƚ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ��ƌĂŶĚŽŶ� 
Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŶƐ͕�ů͛�Y�Z��ƌĂŶĚŽŶ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞ�
ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶͲ
ƚĠ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƟƚ��ƌĂŶĚŽŶ͘�&ŽƌĐĞ�ĞƐƚ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚƌŽŝƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘� 

�ǀĞĐ� ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��>^��ĞŶ�ϭϵϴϲ�;ĚĠĐƌĞƚ�
ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůͿ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉůĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĂŶ-ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚŝƐƉĞƌƐĠĞƐ� ă� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞƵƌ� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͕�
ŽŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƐƵďŝƚ�
ĚĞƐ�ďƌŝƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ͘� �ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂŠŶĠĞƐ� ͨ ĐĂƐƐĞŶƚ�
ŵĂŝƐŽŶ ͩ� Ğƚ� ƋƵŝƩĞŶƚ� ůĞƵƌ� ŵŝůŝĞƵ� ĚĞ� ǀŝĞ� ŶĂƚƵƌĞů�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ͕�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�
ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞ͕� ĚĞǀƌĂŝƚ� ůĞƵƌ� ƉƌŽĐƵƌĞƌ� ƐĠƌĠŶŝƚĠ� Ğƚ�
ďŽŶŚĞƵƌ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�DĂŝƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ͕�
ŶŽƵƐ�ŽŶƚ� ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŠŶĠĞƐ� ͗� ĐĞ�
ďŽŶŚĞƵƌ�ƐĞ�ƉĂŝĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƉĂŝĞ�ƚƌğƐ�ĐŚĞƌ͘� 

�� ů͛�Y�Z��ƌĂŶĚŽŶ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ĂŠŶĠĞƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ĚĞŵĞƵƌĞƌ� ůĞ� ƉůƵƐ� ůŽŶŐͲ
ƚĞŵƉƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ŵŝůŝĞƵ� ĚĞ� ǀŝĞ� ŶĂƚƵƌĞů͖�
ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ��ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ů͛�Y�Z� ůĂŶĐĞ�
ĐĞƐ� ũŽƵƌƐ-Đŝ� ƵŶĞ� ƉĠƟƟŽŶ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ĂƵ� �/^^^>�
ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĂīĞĐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�
;ŵĠĚĞĐŝŶƐ� Ğƚ� ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐͿ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĚĠͲ
ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�
ƌƵƌĂůĞ͘�>͛�Y�Z�ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ� ůĂ�ƉĠƟƟŽŶ�ƋƵŝ�
ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽŶĐƌğƚĞ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��/^^^> ͗� 

EŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞͬ�/^^^> ͗ 

¨ Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ƌĞƚƌĂŝͲ
ƚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�
Ğƚ� ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ� ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� ƈƵǀƌĂŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚƵ� ŶŽƌĚ-ĞƐƚ� ĚĞ����

>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�;ŶŽƌĚ�ĚĞ� ůĂ�DZ��ĚĞ�Ě͛�ƵƚƌĂǇ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�DĂƚĂǁŝŶŝĞͿ�͖ 

¨ ĚĞ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĞƌ� ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂƵǆ� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� Ğƚ� ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚĞƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƌĞͲ
ĕŽŝǀĞ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ă� ƐĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� Ğƚ� ƋƵŝ�
ƟĞŶŶĞŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů͘� 

 

�ŚĂƵīĞƵƌƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ 

>͛�Y�Z� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ĐŚĂƵīĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ����
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-
�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� ă� ĚĞƐ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ŵĠĚŝͲ
ĐĂƵǆ͘ �EŽƵƐ�ĚĠĨƌĂǇŽŶƐ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞ� Ϭ͕ϱϬ� Ψ� ůĞ� ŬŝůŽŵğƚƌĞ͘ ^ŝ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͕�����
ĂƉƉĞůĞǌ�ĂƵ�ϰϱϬ ϴϯϱ-ϰϳϬϱ͕�ƉŽƐƚĞ�ϯϰϵϵ͘ � 

 

 

 

 

 

 

 

 

>͛�Y�Z��ƌĂŶĚŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�
ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀĞ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƌĞƚƌĂŝƚĠĞƐ� Ğƚ� ƉƌĠƌĞͲ
ƚƌĂŝƚĠĞƐ� ĚƵ� ŶŽƌĚ-ĞƐƚ� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� ;DZ�� ĚĞ� :ŽͲ
ůŝĞƩĞ͕��͛�ƵƚƌĂǇ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂƚĂǁŝŶŝĞͿ͘ 
 
�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ ͗�ϰϱϬ ϴϯϱ-ϰϳϬϱ͕�ƉŽƐƚĞ�ϯϰϵϵ� 

^ƵŝǀĞǌ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂŐĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ĂƋĚƌďƌĂŶĚŽŶ� 
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DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�>ĞƐ�DĂǇĂŝƐ 
YƵŽŝ�ĚĞ�ŶĞƵĨ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�;D�:Ϳ͍ 
  
EŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ dŽƵ͘ƚĞ͘Ɛ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ͊�ƟƌĞ�ă�ƐĂ�ĮŶ͊�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ůĞƐ�ĂĸĐŚĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƌŝŵĞƵƌ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ�ă�ŶŽƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�D�:Ɛ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠͲ
ŐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ƵŶĞ�ĐŽͲ
ƉŝĞ͕�ƉĂƐƐĞǌ�ŶŽƵƐ�ǀŽŝƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ŶŽƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘���ĠƉġĐŚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�
ĞůůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉĂŝŶƐ�ĐŚĂƵĚƐ͘���ƌĂǀŽ�ĞŶĐŽƌĞ�
ă�ŶŽƐ� ƚƌŽŝƐ�ĮŶĂůŝƐƚĞƐ ͗� &ůĂǀŝĞ͕�DŝĂ�Ğƚ�DĂƌŝůǇƐ͊͊͊�EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ĮĞƌƐ�Ğƚ�
ĮğƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� 
  

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�/ƟŶĠƌĂŶĐĞ͕�ŝŶŝƟĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ă�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ� Ɛŝ� ďĞĂƵ� ǀŝůůĂŐĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞĕƵ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚŽŶƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ�
ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďĞͲ
ƐŽŝŶ͊��DĞƌĐŝ�ŝŶĮŶŝŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͊͊͊��© 
 
YƵĞůƐ�ŐĞŶƌĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůĂ�D�:�ƚ͛ŽīƌĞ͍ 

dŽƵƚ�ƉůĞŝŶ����ĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŝŶƚĞƌ-D�:͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝͲ
ďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ͕�ĚĞƐ� ũĞƵǆ� ǀŝĚĠŽ� ;EŝŶƚĞŶĚŽ�^ǁŝƚĐŚͿ͕� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƌŽ͕�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ͕�ĚĞƐ�ŶƵŝƚƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ�ă�ůĂ�D�:͘��Ś�ŽƵŝ͕�ĕĂ�
ŶŽƵƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ĚĞ�ũƵƐƚĞ�ĐŚŝůůĞƌ�ĂƵƐƐŝ͊ 
 
�����������������^ƵŝƐ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&��ƉŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͊ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŵĚũ͘ůĞƐŵĂǇĂŝƐ 

 

>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ 
>ĞƐ�DĂǇĂŝƐ 

 
dƵ�ĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϭ�в�Ğƚ�ϭϳ�ĂŶƐ͍ 
dƵ� ĂƐ� ĞŶǀŝĞ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ�
ŽƵ� ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ͍� >Ă�D�:� ƚ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ĂĐͲ
ƟǀŝƚĠƐ ͗�WĂƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͊ 
  

,ŽƌĂŝƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ� 
ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

 
>ƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ ͗�ĚĞ�ϭϲ�Ś�ă�Ϯϭ�Ś 
^ĂŵĞĚŝ ͗�ĚĞ�ϭϯ�Ś�ă�ϭϴ�Ś 
:ŽƵƌŶĠĞƐ� ƉĠĚĂŐŽ ͗� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐƉĠͲ
ĐŝĂůĞƐ͘� ^ƵƌǀĞŝůůĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ��
ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĠƉŝŶŐůĠ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂŐĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
  
  

 
  

�����UXH�6DLQW-0LFKHO 
6DLQWH-ePpOLH-GH-O
eQHUJLH 

�4XpEHF��-�.��.� 
���-���-���� 

  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŵĚũ͘ůĞƐŵĂǇĂŝƐ 

  
Viens rencontrer notre su-

per équipe : 
  

Pascale, Lydia, Matéo, Ba-
gou et Francis ! 
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����D 

VØÈ����¯��Âã�ʍ�ÕØÈ����¯��Âãʍ�ÕØÈ����¯��Â��ʏʓ 
 
'HX[�PRWV�GRQW�QRXV�HQWHQGRQV�GH�SOXV�HQ�SOXV�SDUOHU��3RXUWDQW��GHX[�PRWV�TXL� UHVWHQW�
YDJXHV�HW�DX[TXHOV�SOXVLHXUV�SHUVRQQHV�QH�V¶LGHQWLILHQW�SDV� 
 
3HXW-rWUH�YRXV�GLWHV-YRXV�TX¶LO�HVW�QRUPDO�RX�QDWXUHO�G¶DLGHU�XQ�SURFKH���� 

 

0DLV�VDYH]-YRXV�TXH OHV�SHUVRQQHV�TXL�DVVXUHQW�YRORQWDLUHPHQW�GHV�VRLQV��GHV�VHUYLFHV�
RX� GH� O¶DFFRPSDJQHPHQW�� VDQV� UpPXQpUDWLRQ�� j� XQH� SHUVRQQH� GH� OHXU� HQWRXUDJH� D\DQW�
XQH�RX�GHV�LQFDSDFLWpV�WHPSRUDLUHV�RX�SHUPDQHQWHV��DFFLGHQW��KDQGLFDS��PDODGLH��YLHLOOLV�
VHPHQW��HWF���HW�SRXU�ODTXHOOH�HOOHV�RQW�XQ�OLHQ�DIIHFWLI��SqUH��PqUH��FRQMRLQWH��FRQMRLQW��HQ�
IDQW�� IUqUH�� V°XU�� YRLVLQH�� YRLVLQ�� DPLH�� HWF��� VRQW� GHV�SURFKHV�DLGDQWHV"�(W� FH�� SHX� LP�
SRUWH�R��KDELWH�OD�SHUVRQQH�DLGpH�HW�PrPH�VL�O¶DLGH�VROOLFLWpH�Q¶HVW�SDV����KHXUHV�VXU�������
��MRXUV�VXU��" 

 
9RXV�IDLWHV�SDUWLH�GHV�����PLOOLRQ�GH�SHUVRQQHV�SURFKHV�DLGDQWHV�DX�4XpEHF"� 

 

 
3RXU�GH�O
pFRXWH��GH�O¶LQIRUPDWLRQ�HW�GHV�UpIpUHQFHV� YRXV�SRXYH]�DXVVL�FRQWDFWHU � 

 

 
�Ŷ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ͕� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚĞƐ� Ě͛ĂŠŶĠƐ� Ğƚ� ĂŠŶĠĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ ͗ 

·��ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
·��ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ 
·��ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ 
·��ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝ 
·��Ɛ͛ŽƵƟůůĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ǀŝǀƌĞ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶĐĞ 
 
 

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ ͗ 
 
�ĞŶƚƌĞ��ĐƟŽŶ��ĠŶĠǀŽůĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ 
ϰϱϬ-ϴϴϮ-ϭϬϴϵ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ ͗�ϭ-ϴϴϴ-ϴϴϮ-ϭϬϴϲ 



10 

 

�ůƵď�ŽƉƟŵŝƐƚĞ�Ğƚ��ůƵď�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ 

�ŽŶũŽƵƌƐ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ĂŵŝĞƐ�KƉƟŵŝƐƚĞƐ͕ 
 
:ΖĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƌƚĞǌ�ďŝĞŶ͕�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ǀĂ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϭ�ŵŽŝƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ůΖĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘� 
^ƵƌǀĞŝůůĞǌ�ŶŽƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 
DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ��Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĐŚĞƚĠ�ŽƵ�ǀĞŶĚƵ�ŶŽƐ�ƐƵĐĐƵůĞŶƚƐ�ŐąƚĞĂƵǆ�ĂƵǆ�ĨƌƵŝƚƐ�͗�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͊ 
 
�Ŷ�ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�—��ŶŶŝĞ͕��ůĂƵĚĞ͕�^ƚĞǀĞ͕�:ŽŶĂƚĂŶ�Ğƚ�&ƌĂŶĐĞ�—�ƐĞ�ũŽŝŶƚ�ă�ŵŽŝ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ƵŶ�:Kz�hy�d�DW^���^�&�d�^�͗�ũŽŝĞ͕�ƐĂŶƚĠ͕�ĂŵŽƵƌ͕�ĞŶ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ǀŽƵƐ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ƵŶĞ�ĨġƚĞ�ŝŶŽƵďůŝĂďůĞ͘ 
 
:ŽǇĞƵǆ�EŽģů�Ğƚ�ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ͕  
 
&ƌĂŶĐŝŶĞ�,ĠŶĂƵůƚ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 
�ůƵď�KƉƟŵŝƐƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 

�ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 
 
 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 
 
�/E'K 
 
WƌĞŶĞǌ�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ��/E'K�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘�WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŝƐ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĞƵĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘�
WĂƐƐĞƉŽƌƚ�ǀĂĐĐŝŶĂů�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ͘ 
 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƉĞƌƐ�ĂǀĞĐ�ĚĂŶƐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ͘ 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶ�ũŽǇĞƵǆ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ͘ 
 
&ƌĂŶĐŝŶĞ�,ĠŶĂƵůƚ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
 
ϭϮϲϬ͕�ƌŽƵƚĞ�^ƚ-:ŽƐĞƉŚ͕�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�;Y�Ϳ�:Ϭ<�Ϯ<Ϭ 
ĨƌĂŶĐŝŶĞͺŚĞŶĂƵůƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ����§����ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϱϬϱϮ 
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 ^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 

D/^���E�'�Z���–�sK>^�����K>/^� 

� 
�ĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ĂĐŚĂƚƐ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ǀŽůƐ�ĚĞ�ĐŽůŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�
ă�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 
� 
· �ŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͘�WƌŝǀŝůĠŐŝĞǌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚƵ�ĐŽůŝƐ�ă�ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�

ĚĠƉƀƚ�ŽīĞƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ůŽĐĂůŝƚĠ�ŽƵ�ă�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝů�ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ͘�� 

· ^ƵƌǀĞŝůůĞǌ� ĂƩĞŶƟǀĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĐŽůŝƐ� ;ĂƵ� ŵŽǇĞŶ� ĚƵ���������
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚͿ͕�ĂĮŶ�ĚΖġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͘�� 

· �Ŷ� ĐĂƐ� ĚΖĂďƐĞŶĐĞ͕� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ă� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĚĞ� ƌĂŵĂƐƐĞƌ� ůĞ� ĐŽůŝƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ͘� �Ƶ� ďĞƐŽŝŶ͕�����
ŵŽĚŝĮĞǌ� ůΖĂĚƌĞƐƐĞ� ĚĞ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ĚΖƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĂƵ�������
ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͘� 

· �ŵĠŶĂŐĞǌ� ƵŶ� ĞŶĚƌŽŝƚ� ƐĠĐƵƌŝƐĠ� ;ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ƵŶ� ĐŽīƌĞ� ŵƵŶŝ� ĚΖƵŶ� ĐĂĚĞŶĂƐͿ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ůΖĞŶƚƌĠĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ������
ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽůŝƐ͘�WƌĠǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƵ�ůŝǀƌĞƵƌ�ĚĞ�ůĞ�ǀĞƌƌŽƵŝůůĞƌ͘� 

· ^ŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĨĂŝƚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂŵĠƌĂ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͘�� 
� 

�WKhZ�K�d�E/Z����>͛�/���Kh�^/'E�>�Z�hE�sK>� 

�ŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ůŽĐĂů�ŽƵ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĂƵ�ϯϭϬ-ϰϭϰϭ�ŽƵ�Ύϰϭϰϭ�;ĐĞůůƵůĂŝƌĞͿ͘�� 
 

Ϯϰϭ͕�ƌƵĞ��ŽƵƚƵ�;ĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌƵĞ��ƌďŽƵƌͿ 
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 

^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�͗�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϲϭ 
ǁǁǁ͘ĐŝƐƐƐůĂŶĂƵĚŝĞƌĞ͘ŐŽƵǀ͘ ƋĐ͘ĐĂ 
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DĂƌĚŝƐ��� ͗�ϭϴ�Ś�ă�ϮϬ�Ś� 
:ĞƵĚŝƐ�����͗�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś��
^ĂŵĞĚŝƐ�͗�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 

EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƐƐĞƌĞǌ�ĚĞ�ũŽǇĞƵƐĞƐ�&ġƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ďŽŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĨĞƌŵĠƐ�ĞŶƚƌĞ�EŽģů�Ğƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶ͘� 

EŽŵďƌĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂďŽŶŶĠƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŝǀƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ�
ĂǀĞĐ� ů͛ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĚĞ� ůĂ��ĂŝƐƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂďŽŶŶĠƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�
ŽŶƚ�ĞŵƉƌƵŶƚĠ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŝƌƐ�ƌŽƚĂƚŽŝƌĞƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ƐƵƌ�
ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƚĂďůĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ�ŽŶƚ�ƐƵ�ƉůĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ͘ 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ůĞ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ůĞ�ZĠƐĞĂƵ��ŝďůŝŽ�
�Y>D� ŶŽƵƐ�Ă� ƌĞŵŝƐ� ůĞ�ŐƌĂŶĚ� Ɖƌŝǆ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ďŝďůŝŽͲ
ƚŚğƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕�ĐĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ� ƌĞŵŝƐĞ�
ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�>Ğ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ĚĠͲ
ďƵƚ� ϮϬϭϵ� Ă� ĠƚĠ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� Ě͛ƵŶ� ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͕�
ƐĂŶƐ� ůĞƋƵĞů� ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌŝŽŶƐ�ƉĂƐ� ůĂ� ƐƉůĞŶĚŝĚĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘� 

>Ğ� ZĠƐĞĂƵ� ŶŽƵƐ� Ă� ĂŝĚĠ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƐ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĐŽŶƐĞŝůƐ͕� ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă�ĚĠďŽƵƌƐĠ�ƵŶ�
ŐĠŶĠƌĞƵǆ�ďƵĚŐĞƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�Ă�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�Ě͛ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�
ŵĂŝŶ-Ě͛ƈƵǀƌĞ͘� &ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� Ă� ĚĠŵĠŶĂͲ
ŐĠ͕�ĂŵĠŶĂŐĠ͕�ĚĠĐŽƌĠ͕�ƐƵŐŐĠƌĠ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ĚĞ�
ǀŽŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ďĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ͘ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ��ŽƵƉ�ĚĞ��ƈƵƌ�ƐĞƌĂ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌġƚƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ͕ 

&ƌĂŶĐĞ��ŽŶŽĐŚŝĞ� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ 
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>ĞƐ�Ăŵŝ;ĞͿƐ�Ě͛�ŵĠůŝĞ 

�ŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͊ 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƌĂŵĂƐͲ
ƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ ͗� ůĂ�ĐĂŝƐƐĞ��ĞƐͲ
ũĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͕� ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ů͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ��ŽŶŝĐŚŽŝǆ�Ğƚ� ůĞƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�
ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ĂŶŽŶǇŵĞƐ͙��Ŷ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞŶǀŽŝ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛�ĐŚŽ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŝŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�
Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌ͘ ��Ğ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽƵ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ͘ 

�ŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ă� ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞ� ů͛ĂŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ůĞ�ϯĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�
ĨŽŶƚ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ� ĂŝĚĞ͕� ǀŽƵƐ� ĂƵƌĞǌ� ă� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Ğƚ� ă� ĨŽƵƌŶŝƌ� ƵŶĞ� ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶĐĞ͘ 

,ĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 

EŽƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞ�ϭϯ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘��EŽƵƐ�ŽƵǀƌŝƌŽŶƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�
ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ͘ �>Ğ�ŐĂƌĂŐĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŝǀĞƌ͕ �ĚŽŶĐ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ǀŽƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�
ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘�� 

DĞƌĐŝ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚƌŝ� ĚĂŶƐ� ǀŽƐ� ĚŽŶƐ͕�
Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ĠƋƵŝƉĠƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂǀĞƌ�ŽƵ�ƌĠƉĂƌĞƌ͘ � 

WŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ� ĂƵ�������
ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϵϬϬϵ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

 

,ĠůğŶĞ�ZŽƐƐ� 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 
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WĞƟƚĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ 
>͛�ƵďĞƌŐĞ�ĚƵ�sŝĞƵǆ�DŽƵůŝŶ͕�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϰ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
 
¨ �ƵŝƐŝŶŝğƌĞ�ŽƵ�ĐƵŝƐŝŶŝĞƌ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ƐŽŝƌ͕�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͕�ƉŽƐƚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ͕�ĂǀĞĐ�

ƵŶ�ƉĞƵ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ͘�^ĂůĂŝƌĞ�ƚƌğƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞů͘ 
 
¨ �ƵŝƐŝŶŝğƌĞ�ŽƵ�ĐƵŝƐŝŶŝĞƌ͕�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͕�ƉŽƐƚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͕�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ͘�ϭϴ�ΨͬŚ 
 
¨ WƌĠƉŽƐĠĞ�ŽƵ�ƉƌĠƉŽƐĠ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŵĠŶĂŐĞƌ͕�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�Ğƚ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͕�ϭϲ�ΨͬŚ�

ŽƵ�ƉůƵƐ�ƐĞůŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘ 
 
¨ ^ĞƌǀĞƵƐĞ�ŽƵ�ƐĞƌǀĞƵƌ͕�ƉŽƐƚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ͕�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ�Ϯϱ�ΨͬŚ͕�ĚĞ�ƐŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘�WĂƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌͲ

ďŽŝƌĞƐ͘ 
 
¨ �ŽŵŵŝƐ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƵƌ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ă�ŵĂŶŐĞƌ͕�ƉŽƐƚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ůĞ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ůĞ�ƐŽŝƌ͘�ϭϴ�ΨнͬŚ͘�WĂƐ�

ĚĞ�ƉŽƵƌďŽŝƌĞƐ͘ 

Z�^/��E����Z�>h�/�E�&�Z>�E� 

EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ě͛ƵŶ� ĐƵŝƐŝŶŝĞƌ� ŽƵ�
ƵŶĞ�ĐƵŝƐŝŶŝğƌĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͘ 

>͛ŚŽƌĂŝƌĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞƐƚ� ĚĞ� ϭ� ă� Ϯ� ũŽƵƌƐ� ƉĂƌ� ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�Ϯ�ƌĞƉĂƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͕�ůĞ�ŵŝĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽŝƌ͘ 

�ƵĐƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĞǆŝŐĠĞ͘� DŝůŝĞƵ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
ĂŐƌĠĂďůĞ͘�^ĂůĂŝƌĞ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ͘ 

ZĂǇŵŽŶĚĞ��ůĂŝƐ 
ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϮϬϯϰ 
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(PSORLV�GLVSRQLEOHV�WRXW�SUqV�� 
 

¬�6DLQW-0LFKHO-GHV-6DLQWV�HW�6DLQW-=pQRQ 
 

,QIRUPDWLRQ�GLVSRQLEOH�VXU OH�VLWH 
ZZZ�KDXWH-PDWDZLQLH�FRP� 

 
6HFWLRQ�(PSORLV�GLVSRQLEOHV 

/LVWH�PLVH�j�MRXU�UpJXOLqUHPHQW 

 

8QH�TXHVWLRQ�RX�XQ�EHVRLQ�G¶LQIRUPDWLRQ"�� 

7URLV�PR\HQV�GH�QRXV�MRLQGUH � 

&HQWUH�GH�VHUYLFH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH 

�����UXH�'HVURVLHUV��6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��4XpEHF��-�.��.� 

������������������ ���-���������� �������#FDLVVH1RUGGH/DQDXGLHUH����������� 

 

Votre publicité ici? 
Voir comment  

à la page 6 
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