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Le mot du maire... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ǀŽƵƐ͕ 

:͛ĞƐƉğƌĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉĂƐƐĞǌ� ƵŶ� ďĞů� ŚŝǀĞƌ� ƐŽƵƐ� ůĞ�
ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ĐĂƌ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠƉŝͲ
ƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�ǀĞƌŐůĂĕĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽŵͲ
ďĠƐ�ĚĞƐƐƵƐ͕�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ĞƐƚ�ĂďŽŶĚĂŶƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉŝƐƚĞƐ� Ğƚ� ƐĞŶƟĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ͘�
^ŽƌƟƌ�ůĞ�ŶĞǌ�ĚĞŚŽƌƐ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ů͛Ăŝƌ�ƉƵƌ�
Ğƚ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ŚŝǀĞƌŶĂƵǆ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐ͕�
ĐĂƌ�ů͛ŚŝǀĞƌ�ƉĂƐƐĞ�Ɛŝ�ǀŝƚĞ͙��Ă�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ƉĞŶƐĞƌ͕�ƐĂͲ
ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵ͛ĂƵ�ĐŚĂůĞƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂĐͲ
ĐğƐ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ĂƵ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ƌĂƋƵĞƩĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƉĂƟŶƐ͍���ǀŽƵƐ�Ě͛ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌ͘ 

EŽƵǀĞĂƵ�ƌƀůĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ������������������
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƌĞĕƵ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
DZ�� DĂƚĂǁŝŶŝĞ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌƀůĞ� Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀŽŶƐ�Ǉ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ� ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ŵĂƌĐŚĂŶĚĞ�ĚĞƐ�
ĐŚĂůĞƚƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞƐ�ůĂĐƐ͕�Ă�ĐŽŶƐŝĚĠͲ
ƌĂďůĞŵĞŶƚ� ĂƵŐŵĞŶƚĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ͘�

WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͕�ůĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ� ƐĞ� ŵĂŝŶƟĞŶŶĞŶƚ� ƚĂŶĚŝƐ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ŶŽǇĂƵ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ďĂŝƐͲ
ƐĠ͘� �ŽŶĐ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ͕� ůĞ� ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŵŽǇĞŶ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŚĂůĞƚƐ� ƐĞ� ƐŝͲ
ƚƵĞ�ă�ϲ͕ϴ�й�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ă�
Ϯ͕ϰ�й͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂůĞ͕� ŝů� ĚĞŵĞƵƌĞ� ŝŶĐŚĂŶŐĠ� ƉŽƵƌ� ϮϬϭϵ͕� ƐŽŝƚ�
Ϭ͕ϵϬ ΨͬϭϬϬ Ψ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�
ďƵĚŐĞƚ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘ 

�ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ 

>Ğ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�
ů͛ĂǀŝŽŶƐ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�
ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ƵŶ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƐĂůĂƌŝĂů�ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ͘�
>Ğ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĨĠĚĠƌĂů�Ă�ƌĞŶĚƵ�ŝŵƉŽƐĂďůĞ�ĞŶ�
ϮϬϭϵ� ůĂ� ƉŽƌƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĠůƵƐ� ƋƵŝ�
ĠƚĂŝƚ� ŶŽŶ� ŝŵƉŽƐĂďůĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉĂƐƐĠ͘� �ĞůĂ� ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĨĂŝƚƐ� ƵŶĞ� ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ� ĚĞ� ƐĂůĂŝƌĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ϲ�й͘� 

�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵďůĞƌ�ĐĞƚ�ĠĐĂƌƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƌĠͲ
ŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�
ĠƋƵŝƚĂďůĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝͲ
ƚĠƐ�ĂǀŽŝƐŝŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ͕�ůĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�
ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ;ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ĂůůŽĐĂƟŽŶͿ��
ƉĂƐƐĞƌĂ�ĚĞ�ϲ�ϳϳϴ�Ψ�ă�ϴ ϴϭϬ Ψ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�
ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�Ϯϰ ϲϭϮ�Ψ�ă�ϯϮ Ϯϱϲ�Ψ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƚŽƚĂů� ĂŶŶƵĞů� ƵŶĞ�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϵ ϴϵϬ�Ψ͘� 

 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 

 

Le mot du maire... 
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Le mot du maire (suite) 

ϭϱϬĞ 

�͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ďĞůůĞ��ŵĠͲ
ůŝĞ� ĨġƚĞƌĂ� ƐĞƐ� ϭϱϬ� ĂŶƐ͘� >Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ͨ �Ŷ�
ƌŽƵƚĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ϭϱϬĞ ͩ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�/ů�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϵ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ�
ǀŝƐŝƚĞƌ� ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�^ĂŝŶƚĞ�ŵĠůŝĞĚĞů͛�ŶĞƌͲ
ŐŝĞ�ĂƵƌĂ�ϭϱϬ�ĂŶƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ǀĂŐƵĞ͘� 

>Ă�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ 

>ĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� Ğƚ� ŵŽŝ-
ŵġŵĞ� ƐŽŵŵĞƐ� ĮĞƌƐ� ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ� ƉĞƌƐĠǀĠͲ
ƌĂŶĐĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĞŶ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ� ŶŽƐ� ũĞƵŶĞƐ� ă�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĐĂƉ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘�/ů�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ƉůĂŝͲ
Ɛŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�
ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ƌĞĕƵ� ƐŽŶ� ĚŝƉůƀŵĞ� ĚĞ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ă�
ů͛ĠŐĂƌĚ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�>ĂŶĂƵĚŽŝƐ͘��͛ĞƐƚ� ůĞ�
�Z�s�>�� ;�ŽŵŝƚĠ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ƉŽƵƌ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶͿ� ƋƵŝ� ĚĠĐĞƌŶĞ� ĐĞƐ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞƐ͘�:Ğ�ƚĞŶĂŝƐ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ĐĞƚ�ŚŽŶͲ
ŶĞƵƌ͕�ĐĂƌ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ŶŽƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ĐŚĞŵŝŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� �ƌĂǀŽ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ� ĚĞ� ĚĞͲ
ŵĞƵƌĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ͕� ĚĞ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� Ğƚ�
Ě͛ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ͘ 

WƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞ͕�
ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϭĞƌ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕� ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠͲ
ƉŽŶĚĂŶƚƐ� ĞƐƚ� ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƚƌŽŝƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�

ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨŽƌͲ
ŵĠƐ�ďŝĞŶƚƀƚ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ĐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ� ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ǀŝĐƟŵĞƐ� ĚĞ�
ŵĂůĂŝƐĞ�ŽƵ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƋƵŝ�
ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŽƉ�
ůŽŶŐƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ� Ě͛ĂƩĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŵďƵͲ
ůĂŶĐŝĞƌ͘� 

ZĠĨŽƌŵĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ 

�͛ĞƐƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ĂŽƸƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĐĂĚĂƐͲ
ƚƌĂůĞ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůŝƚĠ͘�:Ğ�ƚĞŶĂŝƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĮƌŵĞ�
Ě͛ĂƌƉĞŶƚĂŐĞ� dƌĞŵďůĂǇ->ĂůŝďĞƌƚĠ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĞƌƌĞƵƌƐ� ƐĞ� ƐŽŝĞŶƚ� ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ͕� ĐĂƌ� Đ͛ĞƐƚ�
ƵŶĞ� ƚąĐŚĞ� Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ǀĠƌŝĮĞƌ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� /ŶĨŽůŽƚ� ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ�����
ĚĞƐ� ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ� ă� ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŝŶĨŽůŽƚ͘ŵĞƌŶ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͬ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƋƵŝ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĞůĞǀĞƌ� ďŽŶ�
ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ŝƌƌĠŐƵůĂƌŝƚĠƐ͘� E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ǀŽƵƐ�
ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĂƵ� ϭ� ϴϲϲ� ϮϮϲ-
Ϭϵϳϳ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

��h 

EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ� :ŽĐĞůǇŶ��ƌͲ
ďŽƵƌ�ƋƵŝ�Ă�ƐŝĠŐĠ�ă�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟĨ�ĞŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĐĞƐ�ŚƵŝƚ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶͲ
ŶĠĞƐ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ϱĞ�ŵĂŶĚĂƚ͖�ŶŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůĞ͘� 

 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 
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Le mot du maire (suite) 

 Heures d’ouverture 
���ƵƌĞĂƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� 
���>ƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
���ϴ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϯ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬ 
 

���ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� 
���DĂƌĚŝ�͗�ϭϳ�Ś�ă�ϮϬ�Ś 
���:ĞƵĚŝ�͗�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬ 
���^ĂŵĞĚŝ�͗�ϭϬ�Ś�ă�ϭϯ�Ś 

&ĂŵŝůůĞ�ĂƵ�ũĞƵ� 

�͛ĞƐƚ� ůĞ�Ϯϲ� ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƋƵ͛ĂǀĂŝƚ� ůŝĞƵ�ͨ &ĂŵŝůůĞ�ĂƵ� ũĞƵ ͩ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ��ůƵď�KƉƟŵŝƐƚĞ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ͕�ĨƵƚ�ĚŝƐƉƵƚĠĞ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ũŽƵƚĞ�ĚĞ�ŚŽĐŬĞǇ�ďŽƫŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ��ůƵď͘�>Ă�ƉĂƌƟĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ă�ĠŐĂůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ϰ�ă�ϰ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ĐŚĂƵĚ͊�
�Ğ�ĨƸƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ�Ğƚ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƟŶŽŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ũŽƵĞƵƌƐ�
ąŐĠƐ�ĚĞ�ϰ� ă� ϳϱ� ĂŶƐ͘� /ů� Ǉ� ĂǀĂŝƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐůĂĐĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƚƌĂŶĐŚĞƐ�Ě͛ąŐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� �͛ĠƚĂŝƚ� ă�
ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƚŽƵƐ�͗�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕�ĚĞƐ�
ůŝĞŶƐ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͕� ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚĂͲ
ůĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘��Ŷ�ŵĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŶƚ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŚŽĐŬĞǇ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŵƵƐĂŶƚĞƐ͕�ũ͛Ăŝ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƋƵ͛ŝů�
Ǉ� ĂǀĂŝƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĂƟŶŽŝƌĞ� ƵŶĞ�ŵŝĐƌŽ-ƐŽĐŝĠƚĠ� ĚŽŶƚ� ŶŽƵƐ� ĚĞǀƌŝŽŶƐ� ŶŽƵƐ� ŝŶƐƉŝƌĞƌ͘� /ů� Ǉ� ĂǀĂŝƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐůĂĐĞ�
ŶŽƚƌĞ�&ĂŵŝůůĞ��ŵĠůŝŶŽŝƐĞ͙�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƉŽŝƌ͘ 

�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕ 

 

 

DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ 
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�͛Žƶ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͍� 

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƚĂǆĂͲ
ƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĨŽŶĐŝğƌĞ͘�>Ă�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϳϭ�й�ĚƵ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�EŽƚƌĞ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĞƐƚ�ůĂ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĞƌƚ�ă�ƉĂǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĠŐŽƵƚƐ͕�ĂƋƵĞĚƵĐ�Ğƚ�ĚĠŶĞŝŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕�ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ͘� 

>ĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŝŶŇƵĞŶĐĞŶƚ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ  

�ĞƵǆ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚƵ�ĨĂƌĚĞĂƵ�ĮƐĐĂů�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ͘�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ğƚ�
ŶŽŶ�ůĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ͘�WůƵƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ƉůƵƐ�ů͛ĂƐƐŝĞƩĞ�
ĮƐĐĂůĞ�ĞƐƚ�ƌĠƉĂƌƟĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ͘� 

>Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƐĠĞ�;Z&h͕�ǀĂůĞƵƌ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�
ƚĂǆĠƐͿ͘�>Ă�Z&h�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�WůƵƐ�ůĂ�Z&h�Ě͛ƵŶĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĠůĞǀĠĞ͕�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�Ă�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ͘� 

�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ƌƀůĞ� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƌĞĕƵ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌƀůĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌƀůĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ͕� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĨŽŶĐŝğƌĞƐ� ;ƚĞƌƌĂŝŶ� Ğƚ�ďąƟŵĞŶƚͿ� Ă� ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ� ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�Ϯ͕ϰ й�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ� ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ϲ͕ϴ й�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŚĂůĞƚƐ͘� >Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ƵŶĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞƐ�ϴ�Ğƚ�ϵ͘ 

 
7D[H 

 
���� 

 
���� 

 
���� 

 
([SOLFDWLRQV 

eSXUDWLRQ�UpVLGHQFH������ ��� ��� ��� $XJPHQWDWLRQ�GHV�FR�WV�G·HQWUHWLHQ�GH�
� � 

(DX�UpVLGHQFH�—
GLVWULEXWLRQ������ ��� ��� ��� 'LPLQXWLRQ�GHV�FR�WV�SRXU�OD�GLVWULEXWLRQ 

7D[H�VSpFLDOH�DTXHGXF ��� ��� ��� $XJPHQWDWLRQ�GXH�j�OD�ILQ�GH�OD�VXEYHQ�
WLRQ�GX�0$027 

7D[H�VSpFLDOH�pJRXW �� �� �� $XJPHQWDWLRQ�GH�UHPERXUVHPHQW�SRXU��������
OD�WD[H�VSpFLDOH 

Administration 
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Administration 

s�Z/�d/KE���E^�>���h�'�d�ϮϬϭϵ  

 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ  

 
 
>Ă�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚƵĞ�ă� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă� ũŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ���
ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ͘� 

 

^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ  

 
 
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǇŽŶƐ�ĞƵ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϲ Ϭϰϰ�Ψ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϴ ϬϬϬ�Ψ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ă�
Ϯ ϴϰϮ�Ψ͘��� 

 

>ŽŝƐŝƌƐ Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞ� 

 
 
>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĞŶ� ůŽŝƐŝƌƐ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĞƐƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚƵĞ� ĂƵǆ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�
Ě͛�ŵƉůŽŝ-YƵĠďĞĐ͘� �Ŷ� ϮϬϭϳ͕� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉĂƌĐƐ� ĠƚĂŝƚ� ĞīĞĐƚƵĠ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠƐ� ƉĂƌ������
�ŵƉůŽŝ-YƵĠďĞĐ͘� Kƌ͕� ƉŽƵƌ� ϮϬϭϴ͕� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ƌĞĐƌƵƚĞƌ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞƐ� ƉŽƐƚĞƐ͘� EŽƵƐ� ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�����
ĞŶĐŽƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ͕�ƵŶĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠƐ͘� 

 

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌŝĂƟŽŶ 

ϱϵϭ�ϲϮϰ ϱϰϮ�ϮϮϭ -ϰϵ�ϰϬϯ 

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌŝĂƟŽŶ 

ϯϮϴ�ϮϮϳ ϯϯϭ�Ϭϲϵ Ϯ�ϴϰϮ 

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌŝĂƟŽŶ 

Ϯϲϴ�ϱϰϱ ϯϬϴ�ϬϮϱ ϯϵ�ϰϴϬ 
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Administration 
s�Z/�d/KE���E^�>���h�'�d�ϮϬϭϵ �;^h/d�Ϳ 

 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ� 

 
 
WůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĞŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐĠƐ͕�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠŶĞŝŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶƚĂŐŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĨŽŶĚ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͘� 

 

,ǇŐŝğŶĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ  

 
 
>Ă�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚƵĞ�ă�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵƉŽƐƚ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ͘� 

 

^ĂŶƚĠ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� 

 
 

>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ͘� 

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌŝĂƟŽŶ 

ϱϬϮ�ϭϳϬ ϱϰϴ�ϱϬϬ ϰϲ�ϯϴϬ 

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌŝĂƟŽŶ 

ϰϭϲ�ϵϳϱ ϯϳϲ�ϴϵϱ -�ϰϬ�ϬϴϬ 

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ sĂƌŝĂƟŽŶ 

ϱϰϭϬ ϱϰ�ϵϯϴ ϰϵ�ϯϱϲ 
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�ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉŽƵƌ��ĚĠƉŽƐĞƌ�
ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ 

�s�Ed�>��ϭ�Z�D�/�ϮϬϭϵ 

��D�E������Z�s/^/KE���D/E/^dZ�d/s����>͛�'�Z���h�ZN>���͛�s�>h�d/KE�&KE�/�Z��
��E^�>�����Z���͛hE�EKhs��h���WNd����ZN>� 

 

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�;KDZ�Ϳ 

 

DŝƐ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϵϴ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
>Žŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͘��ĞƩĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ƐΖĞǆĞƌĐĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛KDZ��ŵĂŶĚĂƚĠ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘ 

 
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�
ŵŝůŝĞƵǆ�Žƶ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌĂƟƋƵĠĞ͕�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�͗ 

· ůΖĠǀĂůƵĂƚĞƵƌ�ƉĞƵƚ͕�ĚΖŽĸĐĞ͕�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƌƀůĞ͖ 
· ůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ�ƉĞƵƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ͕�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚΖƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ͖ 
· ůΖĠǀĂůƵĂƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ŵŽƟǀĞƌ�ƐĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘ 

 
hŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ� ĚĠƐŝƌĂŶƚ� ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ŝŵŵĞƵďůĞ�
ƉĞƵƚ�͗ 

· Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ͖ 
· ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ�ă�ŶŽƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĂƵ�ϭ�ϴϬϬ�Ϯϲϰ-ϱϰϰϭ�ŽƵ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϴϯϰ-ϱϰϰϭ͕�ƉŽƐƚĞ�ϳϬϰϬ�;ůŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�������������

ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂůͿ͖ 
· ŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ�ůĞ�ŵŽƟĨ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͖ 
· ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ŶŽƐ�ďƵƌĞĂƵǆ͖ 
· ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă�ĞǀĂůƵΛŵĂƚĂǁŝŶŝĞ͘ŽƌŐ͘ 
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�s�>h�d/KE�&KE�/�Z�� 

WZK���hZ��Z�>�d/s����hE����D�E���hE����D�E������Z�s/^/KE 

 
DKEd�Ed� �� :K/E�Z�� ͗� �ƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽŵŵĞ� ĚΖĂƌŐĞŶƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŶƵŵĠƌŽ�������������

ϭϲϯ-ϮϬϭϰ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�Ğƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ůΖƵŶŝƚĠ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ǀŝƐĠĞ͘ 

 
��WNd��ΖhE����D�E������Z�s/^/KE�^hZ�>��&KZDh>�/Z��WZ�^�Z/d 

DKEd�Ed����>��^KDD��;ƐĞůŽŶ�ůΖƵŶŝƚĠ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶͿ 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ�ĞǆŝŐĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĂƌƟĐůĞ�ϰ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ϭϲϯ-ϮϬϭϰ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽƵ�ůŝĞƵ�ĚΖĂīĂŝƌĞƐ͘ 

�Zd/�>��ϰ����WNd��͛hE��^KDD� 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠƉƀƚ͕�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�Ě͛ƵŶ�ƌƀůĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ǀĂůĞƵƌ�ůŽĐĂƟǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƚĠ�ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ϱ�Ğƚ�ϲ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘ 

�Zd/�>��ϱ��DKEd�Ed����>��^KDD� 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ĞǆŝŐĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϰ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗ 

 
�Zd/�>��ϲ��W�/�D�Ed����>��^KDD� 

>Ă�ƐŽŵŵĞ�ĞǆŝŐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϰ�ĞƐƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ĞŶ�ŵŽŶŶĂŝĞ�ůĠŐĂůĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĞŶ�ŵŽŶŶĂŝĞ�ůĠŐĂůĞ�
ŽƵ� ƉĂƌ� ĐŚğƋƵĞ� ǀŝƐĠ͕�ŵĂŶĚĂƚ� ƉŽƐƚĞ͕� ŵĂŶĚĂƚ� ĚĞ� ďĂŶƋƵĞ� ŽƵ� ŽƌĚƌĞ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ǀŝƐĠ� ƟƌĠ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĐĂŝƐƐĞ�
Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ͕�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƚĠ�ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ͘ 

 
��>�/����>Ζ�s�>h�d�hZ�WKhZ�Z�WKE�Z����hE����D�E������Z�s/^/KE 

�� >ΖĠǀĂůƵĂƚĞƵƌ� ĚŽŝƚ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ƐĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ƉĂƌ� ĠĐƌŝƚ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ϭĞƌ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ� ;ĂƌƟĐůĞ� ϭϯϴ͘ϯ� ĚĞ� ůĂ�
>͘&͘D͘Ϳ͘ 

�� >Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ�ƋƵŝ�ƌĞĨƵƐĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƚĞƵƌ�;ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚͿ�
ƉĞƵƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϲϬ�ũŽƵƌƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ͕�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƵŶ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�
ƚƌŝďƵŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�;d�YͿ͕�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ͖�ĚĞƐ�
ĨƌĂŝƐ�ŝŶŚĠƌĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ͘��ĞƩĞ�ƌĞƋƵġƚĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠĞ�ĂƵ�ŐƌĞīĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘�>Ğ�
ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϲϬ�ũŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƌŝŐƵĞƵƌ͘ 

�s�>h�d/KE DKEd�Ed 

/ŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ϱϬϬ ϬϬϬ�Ψ ϳϱ�Ψ 

^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϱϬϬ�ϬϬϬ�Ψ�ŵĂŝƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�Ϯ ϬϬϬ ϬϬϬ�Ψ ϯϬϬ�Ψ 

^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�Ϯ ϬϬϬ�ϬϬϬ�Ψ�ŵĂŝƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ϱ ϬϬϬ ϬϬϬ�Ψ ϱϬϬ�Ψ 

^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϱ ϬϬϬ ϬϬϬ�Ψ ϭ ϬϬϬ�Ψ 
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Administration 
  

DhE/�/W�>/d�����^�/Ed�-�D�>/�-��->͛�E�Z'/� 
ϰϲϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ� 

^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕�YƵĠďĞĐ��:Ϭ<�Ϯ<Ϭ 
ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ 

 

K&&Z���͛�DW>K/ 
 

d/dZ���h�WK^d� ͗ �ƉƉĂƌŝƚĞƵƌ-ĐŽŶĐŝĞƌŐĞ� 

��WNd���E�/��dhZ� ͗ DĂƌĐ�DŽƌŝŶ� 
�EdZ����E�WK^d��͗� ϭϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ� 
Z�DhE�Z�d/KE ͗� ^ĞůŽŶ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� 
,KZ�/Z��͗� ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ 
 

ZƀůĞ� 
^ŽƵƐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ů͛ĂƉƉĂƌŝƚĞƵƌ-ĐŽŶĐŝĞƌŐĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŵĠŶĂŐĞƌ�ĚĞƐ�
ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�;:͘�͘>͕͘�ŵĂŝƌŝĞ͕�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞͿ͘�>Ğ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ĚŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ƐƵƌ�ĂƉƉĞů�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͘� 

 
�ǆŝŐĞŶĐĞƐ 

·�����^ĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ϱ�ŽƵ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�;ƵŶ�ĂƚŽƵƚͿ� 
·�����WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ǀĂůŝĚĞ� 
·������ůĂƐƐĞ�ϯ�;ƵŶ�ĂƚŽƵƚͿ� 
·������ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ� 
·�����,ĂďŝůĞƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ� 
 

 
�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƐĞƐ� 

·������ƚƌĞ�ŚĂďŝůĞ�ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ 
·������ƚƌĞ�ĚĠďƌŽƵŝůůĂƌĚ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ŵŝŶƵƟĞƵǆ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ 

 
 
�ƉƟƚƵĚĞƐ� 

·�����'ƌĂŶĚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� 
·�����^ĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 
·�����'ƌĂŶĚ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� 

 

WŽƵƌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚč�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ă�ϭϯ�Ś͕�ă�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�DĂƌĐ�DŽƌŝŶ ͗�ǀŽŝƌŝĞΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘ 
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 KīƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ 
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 

  

^ĂƵǀĞƚĞƵƌ͕�ƐĂƵǀĞƚĞƵƐĞ�ĚĞ�ƉůĂŐĞ�—�WůĂŐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�;Ϯ�ƉŽƐƚĞƐͿ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ƚąĐŚĞƐ  

- ^͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŐĞ 
- �ƐƐƵƌĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďĂŝŐŶĞƵƌƐ 
- �īĞĐƚƵĞƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĐŽŶŶĞǆĞƐ͕�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ 
 

�ǆŝŐĞŶĐĞƐ  

- �ĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞƚĞƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�–�ŽƉƟŽŶ�ƉůĂŐĞ 
- �ƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ğƚ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ 
- �ƚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚƵ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ĂƵ�Ϯϴ�ĂŽƸƚ 
- �ƚƌĞ�ąŐĠ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ 
  
,ŽƌĂŝƌĞ ͗�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ă�ϯϬ�Ś�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ͬ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ă�ϭϮ�Ś�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ 

^ĂůĂŝƌĞ ͗�ϭϴ�ΨͬŚĞƵƌĞ 

 
  

DŽŶŝƚĞƵƌ͕�ŵŽŶŝƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ĐĂŵƉ�ĚĞ�ũŽƵƌ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ƚąĐŚĞƐ  

- �ŶŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉ�ĚĞ�ũŽƵƌ 
- �ƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
 
�ǆŝŐĞŶĐĞƐ  

- �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŽƵ�ĞŶ�ůŽŝƐŝƌƐ 
- &ŝĂďŝůŝƚĠ͕�ĚĠďƌŽƵŝůůĂƌĚŝƐĞ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
- �ƚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ĂƵ�ϭϲ�ĂŽƸƚ 
- �ƚƌĞ�ąŐĠ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ 
 
,ŽƌĂŝƌĞ ͗�Ϯϰ�Ś�ă�ϯϮ�ŚͬƐĞŵĂŝŶĞ͕�ϳ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϳ�Ś͕�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 

^ĂůĂŝƌĞ ͗��ϭϮ�ΨͬŚĞƵƌĞ 

 
>ĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ůĞƵƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϭϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

 
dĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ ͗�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϵϭϳϱ 

�ŽƵƌƌŝĞů ͗�ůŽŝƐŝƌƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ 
�Ŷ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ ͗�ϰϲϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�;YƵĠďĞĐͿ�:Ϭ<�Ϯ<Ϭ 
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Loisirs 
ZĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 

�ŝůĂŶ� 

 

 

 

&ŝŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ĕĂ�ϰ�ĂŶƐ͕�ĂǀĂŝƚ�ĐŚŽŝƐŝ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ĞŶ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ��ŵĠůŝŶŽŝƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠǀĂͲ
ůŽŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ůŽŝƐŝƌƐ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͘� 

�� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ�ĚƵ�ďŝůĂŶ� ĚĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ͕�
ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĂŶŶƵůĠƐ�ƉĂƌ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ƵƐƐŝ͕�
ŶŽƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�
ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ͘ 

WƌĠƉĂƌĞƌ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͕�ĐƌĠĞƌ͕�ŝŵƉƌŝŵĞƌ�Ğƚ�ĚŝīƵƐĞƌ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝĞƌƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ĞǀĂŶƚ�
ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͘ 

�Ğ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƐŝŐŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĮŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĠũă�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ă�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ��ŵĠůŝŶŽŝƐ͘�EŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ă�ƐĞ�ƉƌĠǀĂůŽŝƌ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ŽīƌĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�Ɛŝ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ă�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞƵƌ�ŽīƌŝƌŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘� 

 
ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 

>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ůŽŝƐŝƌƐ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�
ĂŶŶĠĞ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ĂƵ�Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĂƵ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ͘�>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĂŶĂůǇͲ
ƐĠ�ů͛ŽīƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�Ğƚ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

· >Ă�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 
· >Ğ�&ĞƐƟǀĂů�>ĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ďŽŶŚĞƵƌƐ 
· >Ă�&ġƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ 
· >Ğ��ƌƵŶĐŚ�ĚĞƐ�ďąƟƐƐĞƵƌƐ 
· >Ğ�ĐĂŵƉ�ĚĞ�ũŽƵƌ 
· >Ă�ƌŽƵůŽƩĞ�WĂƵů��ƵŝƐƐŽŶŶĞĂƵ 
· >ĞƐ�ŝŶŝƟĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ĞƐĐĂůĂĚĞ 

 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 
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Loisirs (suite) 
 

>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĂŝŶƐŝ�ůŝďĠƌĠ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ă�ůĂ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘� 

 
EŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĂƵǆ�ůŽŝƐŝƌƐ� 

�ĞƉƵŝƐ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϴ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��ĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĂƵǆ�ůŽŝƐŝƌƐ͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵƐͲ
Ɛŝ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ϭϱϬĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘� 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƌĞŇĠͲ
ƚĞƌ�ůĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ�Ğƚ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͖�ƐŽǇĞǌ�ĂƐƐƵƌĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƈƵǀƌŽŶƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ��ŵĠůŝŶŽŝƐ�Ğƚ��ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ͘� 
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Loisirs 
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Divers 

YƵĞůůĞ�ďĞůůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŵĠĚŝĞŶ��ŶƚŽŝŶĞ��ĞƌƚƌĂŶĚ�ĂůŝĂƐ�>ŽƵŝƐ��Ǉƌ͊ 
 
>Ğ�ĐŽŵĠĚŝĞŶ��ŶƚŽŝŶĞ��ĞƌƚƌĂŶĚ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ�
�ĞƌŶğĐŚĞ� ĚĞ� ^ƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-DĂƚŚĂ� ůĞ� ϴ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽũĞƚ� ŝŶƟƚƵůĠ�͗�>ŽƵŝƐ��Ǉƌ�ǀƵ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ /ů�Ǉ�Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϰ-ϱ-ϲĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕�^ƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-
DĂƚŚĂ͕�^ƚ-&Ġůŝǆ-ĚĞ-sĂůŽŝƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ-ŵŝĚŝ͖�ĞŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� ŝů�
Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĞŶĚƵ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ� ^ƚ-�ĂƐŝůĞ� ĚĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů-ĚĞƐ-^ĂŝŶƚƐ�
ƉŽƵƌ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů-ĚĞƐ-^ĂŝŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�
^ƚ-�ĠŶŽŶ͘� 
 
>ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ƚƌğƐ�ĞǆĐŝƚĠƐ� ĂǀĂŶƚ� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘�
>Ğ�ĐŚĂƌŵĞ�Ă�ŽƉĠƌĠ͕�ĐĂƌ�ƚŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠƚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŶĞ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ� ůĂǀĞƌ� ůĂ�ŵĂŝŶ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�
ƐĞƌƌĠ� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ůΖĂĐƚĞƵƌ͘� >Ă� ŐƌĂŶĚĞ� ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ� ĚĞ� ůΖĂĐƚĞƵƌ�
ĨĂĐĞ�ă� ůĂ�ƌĞůğǀĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�ĞƐƚ� ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĂͲ
ƋƵĞůůĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĨƵƚ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ͘� 

 
>Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĠĐŽůĞƐ͘�>ĞƐ�
ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ĐĞ� ůŝǀƌĞ� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌŽŶƚ�ĂƵǆ�ĠĐŽůĞƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞǀŽŶƐ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĞƌͲ
ĕŽŝǀĞŶƚ�>ŽƵŝƐ��Ǉƌ͘�DŵĞ��ĂŝŐůĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�
>ŽƵŝƐ��Ǉƌ͘��ŝŶƐŝ͕�ĞůůĞ�Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉƌġƚƐ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĂǀĞĐ��ŶƚŽŝŶĞ��ĞƌƚƌĂŶĚ͘��� ůĂ� ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕� ůĂ�DĂŝƐŽŶ� >ŽƵŝƐ-�Ǉƌ� Ă� ƌĞĕƵ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ŐƵŝĚĠĞ͘� >Ă�DĂŝƐŽŶ� >ŽƵŝƐ-
�Ǉƌ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ĮğƌĞ� ĚΖġƚƌĞ� ůĞ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ĐĞ�
ďĞĂƵ� ƉƌŽũĞƚ͊� YƵĞůůĞƐ� ďĞůůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĂǀĞĐ� �ŶƚŽŝŶĞ�
�ĞƌƚƌĂŶĚ�͗�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ŝŶŽƵďůŝĂďůĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ŐƌĂͲ
ǀĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘͘͘�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͊� 
 
DĞƌĐŝ� ĂƵǆ�ĠĐŽůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐĐƵĞŝů� Ğƚ� ůĂ�

ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ͘�hŶ�ŵĞƌĐŝ� ƚŽƵƚ� ƐƉĠĐŝĂů� ă�ŵĂĚĂŵĞ� >ǇŶĞ��ĂŝŐůĞ� ĚĞƐ� �ĚŝƟŽŶƐ� >ŽƵŝƐ� �Ǉƌ�
ƉŽƵƌ�ĐĞ�ďĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ĨĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͊�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ� ŝŵŵĞŶƐĞ�ŵĞƌĐŝ� ƚŽƵƚ�ƐƉĠĐŝĂů�ă��ŶƚŽŝŶĞ��ĞƌͲ
ƚƌĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ďĞĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ƋƵΖŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ƐƵ�ĨĂŝƌĞ�ďƌŝůůĞƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ��ŵŝ-^ŽůĞŝů�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�
ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞƐ͘ 

DŽŶƐŝĞƵƌ��ŶƚŽŝŶĞ��ĞƌƚƌĂŶĚ�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ�>ǇŶĞ��ĂŝŐůĞ�����
ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ͘ 
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:ĂƌĚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 
 

 
 

:ĂƌĚŝŶŝĞƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ� 

 

W�d/d�Z�WW�>�—�WZK'Z�DD������KDWK^d�'���KD�^d/Yh� 

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƩƌĂ�ƐĂŶƐ�
ĨƌĂŝƐ�ƵŶĞ�ƚƌŽƵƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�͗� 

-�ϭ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ�;ĚĞƵǆ�ŵŽĚğůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐͿ 
-�ϭ�ďĂĐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ 

-�ϭ�ĂĠƌĂƚĞƵƌ-ŵĠůĂŶŐĞƵƌ�ă�ĐŽŵƉŽƐƚ 

YƵĂŶĚ�͍�DĞƌĐƌĞĚŝ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂƌƐ�ă�ϭϵ�Ś 

Kƶ�͍���ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�ĂƵ�ϰϲϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 

YƵĂŶĚ�͍�DĂƌĚŝ�ůĞ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ă�ϭϵ�Ś� 
Kƶ�͍���ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�ĂƵ�ϰϲϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 

WŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ůĞ�:ŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĂƐƐŝƐƚĞǌ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ͘� 

WŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ĞŶĮŶ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ǀĞŶĞǌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ͘� 

ZĠƐĞƌǀĞƌ�͗�ϰϱϬ-ϯϲϱ-ϰϳϮϱ�ŽƵ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ 

>���Kkd��^d����ϭϬ�ΨͬW�Z��>>��;ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƉĂƌ�ĂĚƌĞƐƐĞͿ 

>ĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉĂƐƐĠĞ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĠĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƵƌ� 
ƉĂƌĐĞůůĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϱ�Ăǀƌŝů͘ 

WKhZ�Z�^�Zs�Z ͗���ŶŐĞůĂ͕�ϰϱϬ-ϯϲϱ-ϰϳϮϱ������ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ 

Environnement 
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Environnement 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZĂƉƉĞů�͗�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϬ�ŵĂŝ͕�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ƐĂĐƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ďƌƵŶ�–��ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĕƵƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�–�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ�ĞŶ�ǀƌĂĐ͘�
WƌĠǀŽǇĞǌ�ǀŽƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͊� 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĂĐƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ĞŶ�ƋƵŝŶĐĂŝůůĞƌŝĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŐĂƐŝŶƐ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘��>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŶĞ�ĨĞƌĂ�ƉůƵƐ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ă�ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�
ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ůĞ�ĨĞƵŝůůŝĐǇĐůĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƟůŝͲ
ƐĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂŝůůŝƐ�ŽƵ�ĐŽŵŵĞ�ŵĂƟğƌĞ�ďƌƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ͘� 

��'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ ͗�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ��ƐƐĞůŝŶ�ƋƵŝ�ƉƌŽĐğĚĞƌĂ�ă�ůĂ������
ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ͘� 

WŽƵƌ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƵŶ�ŽƵďůŝ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƚ�ŽƵ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ͕�
ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϴϴϵ-Ϯϳϳϯ͘ 

 

 

 

�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϳ�ŵĂƌƐ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƵůƟŵĞƐ�;ďĂĐ�ŶŽŝƌͿ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ͕�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�
ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͘� >ĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ� ƐĞ� ĨĞƌŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͕�ůĞ�ũĞƵĚŝ͘ 
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Les ami(e)s d’Émélie 

%RQMRXU�� 

1RXV�RUJDQLVRQV�XQ�WUDQVSRUW�SRXU�0RLVVRQ�/DQDXGLqUH�OH��H�PDUGL�GX�PRLV��1RXV�
RIIURQV�GRQF�GX�GpSDQQDJH�DOLPHQWDLUH�SRXU�OHV�JHQV�TXL�KDELWHQW�j�6WH-ePpOLH�HW�
TXL� HQ� RQW� IDLW� OD�GHPDQGH�DX�SOXV� WDUG� OH� OXQGL�PDWLQ� SUpFpGDQW� OH��H�PDUGL� GX�
PRLV��,O�IDXW�ODLVVHU�YRV�FRRUGRQQpHV�DX����-���-������&HUWDLQV�UHQVHLJQHPHQWV�
YRXV�VHURQW�GHPDQGpV�SRXU�rWUH�DGPLVVLEOH� 

1RXV�FRQWLQXRQV�j�UpFXSpUHU�YrWHPHQWV�HW�DUWLFOHV�GH�PDLVRQ�HQ�ERQ�pWDW��1RXV�
YRXV�UDSSHORQV�TXH� OH�JDUDJH�Q·HVW�SDV�RXYHUW�HQ�KLYHU��/H�ERQKRPPH�j� OXQHWWHV�
FRQWLQXH�GH�YHQLU�FHUWDLQV�MHXGLV��� 

3RXU�WRXW�UHQVHLJQHPHQW��ODLVVHU�YRV�FRRUGRQQpHV�DX����-���-������� 

+pOqQH�5RVV��VHFUpWDLUH 

Les ami(e)s d’Émélie 
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Le Mot du Service de Sécurité Incendie       

Sainte-Émélie-de-l’Énergie 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ǀŝƐŝƚĞǌ ͗ 

�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĐƵƌŝƚĞƉƵďůŝƋƵĞ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͬƐĞĐƵƌŝƚĞ-ŝŶĐĞŶĚŝĞͬƉƌĞǀĞŶŝƌ-ŝŶĐĞŶĚŝĞͬĐŽŶƐĞŝůƐ-ƉƌĞǀĞŶƟŽŶͬĐĞŶĚƌĞƐ-ĐŚĂƵĚĞƐ͘Śƚŵů 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ǀŽƵƐ��ŵĠůŝŶŽŝƐ�Ğƚ��ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ͕ 

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĨĂƐƐĞ�ƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ů͛ŚŝǀĞƌ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨƌŽŝĚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ůŽƚ�
ĚĞ� ŶĞŝŐĞ͕� ĂŵğŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ĂīĞĐƚĞƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘� sŽŝĐŝ� ƵŶ� ƌĂƉƉĞů� ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŐĞƐƚĞƐ�ă�ƉŽƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŚĞƌƐ͘ 

�ĠŶĞŝŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ 

>ĞƐ� ŝƐƐƵĞƐ� Ě͛ƵŶ� ďąƟŵĞŶƚ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĚĠŐĂŐĠĞƐ� ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ� ůĞƐ�ƵƟůŝƐĞƌ� Ğƚ� Ě͛ŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ƉŽƌƚĞƐ� ĂĮŶ�
Ě͛ĠǀĂĐƵĞƌ� ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘�>ĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ƐĞ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ� ŝƐƐƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ďąƟŵĞŶƚ�
ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵƌŐĞŶĐĞ͘�^ƵƌƚŽƵƚ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ĂƵǆ�ƐŽƌƟĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͊� 

EƵŵĠƌŽƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ 

WŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƵƌŐĞŶĐĞ�ƐĂŶƚĠͿ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĂƩƌŝďƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐŽŝƚ�ĂĸĐŚĠ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĐůĂŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝƌ�Ğƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘� /ů�ĞŶ�ǀĂ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͊�WƌĞŶĞǌ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŠƚĞ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ŽƵ�
ďŝĞŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ͘��ĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ǀŽƵƐ�ƐĂƵǀĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ŽƵ�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�ġƚƌĞ�ĐŚĞƌ͘ 

ZĂŵŽŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶĠĞƐ 

/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĂŵŽŶĞƌ�ƐĂ�ĐŚĞŵŝŶĠĞ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ů͛ĂŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ů͛ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƐƵŝĞ͘��Ŷ�ďƌƵůĂŶƚ͕�ĐĞƩĞ�ƐƵŝĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉŽƐĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƌĞŇƵǆ�ĚĞ�ŐĂǌ�ŶŽĐŝĨƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĠ͕�ĐĂƵƐĞƌ�ƵŶ�ĨĞƵ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶĠĞ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ġƚƌĞ� ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘�>Ă�ƐƵŝĞ�ƉĞƵƚ�ďƌƸůĞƌ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĠŽƐŽƚĞ͕�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ŶĞƩŽǇĞƌ͖�ĐĞůĂ�ƌĞƋƵŝĞƌƚ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�>Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ďŽŶ�
ŵŽŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĂŵŽŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĞŵŝŶĠĞ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĞĐƐ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞƐ�ă�ĚĠůŽŐĞƌ͘�
WƌŽĮƚĞǌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�
ƐĂŝƐŽŶ�ĨƌŽŝĚĞ͘��ŝƐƉŽƐĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐĞŶĚƌĞƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞŵĞŶƚ͘ 
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Le Mot du Service de Sécurité Incendie 

Sainte-Émélie-de-l’Énergie 

EŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�͗ 

WƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ 

 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�/ŶĐĞŶĚŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů�͛�ŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ĮğƌĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞ�Ɛŝǆ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ŵĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�WƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ϯ͘��ĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�WƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͘ 

�ǀĞĐ� ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚŝŐƵĞƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĞ�ďĂƐĞ� ůŽƌƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͕� ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�WƌĞŵŝĞƌƐ�
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛Žīƌŝƌ� ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŽŝŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ� ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�
ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ĂŵďƵůĂŶĐŝĞƌƐ͘ 

�ǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ŵƵŶŝƐ�ĚĞ�ŐǇƌŽƉŚĂƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�WƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�ƐĞͲ
ƌŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽͲ
ƉƵůĂƟŽŶ͘ 

�͛ĞƐƚ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůĞ�ϵϭϭ�ƋƵŝ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�WƌĞŵŝĞƌƐ� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�
�ŽŶĐ͕�ŶŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů�͚�ŶĞƌŐŝĞ�ă�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ůĞ�ϵϭϭ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘ 

 

 

 

 

WŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞůąĐŚĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͊�^ĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�/ŶĐĞŶĚŝĞ 
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 
d ͗�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�Ϯ 

^ƵŝǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 



21 

 

Club Optimiste Ste-Émélie 

�ŽŶũŽƵƌ�ĂŵŝƐ;ĞƐͿ�KƉƟŵŝƐƚĞ͕ 

>Ğ� ĐůƵď� Ă� ƚĞŶƵ� ƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĂůŐƌĠ� ŶŽƚƌĞ� ĚŝĸĐŝůĞ� ŚŝǀĞƌ͘� >Ğ� Ϯϲ� ũĂŶǀŝĞƌ� ĂǀĂŝƚ� ůŝĞƵ� ŶŽƚƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ͨ�  &ĂŵŝůůĞ�
ĂƵ ũĞƵ�ͩ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�KŶ�Ǉ�Ă�ƚĞŶƵ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŚŽĐŬĞǇ�ďŽƫŶĞ͕�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĂǇĂŶƚ�ĮŶŝ�ă�ĠŐĂůŝƚĠ͘��Ƶ�ŵġŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĞŶ�ƌĂƋƵĞƩĞƐ͕�ƵŶĞ�
ŵĂƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƟŶ�ă� ů͛ĂŶŶĞĂƵ�ĚĞ�ŐůĂĐĞ͕� ůĞ�ƚŽƵƚ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘�
EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

�Ŷ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵƉĞƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă�ů͛ĂƵďĞƌŐĞ�>Ă�'ůĂĐŝğƌĞ͘��Ŷ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚ�ĐŚĞǌ�DǇŬŝĞ͘��Ŷ�ŵĂƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŝƐŝƚŽŶƐ� ů͛ĂƵďĞƌŐĞ�Ě͛�ŵĠůŝĞ͘��Ŷ�Ăǀƌŝů͕�ŶŽƵƐ�ŝƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂďĂŶĞ�ă�ƐƵĐƌĞ͘�
^ƵƌǀĞŝůůĞǌ�ŶŽƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ͊�EŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ďŽŶƐ�ƌĞƉĂƐ͘ 

>Ğ�Ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĂŵŝĐĂůĞ�ĚĞ�ďĂůůŽŶ�ďĂůĂŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϮ�ĂŶƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ĐŽůůĂͲ
ďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�'Šƚ͛�ŶĨĂŶƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀĠĐƵ�ƵŶ�ďĞů�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 

�� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ƌĞůąĐŚĞ͕� ŶŽƵƐ� ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐƵƉĞƌ-ŐůŝƐƐĂĚĞƐ� ^ƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-
DĂƚŚĂ͕�ůĞ�ƐŬŝ�ă�sĂů�^ƚ-�ƀŵĞ͕�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ă�^ƚ-'ĂďƌŝĞů�Ğƚ�ůĞ�ĐŝŶĠŵĂ͘��ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀƌŽŶƚ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ͊ 

>Ğ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů͕�ŶŽƵƐ�ƉůĂŶŝĮŽŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĂƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�:͘�͘�WĞƌƌĞĂƵůƚ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�
ůĠŐĞŶĚĞƐ�ĚĞ�DĞŵƉŚŝƐ͘� 

 

��ŵĞƩƌĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĂŐĞŶĚĂ ͗ 

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ŵĂŝ͕�ŶŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ϮϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚƵ��ůƵď͘ 

 

>Ğ� ƐĂŵĞĚŝ�ϭϱ� ũƵŝŶ͕�ŶŽƵƐ� ĨĞƌŽŶƐ�ƵŶ� ƐŽƵƉĞƌ�ĂƵǆ�ŚŽŵĂƌĚƐ͕� ǀĞƌƐŝŽŶ�ͨ� �ďŽŶŶĞ� ĨƌĂŶƋƵĞƩĞ  ͩ͘� >Ğ�ϮϮ� ũƵŝŶ͕�ŶŽƵƐ�
ŝƌŽŶƐ�ĂƵ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�sŝĞƵǆ-dĞƌƌĞďŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ��ƌŽƵĞ͕�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĚŝƟŽŶ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�:ĞƵŶĞƐ�ƉŽğƚĞƐ�Ğƚ��ŝĐƚĠĞ�
ĚƵ� ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵůŽŶƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ŶŽƐ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕� ĂŶŶĠĞ�
ĂƉƌğƐ�ĂŶŶĠĞ͘� 

�ŶĮŶ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ŶŽƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ǀĠůŽ͊ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽŝƌ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͊ 

 

&ƌĂŶĐŝŶĞ�,ĠŶĂƵůƚ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϱϬϱϮ�ŽƵ�ϰϱϬ-ϵϭϳ-ϮϰϬϲ� 



22 

 

Le Gît’Enfants Environnement   

DĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϳ�Ś�ă�ϮϬ�Ś� 
:ĞƵĚŝƐ�ĚĞ�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬ 
^ĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϯ�Ś 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 
 
�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ƐŽŝƚ�ĚĞ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ�ŽƵǀĞƌƚĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ġƚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽƵ�
ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ͘ 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉĂƐƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌƵĞ��ŽƵƚƵ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ͖�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ŽƵǀƌŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚ�;Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶͿ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ů͛ĠĐŚĠĂŶĐŝĞƌ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐƈƵƌ�ă�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ă�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂǀŽŝƌ�ƉůĂŶŝĮĠ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�DŽƌŝŶ�Ğƚ�
ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ͘ 
 
/ů�Ǉ�ĂƵƌĂ͕�ă�ůĂ�ŵŝ-ŵĂƌƐ͕�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ďĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ǀŽƵƐ�
ĚĞǀƌĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĠŶƵŵĠƌĠĞƐ�Đŝ-ŚĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĞǆĂĐƚĞ͘� 
 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ͖�ĚŽŶĐ�͕ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�
ůŝĞƵǆ�ă�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘  
 
EŽƵƐ�ƉůĂŶŝĮŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶĞ�ƉůĂŐĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ƐƵƌǀĞŝůůĞǌ�ŶŽƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͘ 
 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕ 
&ƌĂŶĐĞ��ŽŶŽĐŚŝĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ 
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 Club Ste-Émélie 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ��ƚŽƵƚĞƐ͕ 

 

�ŚĂŶƐŽŶ�ĚĞ�'ŝůůĞƐ�sŝŐŶĞĂƵůƚ ͗� DŽŶ�ƉĂǇƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ��ƉĂǇƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ŚŝǀĞƌ� 
 DŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ͘� 
 
 
�͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐƵďŝƐƐŝŽŶƐ�ă�^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�Ğƚ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗�ŶĞŝŐĞ͕�ŶĞŝŐĞ͕�ĨƌŽŝĚ͕�ĨƌŽŝĚ͕�ĚĠŶĞŝŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƚŽŝƚƵƌĞ͕�ƌŚƵŵĞ�
Ğƚ�ŐƌŝƉƉĞ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ĨŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘�>Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ǀĂ�ŽƵǀƌŝƌ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵͲ
ůĂŐĞƌ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ƐŽŝƚ�ůĞŶƚĞ�;ƐŽůĞŝůͿ͘�� 
 
WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ůĂ�&��KY�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�͗ 
 

^ĂŵĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͕�Ϯ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ϲ�Ăǀƌŝů� ͗�WƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ͖�ă�ϭϵ�Ś�ϯϬ�ĂǀĞĐ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�'ĂŐŶĠ͕�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƐŝŶŽŶ�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶ͘� 

 
>Ğ�ϭĞƌ�ũĞƵĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͕�ϳ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ϰ�Ăǀƌŝů�͗��^ŽŝƌĠĞ�ďŝŶŐŽ͖�ǀĞŶĞǌ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘ 
�� 
>Ğ�ϮĞ�ũĞƵĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͕�ϭϰ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ϭϭ�Ăǀƌŝů�͗�^ŽƵƉĞƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͖�ĂǀĞĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƵƌ�Ğƚ�ĚĂŶƐĞ�ă�ϭϴ�Ś͘�WŽƵƌ�ŵĞŵďƌĞƐ�

ϮϬ�Ψ�Ğƚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďƌĞƐ�Ϯϯ�Ψ͘� 
 
>Ğ�ϯĞ�ũĞƵĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͕�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ϭϴ�Ăǀƌŝů�͗�>ĞƐ�ƐĂĐƐ�ĚĞ�ƐĂďůĞ�ă�ϭϵ�Ś͘ 
 
>Ğ�ϰĞ�ũĞƵĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͕�Ϯϴ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�͗�>Ă�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϭϵ�Ś͕�ƉŽƵƌ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘����������������������� 
 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ�͗��ĂŶƐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĂǀĞĐ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�'ĂŐŶĠ͖�ă�ϭϴ�Ś͕�ŶŝǀĞĂƵ�ϭ͕�Ğƚ�ă�ϭϵ�Ś͕�ŶŝǀĞĂƵ�Ϯ-ϯ͘�WŽƵƌ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�

ŶŽŶ-ŵĞŵďƌĞƐ͘�� 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ũŽǇĞƵƐĞƐ�WąƋƵĞƐ͕�ůĞ�Ϯϭ�Ăǀƌŝů͘��ŵŽƵƌ�Ğƚ�ƉĂŝǆ͘� 
 
 
WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ ͗� &ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĂďĞůůĞ���� ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϱϯϰϰ�;ĂďƐĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƌƐͿ� 
����������������������������������������������������������������������������� >ŽƵŝƐĞ��ƵƌĂŶĚ���������� ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϭϰϵ�;ĂďƐĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƌƐͿ 
����������������������������������������������������������������������������� &ƌĂŶĐŝŶĞ�,ĠŶĂƵůƚ����� ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϱϬϱϮ�;ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƉĞƌͿ 
���������������������������������������������������������������������������� DĂƌƟŶĞ��ŚĂƌĞƐƚ����� ϰϱϬ-ϴϯϱ-ϳϴϳϲ�;ĚĂŶƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌƐͿ 
���������������������������������������������������������������������������� W͘�W͘��ĞƐĐŚġŶĞƐ����������ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϮϬϭϲ�;ƉĠƚĂŶƋƵĞͿ 
��������������������������������������������������������������������������� DŽŶŝƋƵĞ�dŚĠƌŝĂƵůƚ�� ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϲϴϱ 
��������������������������������������������������������������������������� �ŝŵĠ-�WĂƵů�'ĞƌǀĂŝƐ�� ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϮϬϴϴ 
 
�ŝĞŶǀĞŶƵĞ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ͕� Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ� ƉĂƐ� ƋƵĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐĂƌƚĞ� ƉĞƵƚ� ǀŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƌ� ĚĂŶƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐĞƐ͕�ƐĞƌǀĞǌ-ǀŽƵƐ-ĞŶ�ΨΨΨ͘� 
 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ϮϮϬ�ŵĞŵďƌĞƐ�ă�^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ϱϬϬ�ϬϬϬ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�&��KY͘�&ĠůŝĐŝƚĂͲ
ƟŽŶƐ͊� 
 
�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕������������������� 
WŝĞƌƌĞ�WĂƵů��ĞƐĐŚġŶĞƐ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 
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Divers 
 

^�Zs/����Ζ/DWNd���E�sK>� 
 
/ŵƉƀƚ� ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞǀĞŶƵ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�Ϯϱ�ϬϬϬ�Ψ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞ�ϯϬ�ϬϬϬ�Ψ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ͕�Ϯ�ϬϬϬ�Ψ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 
EŽƵƐ�ŶΖĂĐĐĞƉƚŽŶƐ�ƉĂƐ ͗�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĠĐĠĚĠĞ͕�ĨĂŝůůŝƚĞ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĚĠͲ
ƉĞŶƐĞƐ�ĚΖĞŵƉůŽŝ͕�ŐĂŝŶƐ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ͘ 
������������ 
�ĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝ�ϳ�Ğƚ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ϰ͕�ϭϴ�Ğƚ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ͕�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϭϴ�
ŚĞƵƌĞƐ͘�^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘� /ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞǀĞŶŝƌ� ůĞƐ�
ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠƐ͘ 
 
hŶ�ƐĞƵů�ůŝĞƵ�͗�ϴϬϬ͕�ƌŽƵƚĞ�ϯϰϯ�;ƌƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞͿ͕�^ƚ-�ůƉŚŽŶƐĞ-ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�ĚƵ�
ŵĂƌĐŚĠ�DĠƚƌŽ͕�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐƀƚĠ͘ 
 
WŽƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ ͗�DĂŐĚĞůĞŝŶĞ�>ŽŝƐĞůůĞ ĂƵ�ϱϭϰ-ϴϲϯ-Ϭϱϵϭ͕�ŽƵ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�'ĂƵĚĞƚ ĂƵ�ϰϱϬ-ϯϲϱ-ϳϬϭϲ͘ 

�ǯ2��� 

�������������±�������������������������� 

���ͳͲ������������������������������-�����ʹͲͳͻ 
���ͳͲ���������������������������������-���Ƹ ��ʹͲͳͻ 
 
���������������������� 

· �����������������­��������������������������
����������ƴ �Ǥ� 

 
· ���������������ǣ�ͶͷͲ�ͺͺ͸-͵ͺʹ͵ǡ�������ͺ 
��������������̷���������Ǥ�� 
 
· �ǯ��������������ƴ �����������ƴ ��������ǯ����Ǧ

�������������������������������������Ǥ 
 

 

 

· ������������������������������������-�Ƶ��ƴ ���-
��-�̵�Ƶ ������� 

· ���������������� 
 

�����������������������������ȋ����±������Ȍ 

��������������������� ��ʹͷ�̈́ 

ͳȀͶ����� ��ͷͲ�̈́ 

ͳȀʹ����� ��͹Ͳ�̈́ 

ͳ����� ͳͲͲ�̈́ 

����������������������������������� ͳͲͲ�̈́ 
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Divers 
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�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ͕�ůă�Žƶ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂƌ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ĚĞ��>W��ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐƵƐ͘� 

ϭϬϬ�ΨͬŵŽŝƐ 
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Desjardins 

�ŽƵƌƐĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�–��ƉƉĞů�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ϮϬϭϵ 
>Ă� &ŽŶĚĂƟŽŶ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ� ůĂŶĐĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŽƵƌƐĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶ� ƐĞƵů�ĂƉƉĞů�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ͘��Ŷ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ƉĂƌ� ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉůĂƚĞͲ
ĨŽƌŵĞ͕� ǀŽƚƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ǀĂůŝĚĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ďŽƵƌƐĞƐ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� ă� ůĂ� &ŽŶĚĂƟŽŶ� Ğƚ� ă� ǀŽƚƌĞ�
ĐĂŝƐƐĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĠƚĂƉĞ͘�� 

>͛ĂƉƉĞů�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĂƵ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

EŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ă�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ƐĞƌĂ� ůĂŶĐĠĞ͘��Ğ�
ƉůƵƐ� ĂŵƉůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͊ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
>ĞƐ�ďŽƵƌƐĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ 

>Ă�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ďŽƵƌƐĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ͕�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͕�ƉĞƵ�
ŝŵƉŽƌƚĞ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭ ϬϬϬ Ψ�Ğƚ�ϭϬ ϬϬϬ Ψ͘��ŶǀŝƌŽŶ�ϱϬϬ�ďŽƵƌƐĞƐ�
Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘� 
 
 

�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ϮϬϭϵ 

��ŶŽƚĞƌ ͗��ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ă�ϭϵ�Ś�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�DĂƌĐĞů�
dŚĠƌŝĂƵůƚ͕�ă�^ĂŝŶƚ-�ƀŵĞ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘��������  
 
 
 
hŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƵ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍��dƌŽŝƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ũŽŝŶĚƌĞ ͗ 
 
�ĂŶƐ�ů͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϰϯ
 
  

ΛĐĂŝƐƐĞEŽƌĚĚĞ>ĂŶĂƵĚŝĞƌĞ 
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8QH�TXHVWLRQ�RX�XQ�EHVRLQ�G¶LQIRUPDWLRQ"�� 
 
7URLV�PR\HQV�GH�QRXV�MRLQGUH � 
 

&HQWUH�GH�VHUYLFH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH  
�����UXH�'HVURVLHUV��6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��4XpEHF���
-�.��.� 
 
��� ���-���� 

 
������#FDLVVH1RUGGH/DQDXGLHUH 
 

/DWNd^�—�W�Zd/�h>/�Z^ 
 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ŝŵƉƀƚƐ͕�ŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗� 

�ĂƌŵĞůůĞ�dĞƐƐŝĞƌ 
ϱϭϬ͕�ƌƵĞ�>ĞƉƌŽŚŽŶ 

^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� 
ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϵϵϮϵ 

�ĐĐƌĠĚŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ 
/ŵƉƀƚƐ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�Ğƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ƉĂƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

 

 

 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ͕ 

�ǀŽŝƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�Ϯϰ 


