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Le mot du maire... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ś͊�ĐŽŵŵĞ� ůĂ�ŶĞŝŐĞ�Ă�ŶĞŝŐĠ͊�YƵĞ�ŵŽŶ�ƚŽŝƚ� ũĞ�ǀĂŝƐ�
ƉĞůůĞƚĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨĞŶĞƐƚƌĞƐ� Ɛ͛ĞŶƐĞǀĞůŝƐƐĞŶƚ͘� �Ś͊�
ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�Ă�ŶĞŝŐĠ͊ 

 

�͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕��ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ͕��ŵĠůŝŶŽŝƐ͊� 

�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ũŽŝĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉůƵƐ�
ĐůĠŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ůĂŝƐƐĂŶƚ�
ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŶŽƵƐ�ĐĞƚ�ŚŝǀĞƌ�ŵŽƌŝďŽŶĚ͘�� 

WŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�Ăǀƌŝů�
ĨƵƌĞŶƚ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƐŝŐŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘� >ĞƐ� ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶƐ͕� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�Ğƚ�ďŽŶŝĮĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝͲ
ĮĐĂƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘� �Ğ� ƋƵŝ� ŵğŶĞ� ă� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ůŝŐŶĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĮŶĂůĞ�Ğƚ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ŝĐŝ�ů͛ĠƚĠ͘� 

>Ğ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ�
ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘� :ŽƵŝƐƐĂŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĚƵ� D�W�Y� ƉŽƵƌ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�W�h� ;ƉůĂŶ� Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞͿ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ƌĞƚĞŶƵ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚƵ� �Z�>� ;�ŽŶƐĞŝů� ZĠŐŝŽŶĂů� ĞŶ�
�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞͿ� ƉŽƵƌ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĐĞ�
ƉůĂŶ͘� ZĞŐƌŽƵƉĂŶƚ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ� ĚĞ� ƐĞ�
ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�

ƋƵĞ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ƋƵŝ� ƈƵǀƌĞŶƚ� ĞŶ� ĂŝĚĞ� ĂůŝŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ͕�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĨƵƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚƌĞƐƐĞƌ�ůĞ�ƉŽƌͲ
ƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ɛ͛Ǉ�ƌĂƩĂͲ
ĐŚĂŶƚ͘� sŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶǀŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵŽŝƐ�
ƋƵŝ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ă�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ� W�h�
ƉƌĠĂůĂďůĞ�ă�ƐŽŶ�ĂĚŽƉƟŽŶ͘���ƐƵŝǀƌĞ͘ 

�ĞƉƵŝƐ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚƵ�ƐĐŚĠŵĂ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƌĠǀŝƐĠ� ;^��ZͿ� ĚĞ� ůĂ�
DZ��DĂƚĂǁŝŶŝĞ͕�ůĞ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝͲ
ƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ĚŽŶƚ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕� ŽŶƚ�
ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞǀŽŝƌ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĚĠůĂŝ� ĚĞ� Ϯϰ� ŵŽŝƐ͕�
ůĞƵƌƐ� WůĂŶƐ� Ğƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ƉŽƵƌ� ƋƵ͛ŝůƐ�
ƐŽŝĞŶƚ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ� ĂƵ� ^��Z͘� �ŝŶƐŝ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϭϵ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ŽƵƟůƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘��Ƶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌͲ
ƐƵŝǀƌŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟĨ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶĚĂŐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĂ� Ě͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƉĂƌĨĂŝƌĞ� ůĞ�
ƉƌŽĮů-ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠĐĞůĞƌ� ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚƐ� ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�
WƵŝƐ͕� ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕�ĚĞƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĂƵͲ
ƌŽŶƚ� ůŝĞƵ�ĂǀĂŶƚ� ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĮŶĂůĞ�ĚƵ�WůĂŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌğͲ
ŐůĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĞŶ� ĮŶ�
Ě͛ĂŶŶĠĞ͘ 

>Ğ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀƵ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƚƌĞ�ƵŶ�ĚĞ�
ŶŽƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ŵĂŝƌĞƐ͘� DŽŶƐŝĞƵƌ� zǀŽŶ� �ĞĂƵĚŽŝŶ� ĞƐƚ�
ĚĠĐĠĚĠ�ůĞ�Ϯϯ�ŵĂƌƐ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϴϲ�ĂŶƐ͘�/ů�ĨƵƚ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�
ϭϵϲϴ� ă� ϭϵϳϮ͘� /ů� ĨƵƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĚƵƌĂŶƚ�
ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵĞƵƐĞ� �ŝƐĐƵŝƚĞƌŝĞ�
KƉĠƌĂ͘�EŽƵƐ�ŐĂƌĚĞƌŽŶƐ�ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�
ĚĠǀŽƵĠ͕� ũŽǀŝĂů� Ğƚ� ĂŝŵĂŶƚ� ƌŝƌĞ͘� >Ğ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
Ğƚ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ŶŽƐ�ƉůƵƐ�ƐŝŶĐğƌĞƐ�ĐŽŶĚŽͲ
ůĠĂŶĐĞƐ� ă� ƐĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� 'ƵǇůĂŝŶĞ� Ğƚ� ^ƚĠƉŚĂŶĞ� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ă�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 
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Le mot du maire (suite) 

^ŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ϮϬϭϵ 

�͛ĞƐƚ� ůĞ� ϭϯ� Ăǀƌŝů� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƋƵ͛ĂǀĂŝƚ� ůŝĞƵ� ĐĞƩĞ� ƐŽŝƌĠĞ�
ŽƵ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϵϬ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶǀŝĠƐ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�
ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƋƵŝ�ƌĞĐĞǀĂŝĞŶƚ� ůĂ�
ƉůĂƋƵĞ�ŚŽŶŽƌŝĮƋƵĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ă�
ůĞƵƌ� ƚġƚĞ� ůĂ� ŵĞƌǀĞŝůůĞƵƐĞ� &ƌĂŶĐĞ� �ŽŶŽĐŚŝĞ͘� EŽƵƐ�
ƚĞŶŽŶƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĞĚĞƩĞ�ĐĞƩĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝͲ
ŶĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ƐŽƵƟĞŶ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ĂŐƌĂŶͲ
ĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕�
ďŝĞŶ� ĞŶƚĞŶĚƵ͕� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĚǇŶĂͲ
ŵŝƐŵĞ͕� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͕� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕� ůĂ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͕�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͘��ƌĂǀŽ͊� 

�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽŵŵĞ� ůĂ�ŶƀƚƌĞ͕� ůĞ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĂƚ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ă�ůĂ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ͘��͛ĞƐƚ�ƐŽƵͲ
ǀĞŶƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ŵġŵĞ� ă� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ƐŽƌƟƌ� ĚĞ�
ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘�KŶ�ĞŶƚĞŶĚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ� ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ŐƌĂƟĮĂŶƚ�ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă�
ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŝ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕� ů͛ĂĐƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ͖�ŶŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀŽŶƐ� ĚŽŶĐ� ĂĸƌŵĞƌ� ĂǀĞĐ� ĐĞƌƟƚƵĚĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ�
ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞŶ�Žƌ͘�dƌŽŝƐ�ŵŽƚƐ�ŶŽƵƐ�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă� ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ�
ǀŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ ͗�'ƌĂƟƚƵĚĞ͕�'ƌĂƟƚƵĚĞ�Ğƚ�'ƌĂƟƚƵĚĞ͘ 

&ŝďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŚĂƵƚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ 

�ŽŵŵĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� Ğƚ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ă�
ů͛ĂīƵƚ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŚĂƵƚĞ�
ǀŝƚĞƐƐĞ� ĞŶ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ͕� ǀŽŝĐŝ� ƵŶ� ĞǆƚƌĂŝƚ� ĚƵ� ĚĞƌŶŝĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ�ĞŶǀŽǇĠ�ƉĂƌ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�^ǇůͲ
ǀĂŝŶ��ƌĞƚŽŶ͕�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�DZ�͕�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�
Ě͛ġƚƌĞ� ĂƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ� ă� ĐĞ�
ƐƵũĞƚ͘� 

ͨ��>Ğ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�
ĚĞ� ĐŽŵƚĠ� ;DZ�Ϳ� ĚĞ� DĂƚĂǁŝŶŝĞ� ƉƌŽĐĠĚĂŝƚ� ĂƵ�
ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŚĂƐĞ� /� ĚĞ� ƐŽŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ĮďƌĞ� ŽƉͲ
ƟƋƵĞ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛ŽĐƚƌŽǇĞƌ� ůĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĞŶ� ũƵŝŶ� Ğƚ�
ĚĠďƵƚĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͘� >Ă�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂŵŽƌĐĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉƀůĞƐ�Ě͛ĞŶͲ

ƚƌĠĞ� ĞŶ� DĂƚĂǁŝŶŝĞ͕� ƐŽŝƚ� ůĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ� ĚĞ�
ZĂǁĚŽŶ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ-&Ġůŝǆ-ĚĞ-sĂůŽŝƐ͘ 

ͨ�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƚ͕�ůĂ�DZ��ĚĠƉůŽŝĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƌĞƋƵŝƐ�ĂĮŶ�
Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƐ� Ğƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ� ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞƐ� ă� ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͘� EŽƚŽŶƐ� ƋƵĞ�
ů͛ĠĐŚĠĂŶĐŝĞƌ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ƚƌŝďƵƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�
ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞǆŝŐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƵƟůŝƚĠƐ�ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐŽƵƚğŶĞŵĞŶƚ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĂ� DZ�� Ă�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ƐĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ġƚƌĞ�ďƌĂŶĐŚĠƐ�
ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĚğƐ�ϮϬϮϬ͘ 

ͨ� � KƵƚƌĞ� ĐĞƐ� ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ůĂ�
DZ�� Ă͕� ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ĂƉƉƌŽƵǀĠ� ůĂ� ĐƌĠĂͲ
ƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ďƵƚ�ŶŽŶ� ůƵĐƌĂƟĨ� ;K�E>Ϳ�
ŶŽŵŵĠ�ͨ��ŽŶŶĞǆŝŽŶ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�ͩ� ůĞƋƵĞů� ƐĞƌĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ŝŵƉůĂŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ğƚ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ĚĞ� ĐĞůƵŝ-Đŝ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĂ� DZ�� ĚĞ� DĂƚĂǁŝŶŝĞ�
ĚĞŵĞƵƌĞƌĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ͊�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚŝƐƟŶĐƚĞ�Ă�ƉŽƵƌ�
ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟĨƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕� Ğƚ� ĐĞ͕�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ŽƉƟƋƵĞ� ĚĞ� ďƌĂŶĐŚĞƌ� ůĞ� ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� Ğƚ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊�ͩ 

WŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ� ĚĞ� ƉƌĞƐƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚ͕� ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ�ĂƵ�ǁǁǁ͘ŵƌĐŵĂƚĂǁŝŶŝĞ͘ŽƌŐ�ă�ů͛ŽŶŐůĞƚ��ĐƚƵĂůŝͲ
ƚĠƐ͘ 

�Ŷ� ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͕� ůĂŝƐƐĞǌ-ŵŽŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ� ĂƵ� ŶŽŵ�
ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ�ƵŶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ��ŶĞƌŐŝƐĂŶƚ͊ 

 

�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕ 

 

 

DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ͕�ŵĂŝƌĞ 
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�ŽŶũŽƵƌ͕ 

^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ� ĐĠůĠďƌĞƌĂ� ƐŽŶ� ϭϱϬĞ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ĞŶ� ϮϬϮϬ͘� hŶ�
ĐŽŵŝƚĠ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶ�ĂŶ�ĚĠũă�ƉŽƵƌ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘�WĞƌͲ
ŵĞƩĞǌ-ŵŽŝ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ĞŶ� ĨŽŶƚ� ƉĂƌƟĞ� ͗� �ůĂƵĚĞ� &ĞƌůĂŶĚ͕�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͖�,ƵďĞƌƚ��ŽƵƚƵ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͖�:ĞĂŶ�ZŽďŝůůĂƌĚ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͖��ŶĚƌĠĞ�
�ƵƌĂŶĚ͕� ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ͖�DĂƌƟŶ� >ĂŶŐůŽŝƐ͖� >ŝŶĞ� ZĂĐŝĐŽƚ->ĂƉŽŝŶƚĞ͖�DĂƌŝŬŽ� >ĂǀĂůͲ
ůĠĞ-�ƵƌĂŶĚ͖�&ƌĠĚĠƌŝĐ��ŶĐƟů͖�^ĂƌĂ��ĞůůĞŵĂƌĞ͖�DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ͖�zŽĂŶ���&ŝůůŝŽů͖�
:ŽƐĠĞ��ĞĂƵĚŽŝŶ͖�DĂƌŝĞ-WŝĞƌ�'ĞŶĞƐƚ͘ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ-ĐŽŵŝƚĠƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŽŶ�ƉŽƌƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ͘�
EŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ŐĂŶŐ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�
ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůůĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͖�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ůĂŶĐĞƌŽŶƐ�ůΖŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽƵĚƌŽŶƚ�
ďŝĞŶ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĞƋƵŝĞƌƚ�ĚĠũă�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĐƌĠĂƟĨƐ�ƋƵŝ�ĂŝŵĞƌĂŝĞŶƚ�ƐΖŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�
ĚĞ�ďĂŶĚĞ�ĚĞƐƐŝŶĠĞ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶĞ����ƋƵŝ�ŝůůƵƐƚƌĞƌĂ�ĚŝǀĞƌƐ�ĨĂŝƚƐ�ŽƵ�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƚƌĂŝƚ�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-
�ŵĠůŝĞ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŽƵƌƚƐ� ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ� ƐŽŶƚ�ĚĠũă� ƚƌŽƵǀĠƐ͕� ŝů� ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ƋƵĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĂƚĞƵƌƐ�ŽƵ� ĚĞƐƐŝŶĂͲ
ƚƌŝĐĞƐ�ĞŶ�ŚĞƌďĞ� ͗�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖġƚƌĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞ� ũŽŝŶĚƌĞ�ă�,ĠůğŶĞ�&ƌĂŶĐŽĞƵƌ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘� >ĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�;ĨƌĂŶĐŽĞƵƌ͘ũĚŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞ�;ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϮϳϬͿ͘ 

>ĞƐ� ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ� ĞŶ� ϮϬϮϬ͕�ŵĂŝƐ� ĚğƐ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�
�ĞůůĞƐ-Đŝ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĂǀĂŶƚ-ŐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ͕�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚΖĂŵĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽƸƚ�
ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ϭϱϬĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŵĂǆŝŵĂůĞ͘��ŝŶƐŝ͕�
ũĞ�ƉĞƵǆ�ĚĠũă�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶƟŵĞ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ǀĞĚĞƩĞ�zĂŶ�WĞƌƌĞĂƵůƚ͘��Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĂƵƌĂ�
ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌĂŶŐĞ�ĚĞ�D͘�,ƵďĞƌƚ��ŽƵƚƵ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂŶŐ�ĚĞ�ůĂ�&ĞƵŝůůĞ�ĚΖ�ƌĂďůĞ͘��ĞƐ�ĠƉŝƐ�ĚĞ�ďůĠ�
ĚΖ/ŶĚĞ͕�ĚĞƐ�ŚŽƚƐ�ĚŽŐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝğƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐŚĂŵƉġƚƌĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�
ϭϳ�Ś͘�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ďŝůůĞƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϳϱ�ΨͬƉĞƌƐŽŶŶĞ͘�/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϯ ũƵŝŶ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�
ϰϲϬ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĠũă�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͖�ũĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞƌ�
Ğƚ�ă�Ǉ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�hŶ�ĂƉƉĞů�Ǉ�ĞƐƚ�ůĂŶĐĠ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƐůŽŐĂŶ͖�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂũŽƵƚĞƌ�ǀŽƐ�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƟŽŶƐ� ŽƵ� ǀŽƚĞƌ� ƉĂƌ� ƵŶ� ͨ� ũΖĂŝŵĞ ͩ� ƉŽƵƌ� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ƉůĂŝƐĞŶƚ͘� >Ğ� ƟƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŐĞ� ĞƐƚ� ͗� � ^ĂŝŶƚĞ�ŵĠůŝĞͲ
ĚĞůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�ĂƵƌĂ�ϭϱϬ�ĂŶƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƟĞŶĚƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�
ůΖĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ůΖ�ĐŚŽ͘ 

>ΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂŶŝŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĐĠůĠͲ
ďƌĞƌ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ŽƉƟŵŝƐƚĞ�ǀĞƌƐ�ůΖĂǀĞŶŝƌ͘ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽŝƌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ͊ 

 

�ůĂƵĚĞ�&ĞƌůĂŶĚ 
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^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͕�ůĂ�ŵƵƐĞ͙ 

/HV� EXUHDX[�PXQLFLSDX[� VRQW� GpVRUPDLV� RUQpV� SDU� XQH� WRLOH� GH� O¶DUWLVWH� pPpOLQRLVH�0DULH-&ODXGH�
0DLQJX\��/D�WRLOH�HVW�XQH�UHSUpVHQWDWLRQ�GX�YLOODJH�YX�SDU�O¶DUWLVWH �� OD�PRQWDJQH�RPQLSUpVHQWH�� OHV�
RLVHDX[��OHV�SRLVVRQV�� 
 
0DGDPH� 0DLQJX\� D� FKRLVL� 6DLQWH-ePpOLH� G¶DERUG� SRXU� \� LQVWDOOHU� VRQ� DWHOLHU�� (W� FRPPH� FKDFXQ�
G¶HQWUH�QRXV��HOOH�HQ�HVW�WRPEpH�DPRXUHXVH�� 
 
©�/H�FLHO�LFL��VD�OXPLqUH�HVW�YUDLPHQW�SDUWLFXOLqUH��&¶HVW�XQ�GHV�UDUHV�YLOODJHV�DX�4XpEHF�j�DYRLU�JDU�
Gp�XQ�U\WKPH�GH�YLH�R��RQ�SUHQG�OH�WHPSV�G¶rWUH�DYHF�O¶DXWUH��GDQV�O¶HVSULW�G¶DQWDQ��2Q�SHXW�WRXW�IDLUH�
j�SLHG��HW�O¶HVSDFH��O¶DLU��WRXW�GHYLHQW�VRXUFH�G¶LQVSLUDWLRQ��ª 
 
3DU� O¶DFTXLVLWLRQ�GH� OD�WRLOH�GH�PDGDPH�0DLQJX\�� OHV�pOXV�VRXKDLWHQW�PHWWUH�j� O¶DYDQW-VFqQH�OHV�WD�
OHQWV�GHV�DUWLVWHV�HW�DUWLVDQV�GH�OD�PXQLFLSDOLWp� 

 

Divers 
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:ĂƌĚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 

 

 

>���Kkd��^d����ϭϬ�ΨͬW�Z��>>��;ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƉĂƌ�ĂĚƌĞƐƐĞͿ 

WKhZ�Z�^�Zs�Z ͗����ŶŐĞůĂ͕�ϰϱϬ-ϯϲϱ-ϰϳϮϱ������ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ 

W�d/d�Z�WW�>�^hZ�>��WZK'Z�DD������KDWK^d�'���KD�^d/Yh� 

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ǀŽƵƐ�ƌĞͲ
ŵĞƩƌĂ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ƵŶĞ�ƚƌŽƵƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�͗� 

-�ϭ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ�;Ϯ�ŵŽĚğůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐͿ 

-�ϭ�ďĂĐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ 

-�ϭ�ĂĠƌĂƚĞƵƌ-ŵĠůĂŶŐĞƵƌ�ă�ĐŽŵƉŽƐƚ 

sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�͗� 

ZĠƐĞƌǀĞǌ�͗�ϰϱϬ-ϯϲϱ-ϰϳϮϱ�ŽƵ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
�Kƶ�͍���ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů͕�ĂƵ�Ϯϰϭ�ƌƵĞ��ŽƵƚƵ 

DĂƌĚŝ Ϯϯ�Ăǀƌŝů� ϭϵ�Ś 

:ĞƵĚŝ� ϭϲ�ŵĂŝ� ϭϵ�Ś 

�ŝŵĂŶĐŚĞ ϵ�ũƵŝŶ� ϭϬ�Ś 

DĂƌĚŝ� ϭϴ�ũƵŝŶ� ϭϵ�Ś 
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)rWH�GH�O¶HQYLURQQHPHQW 

>ĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ůĞ�ϱ�ũƵŝŶ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ� 

ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� 

 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�
ƵŶĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�>Ă���������������
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ��͗� 
 

/HV�DUEUHV�IUXLWLHUV�HW�O¶DXWRQRPLH�DOLPHQWDLUH� 
 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ƉƌĠǀƵƐ�͗� 
· �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�Ě͛ĂƌďƌĞƐΎ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ� 
· �ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĐŚĞ�tĂƌƌĠ 
· �ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂŝůůŝƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƌĂŵĠĂů�������������������

ĨƌĂŐŵĞŶƚĠ�;�Z&Ϳ 
· �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�͗�hŶ�ƐŽů�ǀŝǀĂŶƚ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ� 
· sĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƉŽƚĂŐğƌĞƐ�;ůĠŐƵŵĞƐ͕�ĮŶĞƐ�ŚĞƌďĞƐͿ͕�ĚĞ�ǀŝǀĂĐĞƐ͕�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�����������

ĨƌƵŝƟĞƌƐ͕�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵǇĐĠůŝƵŵ�;ƉŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐͿ 
· �ĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� 
Ğƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘�� 

>ĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ����������������
ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƐƚĞ-ĞŵĞůŝĞ-ĚĞ-ůĞŶĞƌŐŝĞ͘ƋĐ͘ĐĂ� 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͍�DĂŶŝĨĞƐƚĞǌ-ǀŽƵƐ�͊� 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŽƵ�ġƚƌĞ�ĞǆƉŽƐĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĐŚĞƌͲ
ĐŚŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂŶŝŵĞƌ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�
ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ƐŽŝƌ�͊͊͊ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗���ŶŐĠůĂ�'ƵĞŶƚĞƌƚ͕�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ϰϱϬ-ϯϲϱ-ϰϳϮϱ 

WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�͗� 
sŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�^ǇůǀŝĞ�sĂŶ��ƌĂďĂŶƚ� 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ůĞ�ϳ�ũƵŝŶ�ă�ϭϵ�Ś�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 

Ύ�&ŽƵƌŶŝƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�&ŽƌġƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�
&ĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�WĂƌĐƐ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�;�&>Ϳ 
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�ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ� 

WůĂŶ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�;W�hͿ 
 

�Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ŵŽŝƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘��ŝŶͲ
Ɛŝ͕� ůĞ� ƉŽƌƚƌĂŝƚ-ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞ� ĚĞ�
ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�;�hͿ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďĞůůĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĞƐƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƚĞƌŵŝŶĠ͘� >Ğ�
Ϯ Ăǀƌŝů�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƚĞŶƵ�ƵŶĞ� ũŽƵƌͲ
ŶĠĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞ�ďŽŶŝĮĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�

ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ğƚ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ� ƐŽŶƚ� ĨŽƌƚ� ƉĞƌƟͲ
ŶĞŶƚĞƐ͊�WŽƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ�ă�ϭϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�
ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ĂƵ�ϯϱϬ͕�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͘ 

 

 

�KƐĞǌ�ůĞ�ĚŽŶŶĞƌ�͊� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�����
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�
ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘�sĞŶĞǌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƟĞŶƐ-ŐŽƌŐĞ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�Ŷ͛ƵƟůŝƐĞǌ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ĂƵ�
ďƵƌĞĂƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ě͛ĂůůĞƌ�ůĞƐ�
ƉŽƌƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ă�>Ă�sŝĞ�ĞŶ�ZŽƐĞ͊�� 

&ĂŝƚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉŝĞƌƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƉ ͗� 

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞǌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂŶͲ
ĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞǌ�ă�ǀĂůŽƌŝͲ
ƐĞƌ�ǀŽƐ�ǀŝĞƵǆ�ƐŽƵƟĞŶƐ-ŐŽƌŐĞ�ĞŶ�
ĞŵƉġĐŚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞŶĨŽƵŝƐ͊ 

�ǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�͗�ZĠĐŽůƚĞ�
ƉĂƌ�ů͛�ƐĐŽƵĂĚĞ�ŐŽƵƌŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂŝƚƵĞƐ͕�ĐŚŽƵǆ-
ƉůƵŵĞƐ�;ŬĂůĞƐͿ͕�ďĞƩĞƐ�ă�ĐĂƌĚĞ�Ğƚ�ŇĞƵƌƐ�ĐŽŵĞƐͲ
ƟďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

sŽƵƐ�ũĂƌĚŝŶĞǌ͍� 

ZĞĐĞŶƐĞǌ�ǀŽƚƌĞ������
ũĂƌĚŝŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐŝƚĞ�͗�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƵůƟǀĞƚĂǀŝůůĞ͘ĐŽŵͬ 

 

sŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚƌğƐ���������
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͘ 

�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͊ 
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Environnement 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽĐĞŶƚƌĞ�͊ 
YƵŝ�Ěŝƚ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ěŝƚ�ŵĠŶĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͊�E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ă�ů͛�ĐŽĐĞŶƚƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�
ŵĂƟğƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƵĞŝůůĞƩĞƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚĞ�ă�ƉŽƌƚĞ͘� 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ĚŽƵƚĞ͍��ŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗� 

�ĠďĂƌƌĂƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ� 
ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�;Z��Ϳ�ă�ů͛�ĐŽĐĞŶƚƌĞ͊ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƵŶ�Z��͍� 

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽƌƌŽƐŝĨƐ͕�ŝŶŇĂŵŵĂďůĞƐ͕�ƚŽǆŝƋƵĞƐ�ŽƵ�
ĞǆƉůŽƐŝĨƐ�Ğƚ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƉŝĐƚŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞƐƚ�ŝŵƉƌŝŵĠ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�͗�� 
 

�E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�͗��ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞǌ�ă�ů͛�ĐŽĐĞŶƚƌĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĠƟƋƵĞƩĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƵĞ͘ 
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Environnement 
>Ğ�ϭϬ�ŵĂŝ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĂ�ĐƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ǀĞƌƚƐ� 
�ŝĞŶƚƀƚ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ŵĠŶĂŐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŽƉƟŽŶƐ�Ɛ͛ŽīƌĞŶƚ�ă�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ǀĞƌƚƐ�͗� 

�Ŷ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŶƚ ͗�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ǀĞƌƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ĂǌŽƚĞ�
ă�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�;ůĞ�ͨ�ďƌƵŶ�ͩͿ͘� 

�Ŷ�ƉƌĂƟƋƵĂŶƚ�ůĞ�ĨĞƵŝůůŝĐǇĐůĂŐĞ ͗�/ŶƵƟůĞ�ĚĞ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƐƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͊�/ů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐƚĠĞƐ͕�ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐŽů͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ͕�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ƚŽŶĚĞƵƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚŝƋƵĞƚĞƌ ͗�ĞůůĞƐ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝͲ
ĚĞŵĞŶƚ͊�KƵ�ƵƟůŝƐĞǌ-ůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂŝůůŝƐ͘� 

WĂƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ǀĞƌƚƐ�͗�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠĐŝĚĞƌ͕�ĞŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌĞĐŽƵƌƐ͕�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ǀŽƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ��
ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ͘�DĂŝƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ ͗�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ġƚƌĞ�ƉůĂĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ƐĂĐƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ďƌƵŶ��–��ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĕƵƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�–�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ�ƌŝŐŝĚĞƐ�
ƌĠƵƟůŝƐĂďůĞƐ�;ĞǆĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ďĂĐƐ�ƌŽƵůĂŶƚƐͿ͘��sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĂĐƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�
ĞŶ�ƋƵŝŶĐĂŝůůĞƌŝĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŐĂƐŝŶƐ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŶĞ�ĨĞƌĂ�ƉůƵƐ�
ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ă�ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͘� 

 

�K>>��d���͛�E�KD�Z�Ed^ 
>Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ǀŽůƵŵŝŶĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉůĂĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�ă�ǀŝĚĂŶŐĞƐ͘��ĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚŽŶĐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƌ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�����
ĚĞ�ƌƵĞ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ůĞƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ŽƵ�ă�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ͘ 
 
����Wd� 

· DĞƵďůĞƐ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ�ŶŽŶ�ĚĠĨĂŝƚƐ�;ĚŝǀĂŶ͕�ĨĂƵƚĞƵŝů͕�ĐŚĂŝƐĞ͕�ƚĂďůĞ͕�ďƵƌĞĂƵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ŵĞƵďůĞƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ 
· DĂƚĞůĂƐ�Ğƚ�ƐŽŵŵŝĞƌƐ 
· �ůĞĐƚƌŽŵĠŶĂŐĞƌƐ�;ĐƵŝƐŝŶŝğƌĞ͕�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ͕�ĨŽƵƌŶĂŝƐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ� 
· dĂƉŝƐ�ŽƵ�ƚŽŝůĞ�ĚĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭ�ŵ�ĚĞ�ůŽŶŐ�Ğƚ�ϮϬ�ŬŐ͕�ďŝĞŶ�ĂƩĂĐŚĠ 

 

Z�&h^� 
· DĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƐĞĐƐ�͗�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ

ƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƟŽŶ�
ĚΖŝŵŵĞƵďůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ŐǇƉƐĞ͕�ůĂ�
ƉŝĞƌƌĞ͕�ůĞ�ďĠƚŽŶ͕�ůΖĂƐƉŚĂůƚĞ͕�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�
ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ďĂƌĚĞĂƵ�Ě͛ĂƐƉŚĂůƚĞ͕�ůĞ�
ďŽŝƐ͕�ĞƚĐ͘ 

· DĂƚĠƌŝĞů�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ƉĂƌ�ů͛�ZW��
;Ğǆ͘�ƚĠůĠǀŝƐĞƵƌƐͿ 

· �ƉƉĂƌĞŝůƐ�ĚĞ�ƌĠĨƌŝŐĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐůŝŵĂƟƐĂͲ
ƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚĂůŽĐĂƌďƵƌĞƐ 

· ZĠƐŝĚƵƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�;Z��Ϳ� 
· WŶĞƵƐ͕�ƉŝğĐĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ 
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Environnement 

 

 

DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ 
>Ğ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕ �ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�
ĂĚŽƉƚĠ�ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂͲ
ƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ͘��ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ɛ͛ĂƉƉůŝͲ
ƋƵĞŶƚ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŝďůĞƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ǀŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂͲ
ƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�;W'DZͿ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�DĂͲ
ƚĂǁŝŶŝĞ͘� 

sŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƐŽƵƐ�ƉĞƵ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ǀŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘� 

 

ϭϬϭϲ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ƵƐĂŐĠƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĚĠƚŽƵƌŶĠƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌͲ

ŶŝĞƌ͕�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝŶŝ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌŝ�͊͊͊ 
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Inspecteur en bâtiment 
>Ă� ƐĂŝƐŽŶ� Ě͛ŚŝǀĞƌ� ĞƐƚ� ƚĞƌŵŝŶĠĞ� Ğƚ� ůĞ� ŐƌĂŶĚ� ŵĠŶĂŐĞ� ĚƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ĞƐƚ� ĐŽŵŵĞŶĐĠ͘� Đ͛ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ďĞĂƵǆ����������
ŵŽŵĞŶƚƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ƌĠĂůŝƐĞ�ŶŽƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ͘ 

Yh�E��/>�&�hd�WZ�E�Z��hE�W�ZD/^ 

>Ğ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ă�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϱϬϬ�Ψ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŶĞ�ŶĠͲ
ĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ͘� 

hE�W�ZD/^��^d�Z�Yh/^�WKhZ�͗ 

 

WZK���hZ���͛hE����D�E������W�ZD/^ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ŽƵ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ͘�>Ğ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ƌĞŵͲ
Ɖůŝƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ů͛ŚƀƚĞů�ĚĞ�ǀŝůůĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

�ƚĂƉĞƐ�ă�ƐƵŝǀƌĞ 

· ZĞŵƉůŝƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ͘ 
· &ŽƵƌŶŝƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƐ͕�ĚĞǀŝƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ͘ 
· dƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ͕�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ŽƵ�

ƉĂƌ�ƚĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ͘ 
· �ƩĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘ 
· �ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵŝƐ͘ 
· sĞƵŝůůĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ� ů͛ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ĞǆŝŐĞƌ͕� ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƚǇƉĞƐ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�

ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ͘�>Ğ�ĚĠůĂŝ�ŵĂǆŝŵĂů�ƉŽƵƌ�ůΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ŽƵ�ĚΖƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĞŶƚĞ�
;ϯϬͿ�ũŽƵƌƐ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ĚĠƉƀƚ�ĚΖƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ͕�ă�ůΖĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠƌŽŐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŵŝŶĞƵƌĞƐ�ŽƵ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚΖƵŶ�W//�͘ 

��Z/��͛�hdK�d�DWKZ�/Z� 
>ΖĂďƌŝ�ĚΖĂƵƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ŵŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͕�ƐŽŝƚ�ĚƵ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ϭϱ�ŵĂŝ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ͘ 

W/^�/E� �D�E�'�D�Ed���E^�>����E���Z/s�Z�/E� 

��d/D�Ed�����^^K/Z� /E^d�>>�d/KE�^�Wd/Yh� 

�KhW�����K/^�&KZ�^d/�Z �,�E'�D�Ed��͛h^�'� 

��Wd�'���͛��h�^Khd�ZZ�/E� ��DK>/d/KE 

>Kd/^^�D�Ed Z�EKs�d/KE 
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Loisirs 
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 ,ĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 
 

���ƵƌĞĂƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� 
���>ƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
���ϴ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϯ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬ 
 

���ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� 
���DĂƌĚŝ�͗�ϭϳ�Ś�ă�ϮϬ�Ś 
���:ĞƵĚŝ�͗�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϮϬ�Ś 
���^ĂŵĞĚŝ�͗�ϭϬ�Ś�ă�ϭϯ�Ś 

Loisirs 
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Loisirs 
/$�)Ç7(�'(6�92,6,16�_���-8,1����� 

3DUWLFLSH]�j�OD�)rWH�GHV�YRLVLQV�OH���MXLQ�SURFKDLQ�HQ�
RUJDQLVDQW�XQ� UDVVHPEOHPHQW�DYHF�YRV�YRLVLQV��&H�
TXH�SURSRVH�OD�)rWH�GHV�YRLVLQV��F
HVW�XQH�RFFDVLRQ�
SRXU� SHUPHWWUH� DX[� JHQV� TXL� VH� F{WRLHQW� DX� TXRWL�
GLHQ��PDLV�VDQV�QpFHVVDLUHPHQW�VH�SDUOHU��GH�EULVHU�
OD�JODFH��GH� IDLUH�FRQQDLVVDQFH��GH�GpYHORSSHU�GHV�
OLHQV�HW�pYHQWXHOOHPHQW�XQ�HVSULW�G
HQWUDLGH� 
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Divers 

�ǯ2��� 

�������������±�������������������������� 

���ͳͲ���������������������������������-���Ƹ ��ʹͲͳͻ 
���ͳͲ����Ƹ �������������������������������-
��������ʹͲͳͻ 

 
���������������������� 

· �����������������������������������������������
������ƴ �Ǥ� 

 
· ���������������ǣ�ͶͷͲ�ͺͺ-͵ͺʹ͵ǡ�������ͺ 
��������������̷���������Ǥ�� 
 
· �ǯ��������������ƴ �����������ƴ ��������ǯ���-

��������������������������������������Ǥ 
 

 

 

· ������������������������������������-�Ƶ��ƴ ���-
��-�̵�Ƶ ������� 

· ���������������� 
 

�����������������������������ȋ����±������Ȍ 

��������������������� ��ʹͷ�̈́ 

ͳȀͶ����� ��ͷͲ�̈́ 

ͳȀʹ����� ��Ͳ�̈́ 

ͳ����� ͳͲͲ�̈́ 

����������������������������������� ͳͲͲ�̈́ 
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Le Gît’Enfants 
 

 

L’Enfance, une aventure de plaisirs !� 
 

 

 

 

 

 

hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ 
 

>Ğ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�>Ğ�'Šƚ͛�ŶĨĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ϰϯϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘�
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘��ĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�DĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶĐŝůŝĠ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ� ƌĠƵƐƐŝƌ� ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�EŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ůŝĞƵ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ�
ĐŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƌŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ƉĞŶĚĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠŵĂŝůůğƌĞ͊ 
 

 
WĂƟŶŽŝƌĞ�ĂŶŝŵĠĞ ͗� 
ƵŶĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ƐĂŝƐŽŶ 

 

>Ğ�'ŠƚΖ�ŶĨĂŶƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�
ůΖŚŝǀĞƌ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽīĞƌƚ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟͲ
ǀŝƚĠƐ� ůƵĚŝƋƵĞƐ ͗�ƵŶĞ�ŵƵƌĂůĞ͕�ƵŶĞ�ŵĂƐĐĂƌĂĚĞ� ƐƵƌ�ŐůĂĐĞ͕�ĚĞƐ� ƐŽƵƉĞƌƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕� ƵŶĞ� ŵĂƌĐŚĞ� ĂƵǆ� ŇĂŵďĞĂƵǆ͕� ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ƟƌĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƵƌĞ�ũŽŝĞ�ƐƵƌ�ƉĂƟŶ͘ 

DĞƌĐŝ� ă� ůĂ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ�
ďĞůůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͊� 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƟŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉĂƟŶĞƵƐĞƐ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂƟŽŶ͕� ĨŽŶƚ�ĚĞ�ĐĞ� ůŝĞƵ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ� ŝů� ĨĂŝƚ�ďŽŶ� ƐĞ� ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĞŶ�
ŚŝǀĞƌ͘ 

DĞƌĐŝ� ă� ůĂ� sŽŝƌŝĞ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ� ă� ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞ� ůĂ�
ŐůĂĐĞ͊͊͊����ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͊ 

>Ğ�'ŠƚΖ�ŶĨĂŶƚƐ�� 
ϰϯϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕� 
^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ������ 
ϰϱϬ-Ϯϳϭ-Ϭϳϵϳ���� 
ϰϱϬ-ϯϲϱ-ϲϭϭϵ�������� 
ŐŝƚĞŶĨĂŶƚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
ŐŝƚĞŶĨĂŶƚƐͮĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵ 
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Les ami(e)s d’Émélie Les ami(e)s d’Émélie 
   

%RQMRXU�� 
-·LPDJLQH�TXH� ORUVTXH�YRXV� OLUH]�FHV� OLJQHV��QRXV�DXURQV�RXYHUW� OH�JDUDJH�SRXU� OD�
EHOOH� VDLVRQ�� �1RXV� FRQWLQXRQV� j� UpFXSpUHU� YrWHPHQWV� HW� DUWLFOHV� GH�PDLVRQ� HQ��
ERQ�pWDW�DILQ�TX·LOV�SXLVVHQW�VHUYLU�j�G·DXWUHV���� 
9HQGUHGL� OH� �� MXLQ� VHUD� XQH� MRXUQpH� VSpFLDOH �� WRXWHV� OHV� UHFHWWHV�GX� FRPSWRLU��
VHURQW�UHPLVHV�DX�FRPLWp�RUJDQLVDWHXU�GX����H�GH�6WH-ePpOLH-GH-/·eQHUJLH�SRXU�
IDFLOLWHU�OD�SDUWLFLSDWLRQ�GHV�HQIDQWV�DX[�GLIIpUHQWHV�DFWLYLWpV�GHV�IrWHV�GX����H� 
/H�ERQKRPPH�j�OXQHWWHV�FRQWLQXH��GH�YHQLU�FHUWDLQV�MHXGLV��LO�IDXW�SUHQGUH�UHQGH]
-YRXV�HQ�ODLVVDQW�XQ�PHVVDJH�DX����-���-������� 

3RXU�WRXW�UHQVHLJQHPHQW�RX�GpSDQQDJH��ODLVVHU�YRV�FRRUGRQQpHV�DX����-���-�����
HQ� ODLVVDQW� XQ� PHVVDJH� SUpFLV�� 9RXV� DXUH]� XQ� UHWRXU� G·DSSHO� GDQV� OHV� MRXUV� j�
VXLYUH�  
+pOqQH�5RVV��VHFUpWDLUH 
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2e édition 

>Ğ�DĂƌĐŚĠ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞΎ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌĐĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ŚŝǀĞƌ͘�
�ĞƩĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ƐĞ�ĚĠŵĂƌƋƵĞƌĂ�ƉĂƌ�ƐĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ�ƋƵŝ�ƌĞũŽŝŶĚƌĂ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͘�
>Ğ� ǀŽůĞƚ� ĠĚƵĐĂƟĨ�ŵĞƩƌĂ� ů͛ĞŵƉŚĂƐĞ� ƐƵƌ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ů͛ĠĐŽ-ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘�EŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚŽŶĐ�͗ 

· �ĂĨĠ-ĐĂƵƐĞƌŝĞ  
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌƐ 
· �ĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ  
· ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ŵƵƐŝĐĂů 
�ƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘͘͘ 

�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌŽŶƚ�ă� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ� ů͛ĂŶ�ƉĂƐƐĠ�ƉŽƵƌ�ďŽŶŝĮĞƌ� ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ� ůĠŐƵŵĞƐ�
ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͘�� 

 

EŽƵǀĞĂƵƚĠ 
>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ƟĞŶĚƌĂ�ƵŶĞ� ƚĂďůĞ�Žƶ� ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ� ĂŵĂƚĞƵƌƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĠĐŽƵůĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƐƵƌƉůƵƐ� ĞŶ� ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�
ĐŽƵƉŽŶƐ-ŵĂƌĐŚĠ�ĠĐŚĂŶŐĞĂďůĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ͘ 

 

,ŽƌĂŝƌĞ 
>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϰ�Ś�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�Ě͛ĂŽƸƚ�;ϯ͕�ϭϬ͕�ϭϳ͕�Ϯϰ͕�ϯϭͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�;ϳ͕�
ϭϰ͕�Ϯϭ͕�ϮϴͿ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Ύ� �Ğ�ŵĂƌĐŚĠ� ĞƐƚ� ĂƵƚŽ-ŐĠƌĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ͘� /ů� ŐƌĂŶĚŝƚ� ŐƌąĐĞ� ă� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ���
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ůĞ� ǀŝƚĂůŝƐĞŶƚ͘� WŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŽƵ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĚĠƐŝƌĞǌ�
ǀŽƵƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘ 

 
WŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ũŽŝŶĚƌĞ� ͗� ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� �Ŷ� ŵĂƌĐŚĞ� sĞƌƐ� ů͛�ƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĚĞ� ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-

ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕�,ĞƌŵŽŶ�>ĞůŝğǀƌĞ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�'ĂƵƚŚŝĞƌ�Ğƚ�DĠůĂŶŝĞ��Žůŝďƌŝ����������������������� 
 ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ͘ƌĞǀĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
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LE FESTIVAL D’ÉDUCATION LIBRE 
�͛ĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĂ�ϰĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�&ĞƐƟǀĂů�
Ě͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĞ͘� 

�Ğƚ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ĂƵƚŽŐĠƌĠ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƉĂƌ� ůĞ� :ĂƌĚŝŶ� ĚĞƐ��������������
ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ;ĞͿƐ͕�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ŶŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ğƚ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐ�
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚƐ�ŶĠŐĂƟĨƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� 

>Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ĨĞƐƟǀĂů� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
ƐĂǀŽŝƌƐ� ůŝĠƐ�ă� ů͛ĂƵƚŽƐƵĸƐĂŶĐĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐŽŶͲ
ĨĠƌĞŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐƵũĞƚƐ͕� ĚĞ� ů͛ĂƉŝĐƵůƚƵƌĞ� ă� ůĂ� ƉĞƌŵĂĐƵůͲ
ƚƵƌĞ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ� ůĂ�ĐƵĞŝůůĞƩĞ͕� ů͛ĂƵƚŽ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ� ůĞ�ǇŽͲ
ŐĂ͘� 

EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ĂƵ� ƐƵĐĐğƐ� ĚĞ� ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘� sĞŶĞǌ� ǀŝǀƌĞ� ƵŶĞ� ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞ� ŝŶŽƵďůŝĂďůĞ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ă� ĐŚĂŶŐĞƌ� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ͙� 

WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͊ 

 

 

YƵŽŝ͍�>Ğ�&ĞƐƟǀĂů�Ě͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŝďƌĞ 

Kƶ͍�^Ƶƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-
ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 

YƵĂŶĚ͍�>ĞƐ�ϭϲ͕�ϭϳ�Ğƚ�ϭϴ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ 
 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ ͗�
ǁǁǁ͘ũĂƌĚŝŶĚĞƐƉĂƐƐŝŽŶŶĞĞƐ͘ĐŽŵ 
 

WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ ͗� 
ũĂƌĚŝŶĚĞƐƉĂƐƐŝŽŶŶĞĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ƌĠĚŝƚ�͗�:ĞƐƐŝĐĂ�>ĂŵďĞƌƚ 
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Club Optimiste Ste-Émélie 
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Le Gît’Enfants Environnement   

DĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϳ�Ś�ă�ϮϬ�Ś� 
:ĞƵĚŝƐ�ĚĞ�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϮϬ�Ś�ϬϬ 
^ĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϯ�Ś 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 
 
�ŽŶŶĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ͊� �ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭϮ�ŵĂƌƐ͕� ǀŽƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ĞƐƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ŽƵǀĞƌƚĞ͕� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂũŽƵƚĠ�
ƚƌŽŝƐ ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞŵŝĞ�ă� ů͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚƵ� ũĞƵĚŝ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�
ƚƌŽŝƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵďůĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ƐŽŝƌ͘�sĞŶĞǌ�ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĞƌ�:ĂĐŝŶƚŚĞ�WĞƌƌŽŶ͕�:ŽŚĂŶŶĞ�dŚĠƌŝĂƵůƚ�Ğƚ�DǇůğŶĞ�WĞƌƌŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌŽŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉůĂŐĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ͘ 
 
>ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ǀĞŶƵƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞů�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͘�
�͛ĞƐƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉůĂŝƐĂŶƚ�Ě͛Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘�sĞŶĞǌ�ǀŽŝƌ͕�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ĂďŽŶŶĞǌ-ǀŽƵƐ�;ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚͿ�
Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠũă�ĨĂŝƚ͘� 
 
/ů�Ǉ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŚƵƚĞ�ă�ůŝǀƌĞƐ͕�ůă�Žƶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŝƚ�ůĂ�ďŽŝƚĞ�ă�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘��ĞƩĞ�ĐŚƵƚĞ�
ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ǀŽƐ�ƉƌġƚƐ�ŐƌĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ����Ğƚ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵŝŶĞƵǆ�ƌŽŵĂŶƐ�Ɛŝ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ͘�
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ƌĞǀƵĞƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ůŝǀƌĞƐ͕����Ğƚ��s��ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ĐŚƵƚĞ�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�
ĨĞƌŵĠĞ͘ 
 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ă�ĐŽŶͲ
ƐƵůƚĞƌ͘ 
 
��ǀŽƵƐ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƉĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ ͗��ĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�DŝĐŚĞůůĞ�KďĂŵĂ͕�ZƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�s͘ϭ��ƚĠ�ϭϵϲϲ�ĚĞ�ZŽƐĞƩĞ�
>ĂďĞƌŐĞ͕�hŶĞ�ĮůůĞ�ĐŽŵŵĞ�ĞůůĞ�ĚĞ�DĂƌĐ�>ĞǀǇ�Ğƚ�zĂŵĂƐŬĂ�s͘�ϭ-ϯ�Ě͛�ŶŶĞ��ŽǇĞƌ͘ 
 
WŽƵƌ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�ĂƵ��ůƵď�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�d�͘�^ƵƌǀĞŝůůĞǌ�ůĞƐ�
ĂĸĐŚĞƐ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ͕�ƋƵĂŶĚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ǀĞŶƵ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ũƵŝŶ͘ 
 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕ 
&ƌĂŶĐĞ��ŽŶŽĐŚŝĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ 
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 Club Ste-Émélie 

 
 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕�� 
 
�ŶĮŶ͕�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛Ăǀƌŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ͘�>Ğ�ƐŽůĞŝů�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵ͕�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ�ŶŽƵƐ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ůĂ�ĚƵƌĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ŚŝǀĞƌ͘�
EŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĂĐŚğǀĞŶƚ͘��ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ũĞƵ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞƐ͕�ůĂ�ƉĠͲ
ƚĂŶƋƵĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ͘�DĂŝƐ�ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ͘�>ĞƐ�ǀŽŝĐŝ�͗� 
 
:ĞƵĚŝ�ůĞ�Ϯ�ŵĂŝ�͗�>Ğ�ďŝŶŐŽ�ă�ϭϵ�Ś� 
sĞŶĞǌ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͖�ƉůƵƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƐĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ďŝŶŐŽ͘ 
�� 
:ĞƵĚŝ�ůĞ�ϵ�ŵĂŝ�͗�^ŽƵƉĞƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
^ŽƵƉĞƌ��ĞŶŶǇ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ͘�� 
WŽƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ ͗�>ŽƵŝƐĞ��ƵƌĂŶĚ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϭϰϵ�ŽƵ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĂďĞůůĞ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϱϯϰϰ͘����������������������������������������������
 
>Ğ�ϭϱ�ŵĂŝ�ă�ϭϵ�Ś�ϯϬ�͗��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ��ůƵď�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ͕� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂĐĐŽŵƉůŝ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ� ĐůƵď͘��ĞƩĞ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ĐůƵď�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
&��KY�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘� 
 
>Ğ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ�͗�^ŽŝƌĠĞ�ĨġƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉğƌĞƐ�Ğƚ�ŵğƌĞƐ� 
ZĠƐĞƌǀĞǌ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ƐŽŝƌĠĞ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƵƌ�;ĨĞƐƐĞ�ĚĞ�
ďƈƵĨͿ�Ğƚ͕�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ�ĂǀĞĐ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�'ĂŐŶĠ͘� 
WŽƵƌ�ŵĞŵďƌĞƐ�ϯϬ�Ψ�Ğƚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďƌĞƐ�ϯϯ�Ψ͘� 
WŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ ͗�>ŽƵŝƐĞ��ƵƌĂŶĚ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϭϰϵ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĂďĞůůĞ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-
ϯϭϰϵ�ŽƵ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ͘ 
 
>Ğ�ϱ�ũƵŝŶ�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ�͗�WĠƚĂŶƋƵĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ 
:ŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘� >Ğ� ũĞƵ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�ĞƐƚ� ƐŝƚƵĠ�ƉƌğƐ�ĚƵ�
ŬŝŽƐƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ĂƵ�ϯϵϬ͕�ƌƵĞ��ĞůůĞǀŝůůĞ͘�WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ͘ 
 
>Ğ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�ă�ϭϱ�Ś�͗�>Ğ�ďŝŶŐŽ 
KƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐůƵď�&��KY�ĚĞ�^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ͘ 
���������������������������������������������� 

�ŽŶŶĞ�ĨġƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�YƵĠďĠĐŽŝƐ�Ğƚ�YƵĠďĠĐŽŝƐĞƐ͊ 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ͘ 
 
WŝĞƌƌĞ�WĂƵů��ĞƐĐŚġŶĞƐ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�� 
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Divers 
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Divers 

 

 

 

8QH�TXHVWLRQ�RX�XQ�EHVRLQ�G¶LQIRUPDWLRQ"�� 

7URLV�PR\HQV�GH�QRXV�MRLQGUH � 

&HQWUH�GH�VHUYLFH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH  

�����UXH�'HVURVLHUV��6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��4XpEHF���-�.��.� 

��� ���-��������������������������������#FDLVVH1RUGGH/DQDXGLHUH����������� 
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�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ͕�ůă�Žƶ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂƌ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ĚĞ��>W��ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐƵƐ͘� 

ϭϬϬ�ΨͬŵŽŝƐ 
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��ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝǌǌĂ�ϭϴ͕͛͛ �ŽďƚĞŶĞǌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�Ϯ�ďŽŝƐƐŽŶƐ�ŐĂǌĞƵƐĞƐ 
Ğƚ�ƵŶĞ�ĨƌŝƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨĂŵŝůŝĂů͘�sĂůŝĚĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ 
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�À¾ÁÅÀºÃ�µ¶�´ÆºÄº¿¶ 

�²½½¶�µ¶�³²º¿ 

�À¾¾²¿µ¶�ÄÆÃ�¾¶ÄÆÃ¶ 

  

 

 

 
������������±�°��� 
�����������ͷͻ����� 

ͷ���Ͷ�ǣ�����������������������������������ͷͿ���Ͷ�ǣ�������� 
����������������������-�������-�������� 

ͷͺͶ�2�±���-������ 
 

 


