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Le mot du maire... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉůƵŵĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĂĐŽŶͲ
ƚĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐĞ�ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ��ĐŚŽ�
Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďĞůůĞ�ƐĂŝƐŽŶ͘ 

�ƵůƚƵƌĞ 

WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ� >/^�͍� �͛ĞƐƚ� ůĂ� >/'h��
�͛/DWZK�^�/Ed�-�D�>/�͘� >Ğ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ũ͛ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŝƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�:�>�ă�ƵŶ�ŵĂƚĐŚ�Ě͛ŝŵƉƌŽ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĮƚƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ� ƌĞŵŝƐ� ĂƵǆ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ƚŚĠąƚƌĞ� ĚĞ� ů͛�ĐŽůĞ� ĚĞ�
ů͛�ŵŝ-^ŽůĞŝů͘� �Ś� ďŝĞŶ͕� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ďŽƵƌƌĠĞ� ĚĞ� ƚĂůĞŶƚƐ͕�
ĐĞƩĞ� >/^�͊� YƵĞůůĞ� ƐŽŝƌĠĞ� ĚŝǀĞƌƟƐƐĂŶƚĞ͕� ƌĞŵƉůŝĞ� ĚĞ�
ƌŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ƐĂǀŽƵƌĞƵǆ͕� ŵĂŝƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ� Ě͛ŝŵͲ
ƉƌŽǀŝƐĂƚĞƵƌƐ� ĠƉĂƚĂŶƚƐ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ŵƵƐƚ� ă� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͊�
^ƵŝǀĞǌ�>/^��ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘� 

dŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĂǀĂŝƚ� ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϰ�ũƵŝŶ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ŝŶƟƚƵůĠĞ�>Ğ�ZŽŝ�>ŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ϰĞ͕� ϱĞ� Ğƚ� ϲĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ů͛�ĐŽůĞ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ĚĞ�
ů͛�ŵŝ-^ŽůĞŝů͘�>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌͲ
ĐŝĞƌ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĂŵĞ�DĂƌũŽůĂŝŶĞ��ŚĂƌͲ
ƌŽŶ͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ� ƋƵŝ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�
ĂŶŶĠĞ� ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵŶŝͲ

ǀĞƌƐ� ƚŚĠąƚƌĂů� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŶŝƟĞƌ� ă� ĐĞ� ŵĠͲ
ĚŝƵŵ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĞŶ�
ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�ĚĞƐ� ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ĞƐͲ
ƉĂĐĞƐ� ŝŶĐŽŶŶƵƐ͙� �͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ǀŽƵƐ�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ƉĂƌŵŝ�ŶŽƵƐ͘ 

��ŶĞ�ƉĂƐ�ŵĂŶƋƵĞƌ�ůĞ�Ϯϰ�ĂŽƸƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�͗�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�
zĂŶ�WĞƌƌĞĂƵ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ϭϱϬĞ͕�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�
ĞŶ�ƉĂŐĞ�ϭϮ͘ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 

>͛�ƐĐŽƵĂĚĞ� ŐŽƵƌŵĂŶĚĞ͕� ĐĞ� ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ĚĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� ƉĂƐƐŝŽŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ĞŶŐĂŐĠĞƐ� ĞŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ƵƌďĂŝŶĞ͕�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ƉůĂƚĞͲ
ďĂŶĚĞƐ�ŶŽƵƌƌŝĐŝğƌĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂƵǆ͕�ƐŽŝƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂůĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ� ůĠŐƵŵĞƐ�ă�
ĐƵĞŝůůŝƌ� ůŽƌƐƋƵĞ� ďŝĞŶ�ŵƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ĂŐƌĠŵĞŶƚĞƌ� ǀŽƐ� ƉůĂƚƐ�
ĞƐƟǀĂƵǆ͘�YƵŝ�ƉůƵƐ�ĞƐƚ͕�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ŽīĞƌƚ�ĚĞƐ�
ůĠŐƵŵĞƐ� ĨƌĂŝƐ�ĂƵǆ��ŵŝƐ�Ě͛�ŵĠůŝĞ� ƉŽƵƌ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�
ƉĂŶŝĞƌƐ� Ě͛ĂŝĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘� :Ğ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă� ůĞƐ� ŝŵŝƚĞƌ�
ĞŶ� ĂŵĠŶĂŐĞĂŶƚ� ǀŽƐ� ƉůĂƚĞďĂŶĚĞƐ� Ğƚ� ĚĞǀĂŶƚƵƌĞƐ� ĚĞ�
ŵĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĞƐ� ĐŽŵĞƐƟďůĞƐ͕� ĕĂ� ĞŵďĞůůŝƚ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůͲ
ůĂŐĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ǀŽŝƐŝŶƐ͙�DĞƌĐŝ�ă�
ů͛�ƐĐŽƵĂĚĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚĠůŝĐŝĞƵƐĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ǇĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞĚŽŶƐ͘� 

DĂƌĐŚĠ� ƉƵďůŝĐ� ͗� ůĞ� Z�s�͕� ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� �Ŷ� ŵĂƌĐŚĞ�
sĞƌƐ� ů͛�ƵƚŽŶŽŵŝĞ͕� ƌĞǀŝĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĂŶŶĠĞ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďĞĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�>Ğ�Z�s��ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�
ƉƵďůŝĐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�
ĂƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ� ƉƌğƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƟŶŽŝƌĞ͘�sŽƵƐ� ĂƵƌĞǌ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ůŽĐĂƵǆ� Ğƚ� ƌĠͲ
ŐŝŽŶĂƵǆ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ� ƵŶŝƋƵĞ͘� �ĞŵĞƵƌĞǌ� ă�
ů͛ĂīƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘ 

 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 

 

Le mot du maire... 
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Le mot du maire (suite) 

EĂƚƵƌĞ 

EŽƵƐ� ƌĠĂůŝƐŽŶƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ƐĞŶƟĞƌƐ� ƉĠĚĞƐƚƌĞƐ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ĂĐĐĞƐͲ
ƐŝďůĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌƵĞ� WĂƌĂĚŝƐ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐƚĂƟŽŶ� Ě͛ĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ͘��͛ĞƐƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��͛�ƌďƌĞƐ�ĞŶ�ĚĠƚŽƵƌƐ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂĐĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ƉĂƌ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉƵďůŝĐƐ͘� �ĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐĞŶͲ
ƟĞƌƐ�ƉĠĚĞƐƚƌĞƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�
Ğƚ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƵǆ� ĐŽŶǀŝĞŶĚƌŽŶƚ� ĂƵǆ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞ�
ƚǇƉĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐƵŝƐƐĞƐ�ƉůƵƐ�ĞŶƚƌĂŝŶĠĞƐ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĠ�
ůĞ� ůŽŶŐ� ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ũŽůŝƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ǀƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ� ůĂ� ǀĂůůĠĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌŝǀŝğƌĞ�EŽŝƌĞ͘�sŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ�
ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘ 

dŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƌĠĐƌĠŽͲ
ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƉƌĠĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ�DĂͲ
ƚĂǁŝŶŝĞ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƐĂŝƐŝƌ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ� Ě͛ŝĐŝ� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƉƌŽƉŝĐĞ� ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͘�>͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƐŝƚĞ͕�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉůĂŐĞ͕�ƐĞƌĂ�
ƌĞŶĚƵ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ƐŽŵŵĞ� ĂůůŽƵĠĞ� ƉĂƌ�
,ǇĚƌŽ-YƵĠďĞĐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ� ůĂ� ůŝŐŶĞ�
�ŚĂŵŽƵĐŚŽƵĂŶĞ͕� Ğƚ� ĐĞ͕� ĞŶ� ǀĞƌƚƵ� ĚƵ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĞƌ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ŐĠŶĠƌĂƚĞƵƌ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ�
ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ƌŝĐŚĞ� Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƐ�
Ě͛ŝĐŝ� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĂĮŶ�
ĚĞ�ůĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�� 

:ĞƵŶĞƐƐĞ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĐĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ǀŽŝƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�
ǀĠůŽ� ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ƐŽŝƌƐ͘�EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ĨĠůŝĐŝƚĞƌ� ůĞ�
�ůƵď� KƉƟŵŝƐƚĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ă�
ĐĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚƵ� ƐƉŽƌƚ͕� Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƌŽƵƟğƌĞ� Ğƚ͕� ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕� ĚĞ�
ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͙�ŵĞƌĐŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉŽŵͲ
ƉŝĞƌƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ� ŶŽƐ�

ũĞƵŶĞƐ� ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��� ů͛ĂŶ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶ͕�ŽŶ�ů͛ĞƐƉğƌĞ͘ 

hƌďĂŶŝƐŵĞ 

>͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ� ũŽůŝ� ƉĞƟƚ�ƉĂƌĐ� ĂƵ� ĐŽŝŶ�ĚĞƐ� ƌƵĞƐ�
WƌŝŶĐŝƉĂůĞ� Ğƚ� ^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů� ĞƐƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠ͘� :Ğ�
ƟĞŶƐ� ă� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ƋƵĞ� ĐĞůĂ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞŶĚƵ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞƌŐĞ�Ě͛�ŵĠůŝĞ͘�WŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ĐĞ�ŵŽĚğůĞ�
ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�
ĂƵ� ǀŝǀƌĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ� Ɛŝ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ă�ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�
�ĞůĂ� ĐƌĠĞ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� Ğƚ� ĐĞƐ� ůŝĞŶƐ� ŶŽƵƐ� ƌĞŶĚĞŶƚ� ƉůƵƐ�
ĨŽƌƚƐ͘��ĞůĂ�Ŷ͛ĞŵƉġĐŚĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ŽƵ�ĚŝͲ
ǀĞƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ĞŶ�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ĐĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ͕�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�
Ě͛ĂůůĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘�
�͛ĞƐƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌƵĞ��ĞƐƌŽͲ
ƐŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ůĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ĚĞͲ
ǀĂŶƚ� ůĞƵƌ�ŵĂŝƐŽŶ͕� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉŝĠƚŽŶƐ͘� �Ŷ� ƉĂƐƐĂŶƚ͕� ŵĞƌĐŝ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ�
ƉĂƟĞŶĐĞ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ� ŚŽŶŽƌĠ� Ě͛ġƚƌĞ� ůĞ�
ƚĠŵŽŝŶ� ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͘�'ƌĂƟƚƵĚĞ͘ 

�Ŷ�ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͕�ƉƌŽĮƚĞǌ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞƐƟǀĂůĞƐ͘ 

 

 

�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕ 

 

 

 

 

DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ͕�ŵĂŝƌĞ 
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W�d/d�Z�WW�>�^hZ�>��WZK'Z�DD������KDWK^d�'�� 
�KD�^d/Yh� 

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƩƌĂ�ƐĂŶƐ�
ĨƌĂŝƐ�ƵŶĞ�ƚƌŽƵƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ�;Ϯ�ŵŽĚğůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐͿ͕�ϭ�ďĂĐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ƵŶ�ĂĠƌĂƚĞƵƌ-ŵĠůĂŶŐĞƵƌ�ă�ĐŽŵƉŽƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠďƵƚĞƌ͘ 

sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�͗� 

WŽƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�͗�ϰϱϬ-ϯϲϱ-ϰϳϮϱ�ŽƵ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ 

 
 
 

��ůĂ�DĂŝƌŝĞ�;ϰϲϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞͿ 

DĞƌĐƌĞĚŝ ϭϳ�ũƵŝůůĞƚ ϭϵ�Ś 

DĞƌĐƌĞĚŝ ϭϰ�ĂŽƸƚ ϭϵ�Ś 

��Z�dKhZ�ƐƵƌ�KƐĞǌ�ůĞ�ĚŽŶŶĞƌ�͊� 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ��ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�

ĚĞ��ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�
ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�
YƵĠďĞĐ�ϮϬϭϵ͘��WƌğƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ƐŽƵƟĞŶ-

ŐŽƌŐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ��ƌĞŵŝƐ�ă�ůĂ�ďŽƵƟƋƵĞ�>Ă�sŝĞ�ĞŶ�ZŽƐĞ͘�
WŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͕�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�
Ě͛ĂŵĂƐƐĞƌ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�Ψ͘�DĞƌĐŝ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ŽƐĠ�͊��WŽƵƌ�ƉůƵƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂǀŝĞĞŶƌŽƐĞ͘ĐŽŵͬĨƌͬŽƐĞǌ� 

sĞŶĞǌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƟĞŶ-ŐŽƌŐĞ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ƵƟůŝƐĞǌ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�

ďŽŠƚĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�hŶ�ĚŽůůĂƌ�ƉĂƌ�ƐŽƵƟĞŶ-
ŐŽƌŐĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵŝƐ�ă�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�

;ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬͿ͘�DĞƌĐŝ�Ě͛ŽƐĞƌ͊ 
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:KhZE��^����>͛�Es/ZKEE�D�Ed  

>Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�Ă�
ƉƵ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�
ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ƋƵŝ� ƐĞ� ƚĞͲ
ŶĂŝĞŶƚ� ůĞƐ� ϳ͕� ϴ� Ğƚ� ϵ� ũƵŝŶ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘� �Ŷ� ƚŽƵƚ͕�
ϰ ƚŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐƚ� Ğƚ� ϮϬϬ� ĂƌďƌĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ͕�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌĞƐͲ
ƟğƌĞ� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� ;ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂƌďƌĞƐͿ� Ğƚ� ĚĞ�
��/�;ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚͿ͘ 

�Ŷ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ�
ŐĂƌĚĞ� ĚĞƐ� ƉŽƵůĞƐ� ĞŶ� ŵŝůŝĞƵ� ƵƌďĂŝŶ͕� ůĞƐ� ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ĂƵǆ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ǌĠƌŽ-ĚĠĐŚĞƚ͕�Ɛ͛ŝŶŝƟĞƌ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƚĞƐ�ŵĠĚŝĐŝŶĂůĞƐ͕�ĂƵǆ�ĂƌďƌĞƐ�ĨƌƵŝƟĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ŶŽŶ�ůŝŐŶĞƵǆ�;W&E>Ϳ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ͊��Ğ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ĚŝƌĞ�
ĚĞƐ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ĂƵǆ�ďĞƩĞƌĂǀĞƐ͕�ƵŶ�ĚĠůŝĐĞ͊��ƌĞĨ͕�ŝů�Ǉ�ĞŶ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐŽƸƚƐ͊�� 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƟĞŶƚ��ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůŽŝŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ� ũŽƵƌŶĠĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�DĠůĂŶŝĞ��Žůŝďƌŝ�Ğƚ�,ĞƌŵŽŶ�>ĞůŝğǀƌĞ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ͕��ůĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐƈƵƌ�ă�ĐĞƩĞ�ĨġƚĞ͊�KŶ�ƐĞ�Ěŝƚ�ă�ů͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͊ 

 

 

 

 

 

 

 

�s��-sKh^�^/'E��>��W��d��WKhZ�>��dZ�E^/d/KE͍ 

�Ŷ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ƐŝŐŶĠ�ůĞ�W��d��WKhZ�>��dZ�E^/d/KE͘��ůůĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞƐ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ͨ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ğƌĞ�ĚĞ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�
Ă�ƵƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ĂŐŝƌ�ͩ͘��ŽŵŵĞ�ŝů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ĐŽŶͲ
ƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞƉĂĐƚĞ͘ĐĂͬ͘��sŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ͕�ă�ǀŽƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ͊� 

WĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƐ�Ğƚ�ĂůůĞǌ�
ƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ƉĂĐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ĞŶ�
ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ůĞƉĂĐƚĞ͘ĐĂͬ� 
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sK/�/�Yh�>Yh�^�dZh�^�WKhZ�WZKd�'�Z�sK^�
���,�d^���^�KhZ^��d��hdZ�^��E/D�hy�^�hͲ
s�'�^� 
>Ă�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠͲ
ƋƵĞŶĐĞ�Ě͛ĂƫƌĞƌ� ůĞƐ�ŽƵƌƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ� ƐƵƌ�
ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘� /ů� ĞŶ� ƌĠƐƵůƚĞƌĂ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�
ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ŽƵ� ĚĞ� ƌĞĐǇĐůĂŐĞ� ĚĠǀĞƌƐĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŽů͘� sŽŝĐŝ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĐŽŶͲ
ƐŝŐŶĞƐ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌŽŶƚ�ă�ĠůŽŝŐŶĞƌ�ĐĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�͗ 
 

¨ ^ŽƌƚĞǌ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌĠǀƵĞ�
ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͖ 

¨ EĞ�ůĂŝƐƐĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ͖ 

¨ E͛ƵƟůŝƐĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďĂĐƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�Ğƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐĂĐƐ�ă�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ͖ 

¨ >ĂǀĞǌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ͕�ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ͖ 

¨ ^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ĞŶƚĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ǀŽŝƐŝŶ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ŵĞƩĞ�ĂƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ͘ 

^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ĠƚĂŶƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͕��ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŚĂďŝƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�͊��^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞǌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕�ĐŽŶƚĂĐͲ
ƚĞƌ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

��>>��W�Zd/�/W�d/KE��h�'ZKhW���͛��,�d��͛�Z�Z�^�&Zh/d/�Z^͊ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ĨƌƵŝƟĞƌƐ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ƐƵĐĐğƐ�ĐĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͊��Ŷ�ƚŽƵƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�ĂƌďƌĞƐ�
ŽƵ�ĂƌďƵƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ��ůĂ�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘� hŶĞ� ďĞůůĞ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ� ĠƚĠ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƐĂŶƐ� ůΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ ͗� �ĂŶŶǇ�
,ĂǇĮůĞůĚ͕� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ� �ĂďŝŶ͕� ,ĞƌŵŽŶ� >ĞůŝĞǀƌĞ Ğƚ� :ĂĐƋƵĞƐ�
�ĞŶŝƐ ;ĚĂŶƐ� ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶͿ͕� �ůĞǆ� �ŽŝƐĚĞƋƵŝŶ� Ğƚ ^ŽůĞŶŶĞ�
WƌŝƐĞƩĞ�;ĞŶ�ƐŽƵƟĞŶͿ͕�DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ�;ƉŽƵƌ�ůĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĞŵŽƌƋƵĞͿ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ��ŽƌĚĞůĞĂƵ�;ƉŽƵƌ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĠƉŝŶŝğƌĞͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�;ƉŽƵƌ�ůĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŐĂƌĂŐĞͿ͘��DĠůĂŶŝĞ��Žůŝďƌŝ͕�ƋƵŝ�Ă�ŵŝƐ�ĐĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ͕�ƟĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĂ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ͘�
�ΖĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�&ŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ŝůƐ�ƌĞǀŝĞŶͲ
ĚƌŽŶƚ�ů͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͘�ZĞŶͲ
ĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ͊� 
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��^�&KZD�d/KE^��E��'Z/�h>dhZ��hZ��/E� 

>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-DĂƚŚĂ͘�sŽŝĐŝ�ů͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DK�/&/��d/KE^��h�Z�'>�D�Ed�WKZd�Ed�^hZ�>�^�D�d/�Z�^��
Z�^/�h�>>�^ 

>Ğ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ǀŝͲ
ƐĞŶƚ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŝďůĞƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ��ƋƵĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵ�WůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�;W'DZͿ�
ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
DZ�͕��ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƌĐŵĂƚĂǁŝŶŝĞ͘ŽƌŐͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϳͬϬϵͬƉŐŵƌ-ǁĞď͘ƉĚĨ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌĂ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ�ĂƵ�����
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘� 

 

�ĂƚĞ ,ĞƵƌĞ ^ƵũĞƚ >ŝĞƵ 

DĂƌĚŝ�Ϯϴ�
ŵĂŝ�ϮϬϭϵ 

ϭϴ͗ϯϬ 

�KE&�Z�E���>͛�����h�:�Z�/E�'� 

dƌƵĐƐ�Ğƚ�ĂƐƚƵĐĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�͗�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕�ĨĞƌƟůŝƐĂƟŽŶ͕�
ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ƌĠĐŽůƚĞ 

^ĂůůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ů͛,ƀƚĞů�ĚĞ�ǀŝůůĞ�
ĚĞ�^ƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-DĂƚŚĂ�;ϭϴϬ͕�ƌƵĞ�
^ĂŝŶƚĞ->ŽƵŝƐĞͿ 

DĂƌĚŝ�ϭϭ�
ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ 

ϭϴ͗ϯϬ�
ă�

ϭϵ͗ϯϬ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�͗�:�Z�/E�'���E���� 

�Ƶ�ũĂƌĚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-DĂƚŚĂ 

;ϲϱ͕�ƌƵĞ�>ĞƐƐĂƌĚͿ 

DĂƌĚŝ�Ϯϱ�
ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ 

ϭϴ͗ϯϬ�
ă�

&ŽƌŵĂƟŽŶ�͗�&�Zd/>/^�d/KE��/K 

�Ƶ�ũĂƌĚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-DĂƚŚĂ 

DĂƌĚŝ�ϭϲ�
ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ 

ϭϴ͗ϯϬ�
ă�

&ŽƌŵĂƟŽŶ�͗��EdZ�d/�E��d�W,zdKWZKd��d/KE 

�Ƶ�ũĂƌĚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-DĂƚŚĂ 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ��AGRICULTURE URBAINE 

�Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-DĂƚŚĂ͕��������������
ǀĞŶĞǌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�D͘�:ĂƌĚŝŶ�Ğƚ�ůƵŝ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
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Loisirs 

������������������ŶŝŵĂƚĞƵƌ�ŽƵ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ƉĂƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ 

����������������^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 

  

  

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ŽīƌŝƌĂ�ĚğƐ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϵ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌĂƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ů͛�ŵŝ-^ŽůĞŝů͘�hŶ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ŽƵ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ĞƐƚ�ă�ĐŽŵďůĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵͲ
ƌĞƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

>Ğ�ƌƀůĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĂŶŝŵĞƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ĞīĞĐͲ
ƚƵĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘�sŽƵƐ�ĚĞͲ
ǀĞǌ�ġƚƌĞ�ƉŽŶĐƚƵĞů͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝͲ
ƚĂŝƌĞ͘ 

  

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ƚąĐŚĞƐ  

- WůĂŶŝĮĞƌ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͕�ĂŶŝŵĞƌ�ŽƵ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ͕ 

- sĞŝůůĞƌ�ĂƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕ 

- �ĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͘ 

�ǆŝŐĞŶĐĞƐ  
- �ŝƉůƀŵĞ� ĞŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĞŶ� ůŽŝƐŝƌƐ͕� ĞŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐŽĐŝĂů͕� ĞŶ� ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ă� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕����

ĞŶ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕ 

- �ǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌŝƐŵĞ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�Z�Z�വ�^ŽŝŶƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕ 

- ^Ğ�ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ă�ƵŶĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶƚĠĐĠĚĞŶƚƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ͘ 

 

,ŽƌĂŝƌĞ ͗��Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ϭϰ�Ś�ă�ϭϴ�Ś�ϯϬ�;ϮϮ͕ϱ�ŚĞƵƌĞƐͬƐĞŵĂŝŶĞͿ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ ͗�WŽƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů�ĚƵ�ϭϵ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ�ĂƵ�ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 

  

>ĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� Ğƚ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ůĞƵƌ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ƉĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞů� ŽƵ� ă� ůĂ�����
ŵĂŝƌŝĞ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ͘�>ĞƐ�ĞŶƚƌĞǀƵĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ͘ 

 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱ 

�ŽƵƌƌŝĞů ͗�ůŽŝƐŝƌƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ 

�Ŷ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ ͗�ϰϲϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�;YƵĠďĞĐͿ�:Ϭ<�Ϯ<Ϭ 
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loisirs 

dĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ 
 

WƌŽĐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĂ�ĐůĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
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Loisirs 

 

 Ouverture de la plage 

 26 juin 

Surveillance du mardi au samedi 
10 h à 18 h 
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loisirs 

^ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵΖƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ��ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ�ĞƐƚ���������������������
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ŐǇŵŬŚĂŶĂ���������������

ĞŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞ�ďĂƌŝů͍  
/ƐĂďĞůůĞ�ZŽǇ͕�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϰ͕�Ă�ƵŶĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚĞƌ�Ğƚ�ĐŽƵƌƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ�
ƋƵŝ� ůƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͕� ůƵŝ-ŵġŵĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝƚĂƟŽŶ͘��ůůĞ�ŵŽŶƚĞ�ă�ĐŚĞǀĂů�ĚĞƉƵŝƐ� ůΖąŐĞ�ĚĞ�����
ϰ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ůΖąŐĞ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ͘��ůůĞ�ŵĞƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�Ě͛ĞīŽƌƚ ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƐŽŶ�
ďƵƚ ͗�ŐĂŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ��ĂŶĂĚĂ�^ĂŝŶƚ-dŝƚĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĐůĂƐƐĞƌ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĐĂŶĂĚŝĞŶ�ă��ĂůŐĂƌǇ͘ 

/ƐĂďĞůůĞ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ƐĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕� ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĂŶƚ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĂǀĞĐ� ƐĞƐ� ĐŚĞǀĂƵǆ�Ğƚ� ƐĞƐ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ� ă�
ůΖ�ƵďĞƌŐĞ�ĚΖ�ŵĠůŝĞ͕�ůĞ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�ă�ϭϯ�Ś͕�ĂƵ�ϯϯϭ͕�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͘�sĞŶĞǌ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�Ğƚ�
ůΖĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ͊  

͕ 
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Service des incendies 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ͕ 

�ŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĠͲ
ĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘��ǀĞĐ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĞůůĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ďƌŽƵƐƐĂŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ͘�WĞŶƐĞǌ�ă�
ǀŽƵƐ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͘�WƌĠǀŽǇĞǌ�ůĞ�ĐŽƵƉ͊��WƌĞŶĞǌ�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠ�
ůĞƐ�ĮŶƐ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 

dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĨĞƵ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ă�ƚŽƵƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ŽďƚĞŶƵ�ĂƵ�
ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ� ĨĞƵ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ĂƵĐƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�Ŷ͛ĞƐƚ� ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĐĂŵƉ�Ğƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ĨĞƵǆ�ĞŶ�
ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͘ 

WZK���hZ��WKhZ�hE����D�E������W�ZD/^����&�h 

WŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ďƌƸůĂŐĞ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĞƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ůĂ�DƵŶŝͲ
ĐŝƉĂůŝƚĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ŽĸĐŝĞƌ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƉĂƐƐĞ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂǀĂŶƚ�
Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ� ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ͘ >Ă�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ�ƉĂƌ� ů͛ŽĸĐŝĞƌ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�WƵŝƐ͕�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă�ůŝĞƵ͕�ŝů�ĨŽƵƌŶŝƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 

 

&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĞƵ  

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐƵŐŐĠƌŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ ZğŐůĞŵĞŶƚ�ŶŽ�ϬϴZ'-ϭϬϭϴ ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ĨĞƵǆ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ůĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͘ 

 ������������W�ZdKhd͘��E�dKhd�d�DW^͘ 

 

>Ă�^KW&�h�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉĠͲ
ƌĞŶŶŝƚĠ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͘�>Ğ ĚĂŶŐĞƌ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ ĚĞ�ůĂ�^KW&�h�ĞƐƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͊�sŽŝĐŝ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘ 

 

· ��^ ͗��͛ĞƐƚ�ůĞ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ǀŽƐ�ďƌƸůĂŐĞƐ�ŽƵ�ǀŽƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĐĂŵƉ͘ 

· DK��Z� ͗�&ĂŝƚĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘ 

· �>�s� ͗�E͛ĂůůƵŵĞǌ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚƵ�ǀĞŶƚ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϮϬ�ŬŵͬŚ�Ğƚ�ŶĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ďƌƸůĂŐĞƐ͘ 

· dZ�^� �>�s� ͗� &ĂŝƚĞƐ�ĚĞƐ� ĨĞƵǆ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĞ-ĠƟŶĐĞůůĞƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ�;ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƟŵğƚƌĞͿ͘ 

· �ydZ�D� ͗��ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞƵǆ͘ 

3HUPLV�REOLJDWRLUH�—�'HPDQGH�GH�SHUPLV�SRXU�XQ�IHX 

3XLV-MH�IDLUH�XQ�IHX�RX�XQ�EU�ODJH�DXMRXUG¶KXL" 
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Service des incendies 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞ�ůĂ�^KW&�h͘�
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĨĞƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂƵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĞ-ĞŵĞůŝĞ-
ĚĞ-ůĞŶĞƌŐŝĞ͘ƋĐ͘ĐĂ͕�ĞŶ�ďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚƌŽŝƚĞ͘��ƚ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ĂĸĐŚŽŶƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐŝƚƵĠ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
 
E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ͊ >ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůƵŵĞǌ�ƵŶ�ĨĞƵ͕�ĂƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ŽƵ�ŝŶƐͲ
ƚĂůůĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů�ŵŝŶĠƌĂů�ůŽŝŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵĂƟğƌĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ͘� 

�ĮŶ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƵŶ�ĨĞƵ͕�ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϵϭϭ�ŽƵ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϲϯ-&�hy͘ 
 
 

>ĞƐ� ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ƚ-:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ� ĂƌƌŝǀĞŶƚ� ă� ŐƌĂŶĚ� ƉĂƐ͕� ƉƌŽĐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ� ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ� ƵŶ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĨĞƵ� ƉŽƵƌ� ĨĞƵ� Ě͛ĂƌƟĮĐĞ͕� ĐĂƌ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƉǇƌŽƚĞĐŚŶŝĞ͕� ă�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌġƚ͕� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ� ĐŽŵŵĞ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�ƵŶ�
ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ͘� 

dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞ� ĨĂŝƌĞ�ƵƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ƉǇƌŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐŽŵͲ
ŵĂƚĞƵƌ� ;ƐĞůŽŶ� ůĞ� ŵĂŶƵĞů� ĚĞ� ů͛ĂƌƟĮĐŝĞƌ-ϭϵϵϵͿ� ĚŽŝƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚĞƐ�͗ 

· ƋƵ͛ƵŶ�ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯϬ�ŵ�ƐŽŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ďąƟŵĞŶƚ�ŽƵ�ďŽŝƐĠ͖ 
· ƋƵ͛ƵŶ�ĞǆƟŶĐƚĞƵƌ�ƉŽƌƚĂƟĨ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽƚĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϰ�ϲϬ���ƐŽŝƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�

ůĂŶĐĞŵĞŶƚ͖ 
· ŽŶ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĨĞƵ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ƉǇƌŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ɛŝ�ůĞƐ�ǀĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�

ƚŽŵďĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉǇƌŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚƐ͘ 
�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WŽŵƉŝĞƌƐ�Ě 

>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞ�ă�ƐŽŶ�>�s�-�hdK͕�ƐĂŵĞĚŝ� ůĞ����
ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�ĚğƐ�ϭϬ�Ś�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ĂŝƐƐĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͘� 
�ĞƐ�ŚŽƚ-ĚŽŐƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀĞŶĚƵƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͊� 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ĚĞŶƌĠĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĂĮŶ� Ě͛ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ� ĨĂͲ
ŵŝůůĞƐ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ĚĞŶƌĠĞƐ�ă�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŽƵ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐĂƐĞƌŶĞ�ƋƵĂŶĚ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘ 

EŽƐ� ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ĮĞƌƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵǆ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘��Ƶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ϭϯ�ŵĂŝ͕�ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ƉƌġƚĠ�ŵĂŝŶ�ĨŽƌƚĞ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ů͛�ĐŽůĞ� ů͛�ŵŝ-ƐŽůĞŝů� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� sĞƌĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ�
Ě͛ĠĐŽůĞƐ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ-ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉůĂŶƚĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϬ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌďƵƐƚĞƐ�ĨƌƵŝͲ
ƟĞƌƐ͘��ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ǀĠůŽ�ĚƵ��ůƵď�KƉƟŵŝƐƚĞ͕�ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ǀĞŝůůĠ�ă�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌƀůĞ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵͲ
ƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͊ 

$FWLYLWpV�GH�O¶$VVRFLDWLRQ�GHV�SRPSLHUV�GH�6DLQWH-ePpOLH 
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Service des incendies / premiers répondants 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ϮϬ�ĂƉƉĞůƐ͘��Ƶ�ĨĂŝƚ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞƐƚ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ǀŝƚĂůĞ͕�
ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ĂŵďƵůĂŶĐŝĞƌƐ�ƉĂƌĂŵĠĚŝĐƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƉŽŵͲ
ƉŝĞƌƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚŝŐƵĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�
ůŽƌƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͘�>Ğ�ƉŽŵƉŝĞƌ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ƐƵƌͲ
ǀŝĞ͘� /ů�ĂŐŝƚ� ůă�Žƶ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ǀŝĐƟŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ǀŝƚĂůĞ͘�WŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϵϭϭ͘ 

>͛�ƋƵŝƉĞ� ĚĞƐ� WŽŵƉŝĞƌƐ� Ğƚ� WƌĞŵŝĞƌƐ� ZĠƉŽŶĚĂŶƚƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� ƉƌŽĮƚĞ� ĚĞ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�Ğƚ�Ě͛ĂŐƌĠĂďůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘� 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�/ŶĐĞŶĚŝĞ� 

ϰϲϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 

^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 

d ͗�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�Ϯ 

1RXYHOOHV�GX�VHUYLFH�GH�SUHPLHUV�UpSRQGDQWV 
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Les ami(e)s d’Émélie Les ami(e)s d’Émélie 
   

%RQMRXU�j�WRXV�HW�WRXWHV��� 

&·HVW�DYHF�SODLVLU�TXH�QRXV�YRXV�DQQRQoRQV� OH�PRQWDQW�GH� OD�YHQWH�GX���MXLQ��VRLW�����������&H�
PRQWDQW�VHUD�UHPLV�HQ�WRWDOLWp�DX�FRPLWp�GX����H�SRXU�IDYRULVHU�OD�SDUWLFLSDWLRQ�GHV�HQIDQWV�DX[�
DFWLYLWpV�TXL�DXUDLHQW�pWp�SD\DQWHV��0HUFL�j�WRXV�FHX[�HW�FHOOHV�TXL�QRXV�RQW�SHUPLV�G·DFFXPXOHU�
FH�PRQWDQW� 

1RXV�FRQWLQXRQV�G·DFFHSWHU�OHV�GRQV�GH�YrWHPHQWV�RX�DUWLFOHV�HW�PHXEOHV�HQ�ERQ�pWDW��/H�VXU�
SOXV�G·LQYHQWDLUH�GH�YrWHPHQWV�HVW�UpFXSpUp�SDU�OD�05&�0DWDZLQLH�j�OD�FRQGLWLRQ�TXH�FH�VRLW�HQ�
DVVH]�ERQ�pWDW�SRXU�VHUYLU�j�G·DXWUHV��1RXV�HQYR\RQV�DXVVL�GHV�ERLWHV�j�OD�VRFLpWp�6W-9LQFHQW-
GH-3DXO�j�-ROLHWWH��PDLV�oD�GRLW�rWUH�HQ�ERQ�pWDW�SRXU�SRXYRLU�VHUYLU�j�G·DXWUHV��8UJHQFH-9LH�
HVW�XQ�RUJDQLVPH�TXL�YLHQW�FKHUFKHU�GHV�YrWHPHQWV�HW�DFFHVVRLUHV��SRXU�OHV�SHWLWV�� 

1RXV� DYRQV� DXVVL� XQH� SHUVRQQH� TXL� UDPDVVH� OHV� PDQWHDX[� GH� FXLU� RX� GH� IRXUUXUH�� 4XHOTX·XQ�
G·DXWUH�DFKqWH�GHV�FUDYDWHV��1RXV�DYRQV�DFWXHOOHPHQW�XQ�DFFqV�j�GHV�DWHOLHUV�SURWpJpV�R��VH�
IDLW�GX�GpFKLTXHWDJH�GH�OLYUHV�SRXU�HQ�IDLUH�GH�OD�OLWLqUH�SRXU�FKLRWV��1RXV�VRPPHV�WRXMRXUV�j�OD�
UHFKHUFKH�GH�GpERXFKpV� SRXU� FH� TXL� Q·HVW� SDV� YHQGDEOH��0HUFL�GH�IDLUH�XQ�SUHPLHU�WUL�GDQV�
YRV�GRQV����1RWUH�WUDYDLO�V·HQ�WURXYH�IDFLOLWp� 

/D�GLVWULEXWLRQ� DOLPHQWDLUH� VH� IDLW� OH� WURLVLqPH�PDUGL� GX�PRLV�� ,O� IDXW� WpOpSKRQHU�G·DYDQFH� DX�
�������-�����SRXU�UpVHUYHU�VRQ�SDQLHU�� 

(QILQ��QRXV�SUHQRQV�WRXMRXUV�GHV�UpVHUYDWLRQV�SRXU�OH�ERQKRPPH�
j�OXQHWWHV��LO�IDXW�ODLVVHU�XQ�PHVVDJH�DX��������-����� 

 

 

(Q�YRXV�VRXKDLWDQW�XQ�ERQ�pWp� 

+pOqQH�5RVV��VHFUpWDLUH 
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Le Gît’Enfants 
 

 

L’Enfance, une aventure de plaisirs !� 
 

 

 

 

 
 

�� 
 
WĂƌĐ�ĂŶŝŵĠ � 
>Ğ�'ŠƚΖ�ŶĨĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂͲ
ƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŝƌƋƵĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƚŽƵƚ�ů͛ĠƚĠ͕�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞͲ
Ěŝ͕�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚĞĂƵ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐŬĂƚĞ-ƉĂƌĐ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƟŶŽŝƌĞ͘�
hŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƵŶŝƋƵĞ͊ 

�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ� ůĞ� ^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ǀŝƐĞ� ă�
Ɛ͛ƵŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ă�ƐŽƵͲ
ƚĞŶŝƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉƵďůŝĐ͘�������������������������������������� 

 

 

�dd�Ed/KE͊��dd�Ed/KE͊�:�hE�^��h�dZ�s�/>͊ 
dƵ�ĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϱ�ĂŶƐ͍�>Ğ�'ŠƚΖ�ŶĨĂŶƚƐ�ǀĞƵƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶŝƟĞƌ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠŵƵŶĠƌĠ�
ĐĞƚ�ĠƚĠ�͗� �ƚŽŶƚĞ�ĚĞ�ŐĂǌŽŶ͕�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ĐŽƌĚĂŐĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ͕�ŶĞƩŽǇĂŐĞ͕�ůĂǀĂŐĞ�ĚĞ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ͕�ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ�ĚĞ�
ƉůĂƚĞƐ-ďĂŶĚĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

�Ƶ�ϭϱ�ũƵŝŶ�ĂƵ�Ϯϰ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ 
dĂƌŝĨ�͗�ϵ�Ψ�ů͛ŚĞƵƌĞ 

 
>Ğ�'Šƚ͛�ŶĨĂŶƚƐ�ŽīƌŝƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ͘� 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĐƌĠĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ��ŝƌ�>ĂŶĂƵĚŝĂ�Ğƚ�ƵŶ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵǆ�ĚŽŶĂƚĞƵƌ͕�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƐĞ�ǀĞƌƌŽŶƚ�Žīƌŝƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉ�ă�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĐŽƸƚ͘��ĞǀĞŶĞǌ�ŵĞŵďƌĞ͕�Ăŵŝ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ŽƵ�ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͕�ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ŶŽƵƐ�ǀŽŝƌ͊ 

ViVe la Vie͊ 

>Ğ�'ŠƚΖ�ŶĨĂŶƚƐ�� 
ϰϯϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ� 
^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ������ 
ϰϱϬ�Ϯϳϭ-Ϭϳϵϳ���� 
ϰϱϬ�ϯϲϱ-ϲϭϭϵ�������� 
ŐŝƚĞŶĨĂŶƚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
ŐŝƚĞŶĨĂŶƚƐͮĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵ 

^ŝ�ƚƵ�ĚĠƐŝƌĞƐ�ƚ͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ů͛ĠƚĠ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�͗�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ĂƵ�ϰϱϬ�Ϯϳϭ-Ϭϳϵϳ 
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Sûreté du Québec 

Z�dKhZ���^�����d^����>��^kZ�d� 

 
dƌŽŝƐ-ZŝǀŝğƌĞƐ͕�ůĞ�ϯϬ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ�–�>ĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ĐŽŵƉͲ
ƚĞƌ�ĚƵ�Ϯ ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ϱϬ�DZ��ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�WŽƵƌ�ƵŶĞ�ϵĞ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ŝůƐ�ĂƐƐƵƌĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĐƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ůŽͲ
ĐĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ƉĂƌƚ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘ 
 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ϭϭϲ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŽƵ�ĚŝƉůƀŵĠƐ�ĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉŽůŝĐŝğƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŵďĂƵĐŚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐĂĚĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĚĠƉůŽǇĠ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ͘��Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶƌŝĐŚŝƐͲ
ƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŝů�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵ͛ŝů�ŽīƌĞ�
ĂƵǆ�ĐĂĚĞƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ͘ 
 
WƌŽũĞƚ�ƉŝůŽƚĞ ͗�ŵĂŶĚĂƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ϲϬ�ĐĂĚĞƚƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 
hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŝůŽƚĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�͗�ϲϬ�ĐĂĚĞƚƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝ�ƉĂƌ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘�/ůƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂŶͲ
ĚĂƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ůŽŝƐ͕�ƐŽŝƚ�ůĂ�>Žŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂŶŶĂͲ
ďŝƐ�Ğƚ�ůĂ�>Žŝ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ă�ĨĞƵ͘�/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ĠǀĠŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ�Ğƚ�ƟĞŶĚƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ŬŝŽƐƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐĂĚĞƚƐ͕�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�tĞď�
ĚĞ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ă�Ɛ͛ĂďŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�dǁŝƩĞƌ͕ �&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĚĞ�ůĂ�^ƸͲ
ƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͕�Žƶ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƵďůŝĠĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ ϮϬϭϵ͘ 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ� 
ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ�DĂƵƌŝĐŝĞ->ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 
ϴϭϵ ϯϳϵ-ϳϭϵϱ 
ǁǁǁ͘ƐƋ͘ŐŽƵǀ͘ ƋĐ͘ĐĂ 
 

�ΛƐƵƌĞƚĞĚƵƋƵĞďĞĐ�� 
  ���

 �������ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉŽůŝĐĞƐƵƌĞƚĞĚƵƋƵĞďĞĐͬ 



19 
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>��^��hZ/d����s�>K 

 

>ĞƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚĞƐ͘�>Ă�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ă�ǀĠůŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůΖĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌͲ
ƚĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĠǀĞŶƟĨƐ͘�KƵǀƌŝƌ�ůΖƈŝů͕�ĠĐŽƵƚĞƌ�Ğƚ�ƐΖĂƐƐƵƌĞƌ�ĚΖġƚƌĞ�ǀƵ͕�ĐΖĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͊ 

WƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ� 

dŽƵƚ�ƵƐĂŐĞƌ�ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ�ĞƐƚ� ƚĞŶƵ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ� ă� ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ� ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞ�ƋƵĞ� ůƵŝ͕�
Ě͛ĂŐŝƌ�ĂǀĞĐ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĐŝƌĐƵůĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉƵďůŝĐ͘�>Ğ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ǀĠͲ
ŚŝĐƵůĞ�ƌŽƵƟĞƌ�ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƵǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĂĐĐƌƵĞ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůͲ
ŶĠƌĂďůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ͕�ůĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ͘ 

>ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƚ͕�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�
ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 

>ĞƐ�ďŽŶƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ 

¨ �Ŷ�ǀĠůŽ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƌĠŇĞĐƚĞƵƌƐ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌͲ
ƚĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƌĠƚƌŽǀŝƐĞƵƌ͕ �ůĞ�ĨĂŶŝŽŶ�Ğƚ͕�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ƐĂ�ƚġƚĞ͕�ůĞ�ĐĂƐƋƵĞ͘ 

¨ �Ŷ� ǀĠůŽ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͕ � ĚŽŶƚ� ůĂ� ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ͘� /ů� Ǉ� Ă� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĞƌ� ƐƵƌ�ƵŶ� ƚƌŽƩŽŝƌ�–� ƐĂƵĨ�ĞŶ� ĐĂƐ�ĚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ŽƵ� Ɛŝ� ůĂ� ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�
ů͛ĞǆŝŐĞ�ŽƵ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�–�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠĐŽƵƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ͘��Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ĂƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ͕�ĚĞƐ�ĂŵĞŶĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ͘ 

¨ hŶ�ĐǇĐůŝƐƚĞ�ƋƵŝ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚŽďƵƐ�ŽƵ�ŵŝŶŝďƵƐ�ĂīĞĐƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ě͛ĠĐŽůŝĞƌƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�
ĨĞƵǆ�ƌŽƵŐĞƐ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�ŽƵ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĨĂŝƚ�ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐŝŐŶĂů�Ě͛Ăƌƌġƚ�ŽďůŝͲ
ŐĂƚŽŝƌĞ͕�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ŝŵŵŽďŝůŝƐĞƌ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ŵ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͘ 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ 

>Ğ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ� ůĞ�ϭϴ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ ��ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕� ůĞ� ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ͕�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ůĞ�ĐǇĐůŝƐƚĞ�ĚŽŝƚ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ŶŽŶ�ŵŽƚŽƌŝƐĠƐ͘ 

 

^ŽƵƌĐĞ ͗�ǁǁǁ͘ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘ŐŽƵǀ͘ ƋĐ͘ĐĂ� 
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Le Gît’Enfants Environnement   

DĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϳ�Ś�ă�ϮϬ�Ś� 
:ĞƵĚŝƐ�ĚĞ�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϮϬ�Ś�ϬϬ 
^ĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϯ�Ś 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ͕ 
 

>ĞƐ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŽŶƚ� ĐƌĠĠ�ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƉƵ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ĚĞƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�͗�ĂĚƵůƚĞƐ͕�ĂĚŽƐ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚƐ͘�>͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ůŝǀƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƉĞƟƚ�ă�ƉĞƟƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠƚĂŐğƌĞƐ͘�DĂŝƐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĞƐƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ůŽŶŐƵĞ�
ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ůĂ�ĚĠƚĂŝůůĞƌ�ŝĐŝ͘ 
 

>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ƉƌĠĨĠƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�WĂŝŶ�Ě͛�ƉŝĐĞƐ�ĞƐƚ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĠ�Ğƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĂďůĞƩĞƐ�ĚƵ�ďĞĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƵďůĞ�ƌŽƵŐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
 

DŽŶƐŝĞƵƌ� >ĠŽ� �ŽƵƌĐŚĞƐŶĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ĐŚŽŝƐŝƐ� ĐŽŵŵĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŽŶ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĂĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ� ůĞ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ͘�'ƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ� ůĞƵƌƐ�ĚŽŶƐ͕�
ĂũŽƵƚĞŶƚ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ͘ 
 

^ĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ��s��Ğƚ�ĚĞ����ĞŶǀŝĂďůĞƐ͍�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ��s��ƋƵŝ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�ĂƵ�ǀĂƐƚĞ�ĐŚŽŝǆ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĠũă͘ 
 

,Ġ͊�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͊��:ŽŚĂŶŶĞ�dŚĠƌŝĂƵůƚ͕�ƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ĚƵ��ůƵď�
ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�d��Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌĂ�ƐŽƵƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵͲ
ůĂŶƚ͘ 
 

&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĂŶŐůĂŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƋƵĞ� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĠƐĞƌǀĠ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞůůĞ-Đŝ͘� EŽƵƐ� Ǉ� ĂũŽƵƚŽŶƐ� ůĞŶƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ůŝǀƌĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ͘� 
 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕ 
&ƌĂŶĐĞ��ŽŶŽĐŚŝĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ 
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�ŽŶũŽƵƌ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ĂŵŝĞƐ�KƉƟŵŝƐƚĞ͕ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŽŶƐ�ƵŶ�ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĐĞƚ�ĠƚĠ͘�WŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ͕�ůĞ�ϰ�ŵĂŝ͕�
ĚĞƐ�ĮŶĂůŝƐƚĞƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂƵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ă��ůĂŝŶǀŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�:ĞƵŶĞƐ�ƉŽğƚĞƐ͘�
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞƉĂƌƟƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ�Ě͛Žƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ ͗�>Žƌŝ-�ŶŶĞ��ŽƌĚĞůĞĂƵ�;ϮĞ�ĂŶŶĠĞͿ͕�
<ǇŵŝůŝĞ�DĂƐƐŽŶ�;ϮĞ�ĂŶŶĠĞͿ�Ğƚ�>ŝůŽƵ�ZŝĐĂƌĚ�;ϯĞ�ĂŶŶĠĞͿ͘�EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ͘�>Ğ�ϴ�ŵĂŝ�ĚĠďƵƚĂŝƚ�ŶŽƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ǀĠůŽƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘��ŶǀŝƌŽŶ�ϯϬ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ƉĂƌ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͖��ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĞƐĐŽƌƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘�>Ğ�ϭϲ�ŵĂŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵƉĞƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĂƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ��ĂǌŝŶĞƚ�Ğƚ� ůĞ����
ϭϯ�ũƵŝŶ�ĂƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ͖��ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů͘�>Ğ�ϭϳ�ŵĂŝ�ĂǀĂŝƚ�ůŝĞƵ�ŶŽƚƌĞ�
^ƚŽƉ�ƉĂǇĂŶƚ͖��ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͘ 

>Ğ�Ϯϱ�ŵĂŝ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐĠůĠďƌĠ�ŶŽƚƌĞ�ϮϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚƵ��ůƵď�KƉƟŵŝƐƚĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀĠĐƵ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ƐŽŝͲ
ƌĠĞ�ĂǀĞĐ�DŝĐŚĞů��ŝŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ��ĞĚŝŶŐ��ĞĚĂŶŐ��ĂŶĚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĂŶŐĠ�ƵŶ�ďŽŶ�ŵĠĐŚŽƵŝ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞŵĠŵŽƌĠƐ�ĚĞ�ďŽŶƐ�Ğƚ�ďĞĂƵǆ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�
ůĞƵƌ� ƐŽŝƌĠĞ͖� ŶŽƵƐ� ĠƟŽŶƐ� ϭϯϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�EŽƵƐ� ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ŶŽƐ� ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ƐŽŝƌĠĞ ͗�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�^ǇůǀĂŝŶ��ƌďŽƵƌ�ŝŶĐ͕͘��ĠƉĂŶŶĞƵƌ�Z͘��ŵĞƌǇ�Ğƚ�ĮůƐ�ŝŶĐ͕͘��ƐĐĞŶƐĞƵƌƐ�>ƵŵĂƌ�ŝŶĐ͕͘�WŽƵƌǀŽŝͲ
ƌŝĞ��ĂƐŝůŝğƌĞ� ŝŶĐ͕͘�^ƚĂƟŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�sĂů�^ƚ-�ƀŵĞ͕�ƉŽƵƌǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ��ŽŵĂŝŶĞ��ĂǌŝŶĞƚ͕��ŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ� >ƵĐ��ƵƌĂŶĚ�ĞŶƌ͕͘�YƵŝŶĐĂŝůůĞƌŝĞ�'ĞŽƌŐĞƐ-,��ƵƌĂŶĚ� ůƚĠĞ͕�WŚĂƌŵĂĐŝĞ� :ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ� >ĂĨƌĂŶĐĞ͕��ŶĚƌĠ�'ŽĚͲ
ďŽƵƚ�Ğƚ�>ǇŶŶ�>ĂŇğĐŚĞ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�dƌĂůĂůĂ͕��ŽŝīƵƌĞ�DĂƌŝĞ-WŝĞƌ͕�'ĂƌĂŐĞ�DĂƌƟŶ�'ĠŶĠƌĞƵǆ�ŝŶĐ͕͘��ƵďĞƌŐĞ�Ě͛�ŵĠͲ
ůŝĞ͕�'ĂďƌŝĞů� ^ƚĞ-DĂƌŝĞ�ĚĠƉƵƚĠ� ĨĠĚĠƌĂů� :ŽůŝĞƩĞ͕�DĂƌĐŚĠ��ŽŶŝĐŚŽŝǆ͕� ^ƵƉĞƌ�ŐůŝƐƐĂĚĞƐ�^ƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-DĂƚŚĂ͕� ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚ�ĐŚĞǌ�DǇŬŝĞ͕�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕�ůĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�ĂǇĂŶƚ�ĨŽƵƌŶŝ�ůĞ�ƐƵĐƌĞ�
ă�ůĂ�ĐƌğŵĞ͕�WƌŽǆŝŵ��ŽŵƚŽŝƐ�>ĂŶĚƌǇ�Ğƚ�KƵĞůůĞƚ͕�DĠƚƌŽ��ŽƵĐŚĞƌ�^ƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-DĂƚŚĂ͕��ŚĂŶƚĂů�>ĠƉŝŶĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�ƐƚǇͲ
ůŝƐƚĞ͕�DĠůĂŶŝĞ�>ĞĨĞďǀƌĞ�ĐŽŝīƵƌĞ͕�dĂŶŶĞƌŝĞ�>ĂĨŽƌƚƵŶĞ͕��ůƵď�KƉƟŵŝƐƚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ĠĂƚƌŝǆ͕�ĐůƵď�&��KY�^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ�Ğƚ�
�ŚĂŶƚĂů�:ƵďŝŶǀŝůůĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ŶŽƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ͕�ŶŽƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ŽƵ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬ�ĂŶƐ͊ 

>Ğ�ϭϱ�ũƵŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵƉĞƌ�ĂƵǆ�ŚŽŵĂƌĚƐ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĨƌĂŶƋƵĞƩĞ͘�>Ğ�ŚŽŵĂƌĚ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ�Ğƚ�ƐƵĐĐƵůĞŶƚ�ă�ƐĂǀŽƵƌĞƌ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƐŽŝƌĠĞ͕�ŵĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�>Ğ�ϭϵ�ũƵŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĨĂŝƚ�ƟƌĞƌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�Ě͛ĞīĞƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ĐůĂƐƐĞ͘�hŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ƐĞ�ǀĞƌƌĂ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƉĂƌ�ůĞ��ůƵď�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĞīĞƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ĂƵ�ŐĂůĂ�ĚĞƐ�ĮŶŝƐƐĂŶƚƐ�ĞŶ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ��ŵŝ-
ƐŽůĞŝů�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ĚĠǀŽŝůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ƌġǀĞ ͗�&ůŽƌŝĞ-�ŶŶĞ��ŝƐƐŽŶ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƉąƟƐƐŝğƌĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůůĞ�ǇŽƵƚƵďĞƵƐĞ͘�>Ğ�ϮϬ�ũƵŝŶ͕�ůĞ��ůƵď�Ă�ŽīĞƌƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ĚŠŶĞƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ͗�ŚŽƚ-ĚŽŐ͕� ũƵƐ͕�ĞĂƵ͕� ĐŽƌŶĞƚ�ĚĞ�ĐƌğŵĞ�ŐůĂĐĠĞ͘�EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ŶŽƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ZĠĂů-�ĚĚǇ��ĞůůĞͲ
ŵĂƌĞ�Ğƚ�'ƵǇ��ŽƵŶĂĚğƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘�>Ğ�Ϯϯ� ũƵŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŽŶƐ�ƵŶĞ�ƌĂŶͲ
ĚŽŶŶĠĞ�ǀĠůŽ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�^ƚ-:ĞĂŶ͖�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ă�ϭϬ�Ś͘ 

�ƵƌĂŶƚ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ŝƌŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƐŽƵƉĞƌƐ-ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ĂƵ�ĐůƵď�ĚĞ�ŐŽůĨ�
^ƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-DĂƚŚĂ͘� EŽƵƐ� ƉůĂŶŝĮŽŶƐ� ƵŶĞ� ƐŽƌƟĞ� ĂƵ� dŚĠąƚƌĞ� ĚƵ� ǀŝĞƵǆ� dĞƌƌĞďŽŶŶĞ� ƉŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ǀŽŝƌ� �ƌŽƵĞ͘� >Ğ�
ϭϬ ĂŽƸƚ͕�ŶŽƵƐ�ŝƌŽŶƐ�ĞŶ�ĂƵƚŽďƵƐ�ĂƵ�ǌŽŽ�ĚĞ�'ƌĂŶďǇ͖�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĂƵ�
Ϯϰ�ĂŽƸƚ͘�>ĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶ�ďŽŶ�ĠƚĠ�ă�ƚŽƵƐ͊͊͊ 

&ƌĂŶĐŝŶĞ�,ĠŶĂƵůƚ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϱϬϱϮ 
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Divers 
�ŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂůůŽƵĠ�ƵŶ�ůŽĐĂů�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚƵ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘� �ŶĐŽƌĞ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ͕� ƵŶ� ŐƌŽƐ�ŵĞƌĐŝ͊�
EŽƵƐ�ƉƌŽĮƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞǆĐĞƉƟŽŶͲ
ŶĞů�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�sŝƌŐŝŶŝĞ͖�ƐĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ƐĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĂ�ƉĂͲ
ƟĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ͕� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ĚƵ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ąŐĞ͕� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƐƟŵƵůĂŶƚƐ�Ğƚ� ŝŶŽƵďůŝĂďůĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ� ůĂ�ƌĞͲ
ǀŽŝƌ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 

 

dĞǆƚĞ�ĚĞ�'ŝŶĞƩĞ�^ĂŝŶƚ-:ƵůĞƐ 
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�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ͕�ůă�Žƶ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂƌ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ĚĞ��>W��ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐƵƐ͘� 

ϭϬϬ�ΨͬŵŽŝƐ 
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REVA 
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ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ��Ŷ�ŵĂƌĐŚĞ�sĞƌƐ�ů͛�ƵƚŽŶŽŵŝĞ� 

��EŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨŽƵƌŵŝůůĞ�ĚΖĂĐƟŽŶƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͊�sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>Ğ�Z�s��ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚΖĞŶƚƌĂŝĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƵƚŽ-ƐƵĸƐĂŶĐĞ͕�ůΖĠĐŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ŶĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ͘��WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƵ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ͕�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠĐƌŝƌĞ�ă�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Z�s��͗�ƌĞǀĂ͘ĂĐĂĚĞŵŝĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϬ�:ƵŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ϭϱ�Ś͕�ă�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�
;ϵϭϭ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ-ZĂŶŐͿ������WŽƚ�>ƵĐŬ��ĂƌďĞĐƵĞ��͗��ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚΖĞŶ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�
ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘� 

DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĚĠũă�ƉĂƌƟ�ĚĞ�ůΖĂǀĞŶƚƵƌĞ�Ğƚ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ͊ 
>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Z�s�͕��ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ͕�ƌĞǀĂ͘ĂĐĂĚĞŵŝĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Z�s�� 

WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Z�s��͗�
ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĂƐͲ
ƐĞŵďůĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�
ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ůΖĞŶƚƌĂŝĚĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞͲ
ĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ġƚƌĞ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ͕�ƌĠĚŝŐĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�
ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ͕�ĞƚĐ͘ 

DĂƌĐŚĠ�ƉƵďůŝĐ 

WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ�WƵďůŝĐ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ͕�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ƉƵďůŝĐŝƚĠ͘�^ĞůŽŶ�ǀŽƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ 

�ǀĠŶĞŵĞŶƚƐ 

WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƐ�ŝŶͲ
ƚĠƌġƚƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉůŝͲ
ƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�&ĞƐƟǀĂů�Ě͛ĠĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ůŝďƌĞ͕�ůĂ�&ġƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠĐŽůƚĞƐ͕�ůĞ�DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů͘ 

/ŶŝƟĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ� 

EŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĞŶĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ă�ġƚƌĞ�ŝŶŝƟĠƐ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƐΖŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ͘ 

W&E>�WƌŽĚƵŝƚƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ŶŽŶ�ůŝŐŶĞƵǆ�;ĐŽŵĞƐƟďůĞƐ�ŽƵ�
ŵĠĚŝĐŝŶĂƵǆͿ� 

�ǆƉůŽƌĞƌ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚƵ�ŐĂƌĚĞ-ŵĂŶŐĞƌ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ƉƌĞŶĂŶƚ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ͘�&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�Ğƚ�ůĂ�
ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ͘�ZĞŶĚƌĞ�ĂĐĐĞƐͲ
ƐŝďůĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐƵĞŝůůĞƩĞ͘ 

 

>ƵƩĞ�ĂƵ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� 

�ƌĠĞƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ͕�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘�;ĨƌŝŐŽ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƌͲ
ƉůƵƐ͘ 

�ƉŝĐƵůƚƵƌĞ� 

ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚΖĂƉŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ĂƉƉƌĞŶƟƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĂͲ
ŐĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĨŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͘ 

�ŝŶĠŵĂ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞ� 

sŝƚĂůŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉĂƌ�ůΖĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŝŶĠͲ
ŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ůŽĐĂůĞ� 

ZĠƵŶŝƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 

�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽͲ
ƚŚğƋƵĞ�ĚΖŽƵƟůƐ 

WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ ƵŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚΖŽƵͲ
ƟůƐ ͩ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ĂŝĞŶƚ�ĂĐĐğƐ�
ĂƵ�Ɖƌġƚ�ĚΖŽƵƟůƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ƌĞŵŽƌƋƵĞ͕�ďƌŽƵĞƩĞ͕�
ĚĠĐŚŝƋƵĞƚĞƵƐĞ͕�ĞƚĐ͘� 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵĞƐƟďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĞƌŐĞ� 

�ŵĠŶĂŐĞƌ�ůĂ�ďĞƌŐĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌͲ
ǀĞƌ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ŇŽƌĞ͕�ĂŵĠŶĂŐĞƌ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞŶƟĞƌ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĐŽŵĞƐƟďůĞƐ͘ 
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8QH�TXHVWLRQ�RX�XQ�EHVRLQ�G¶LQIRUPDWLRQ"�� 

7URLV�PR\HQV�GH�QRXV�MRLQGUH � 

&HQWUH�GH�VHUYLFH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH 
�����UXH�'HVURVLHUV��6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��4XpEHF���-�.��.� 

������������������ ���-���������� ������� #FDLVVH1RUGGH/DQDXGLHUH����������� 

 

&ĂĐŝůĞ 
�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŵŽŝ�͗ 
DĂƌƟŶĞ�WŝŶĂƌĚ� 

ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϴ������������
ĐŽŵƉƚĞƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ 
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