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Le mot du maire... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŶũŽƵƌ��ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ�Ğƚ��ŵĠůŝŶŽŝƐ͕ 

>͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ĞƐƚ� ĚĠũă� ďŝĞŶ� ĞŶƚĂŵĠ͕� ůĞƐ� ďĞůůĞƐ� ĐŽƵͲ
ůĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞƌƌŝğƌĞ� ŶŽƵƐ͕� ŵĂŝƐ� ŝů� ƌĞƐƚĞ� ĚĞ� ďĞůůĞƐ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ� ă� ǀĞŶŝƌ� ĂǀĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƚĞƌƌĞ� ƐĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞ� ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ďĞĂƵ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ďůĂŶĐ͘�WŽƵƌ� ůĞ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ĐĞƩĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ƌŝŵĞ� ĂǀĞĐ� ďƵĚŐĞƚ͘� �Ğƚ�
ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ŐĠŶĠƌĂů͕� ƉŽƵƌ�
ĂŶĂůǇƐĞƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ƉŽƐƚĞ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ůĞƐ�
ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ͘�ZŝŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĂƵ�ŵĞŶƵ�
ĚĞ�ǀŽƐ�ĠůƵƐ�Ě͛ŝĐŝ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘� 

^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�;^�WͿ 

�ĞƉƵŝƐ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ŽŶƚ� ĂĐĐğƐ� ă� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�
ƉĂƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��ŵĂŶĂŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ě͛Žīƌŝƌ� ĂƵǆ� ĨĂͲ
ŵŝůůĞƐ� ĠŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĂƉƌğƐ�
ů͛ĠĐŽůĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ƌĞůĞǀĞƌ� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ĚĠĮƐ� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ůĂ� ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĨĂͲ
ŵŝůůĞ͕�ŝů�ƐĞŵďůĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ĂŐŝƌ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͘�

hŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ă�ĚĞ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ� Ɛ͛ĠƚĂďůŝƌ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ͘� >͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ĚƵ� ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϯ�Ś�ϭϱ�ă�ϭϴ�Ś͘�
WŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕� ǀĞƵŝůůĞǌ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ĂǀĞĐ�
ŵĂĚĂŵĞ� :ŽƐĠĞ� &ĂĨĂƌĚ� ĂƵ� ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕� ƉŽƐƚĞ� ϱ͘�
WĂƌƚĂŐĞǌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

>ŽƌƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�&YD�;&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ƋƵĠͲ
ďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐͿ�ĂƵƋƵĞů�ũ͛ĂƐƐŝƐƚĂŝƐ�ĞŶ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� Ě͛ĞŶͲ
ƚĞŶĚƌĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ��ůĂƵĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĂŝƚ�ƵŶĞ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĞ�
ƌƀůĞ� ƋƵĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ũŽƵĞƌ� ůĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� '�^� ;ŐĂǌ� ă� ĞīĞƚ� ĚĞ�
ƐĞƌƌĞͿ� ƋƵŝ� ĐĂƵƐĞ� ůĞ� ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ� ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͘�
�͛ĠƚĂŝƚ� ĨŽƌƚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟĨ͘� :͛Ăŝ� ƉƵ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŝŽŶƐ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŐĞƐͲ
ƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĂĚŽƉƚĠ�
ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ�
ƌĠĚƵŝƌĞ� ŶŽƐ� ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� '�^͘� :Ğ� ƟĞŶƐ� ă� ǀŽƵƐ� ĞŶ�
ĐŝƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶĞƐ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�͗�ůĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ� ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŝŵƉůĂŶƚĠ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞ� Ğƚ� ă� ůĂ� ZĠƐŝĚĞŶĐĞ� &ĞƌůĂŶĚ͕� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
&ƌŝŐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�;ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ĨƌŝŐŽ�Ğƚ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ƌĠĨƌŝͲ
ŐĠƌĂŶƚƐͿ͕�ůĂ�ĐƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�
ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ƌĠĚƵŝƚ� ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐĂƌďƵƌĂŶƚ͕� ůĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞƐ�Z���;ƌĠƐŝĚƵƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�
ĚĂŶŐĞƌĞƵǆͿ� Ğƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂƉƉĂƌĞŝůƐ� ĠůĞĐƚƌŽͲ
ŶŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŶĞƵƐ�Ğƚ�ũ͛ĞŶ�ƉĂƐƐĞ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶͲ
ĐŽƌĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ġƚƌĞ�
ĮĞƌƐ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝ͘�� 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 

Le mot du maire... 
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Le mot du maire (suite) 

�ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ 

>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ�ĠƚĂŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌͲ
ĐŝĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă� ůĂ� ǀŝĞ� ĠŵĠůŝŶŽŝƐĞ͘� :Ğ� ƉĞŶƐĞ� ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĂƵǆ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�'Šƚ��ŶĨĂŶƚƐ͕�
ĂƵǆ�ƐŽƌƟĞƐ�ă�ǀĠůŽ�ĚƵ��ůƵď�KƉƟŵŝƐƚĞ͕�ă�ůĂ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�
ĚĞ�ůĂ�&��KY͕�ĂƵ�DĂƌĐŚĠ��ŵĠůŝŶŽŝƐ͕�ă� ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞ�
ĐĂŶĂƌĚƐ�ĚĞ� ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͘� :Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚĞƵƌƐ͕�ĐĂĨĠƐ͕�ĂƵďĞƌŐĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌͲ
ǀŽŝƌŝĞƐ͕� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƋƵŝ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ� ůĞƐ� ƚŽƵͲ
ƌŝƐƚĞƐ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĐŚĞǌ� ŶŽƵƐ͘� dŽƵƐ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Žƶ�ŝů�
ĨĂŝƚ� ďŽŶ� ǀŝǀƌĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞ� ƉůƵƐ�
ĞŶ�ƉůƵƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŝůůĠŐŝĂƚĞƵƌƐ͘ 

sŝƚĞƐƐĞ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ǀŽƵƐ� ů͛ŽŶ� ĚĠũă� ƌĞŵĂƌƋƵĠ͕� ůĞƐ�����
ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�Ğƚ�
ĐŚĞŵŝŶƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘� >Ğ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƋƵŝ�
ƌĠŐŝƚ�ĐĞƐ�ǀŝƚĞƐƐĞƐ�Ă�ƉƌŝƐ�ĞīĞƚ�ůĞ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�
hŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ŐƌąĐĞ� ĂůůĂŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ϭĞƌ� :ĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϮϬ� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵĞ� ĂƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĂ�Ě͛ĂũƵƐƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ŝĐŝ� ůă͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ă� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƐƵƌ�ŶŽƐ� ƌŽƵƚĞƐ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĂƵ�
ŵŝĞƵǆ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘� 

�ƌĂǀŽ�/ƐĂďĞůůĞ͊ 

EŽƚƌĞ�ũĞƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�
ă�ĐŚĞǀĂů�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞ�ďĂƌŝů͕�/ƐĂďĞůůĞ�ZŽǇ͕�ǀŝĞŶƚ�
ĚĞ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ƵŶĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ĚƵ� ƚŽŶŶĞƌƌĞ͘� �ǀĞĐ� ƐŽŶ�
ĂƚŚůĠƟƋƵĞ� ĐŚĞǀĂů� ŶŽŵŵĠ� &ŝƌĞ� ŽŶ� �ƌĞĞǌĞ͕� ĞůůĞ� Ă�
ƌĞŵƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ɖƌŝǆ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵͲ
ƉĠƟƟŽŶƐ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ŐƌĂŶĚ� Ɖƌŝǆ� :ĞƵŶĞ� ă� ^ŽƌĞů� ĂƵ�
tĞƐƞĞƌŝĂ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ă�^ĂŝŶƚ-dŝƚĞ͘�>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĮğƌĞ�ĚĞ�

ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞ� ũĞƵŶĞ� ƚĂůĞŶƚ͘��Ƶ�
ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ͕�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƚĞ�
ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĮĞƌƚĠ͘� �ƌĂǀŽ� Ğƚ� ŶĞ� ůąĐŚĞ�
ƉĂƐ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƚŽŝ͊� 

ϭϱϬ�ĂŶƐ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ƉŽŝŶƚĞƌĂ�Ě͛ŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ� ůĞ�ďŽƵƚ�
ĚĞ� ƐŽŶ�ŶĞǌ� Ğƚ� ĂǀĞĐ�ĞůůĞ� ůĞƐ� ĐĠůĠďƌŝƚĠƐ�ĚƵ�ϭϱϬĞ�ĚĞ� ůĂ�
ďĞůůĞ��ŵĠůŝĞ�ĚĠďƵƚĞƌŽŶƚ͘��ĞŵĞƵƌĞǌ�ĂƵǆ�ĂŐƵĞƚƐ�ƐƵƌ�
ůĂ� ƉĂŐĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ^ĂŝŶƚĞ�ŵĠůŝĞĚĞů͛�ŶĞƌŐŝĞ� ĂƵƌĂ�
ϭϱϬ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�
ă�ǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ͙ 

^Ƶƌ� ĐĞ͕� ůĂŝƐƐĞǌ-ŵŽŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ĮŶ�
Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕�ĂĐĐŽƌĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ� ŶŽƵƐ�ĞŶƚŽƵƌĞ�Ğƚ�ĚŽŶͲ
ŶŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵŶĞ�ũĂƐĞƩĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�
ĂŵŝƐ͘ 

�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕ 

 
 
 
  

DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ͕�ŵĂŝƌĞ 
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�KEE��EKhs�>>�͊ 

8QH�UpVHUYH�QDWXUHOOH�GH��������
�����NP��YRLW�OH�MRXU�j���������
6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH 

��ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�
ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĚĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�
ůĂ� ƌŝǀŝğƌĞ� EŽŝƌĞ͕� ůĞ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůĂ�
ƌŽƵƚĞ� ϭϯϭ͕� ƵŶ� ǀĂƐƚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚĞ�ϭϯϴ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�;ϯϰϭ�ĂĐƌĞƐͿ�ĞƐƚ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ�ƉĂƌ�ůĂ�&ŝĚƵĐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� ;&��>Ϳ͘� � �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� Ă���
ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĐŽŶŶƵ�Ğƚ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ� ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ă�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͘�
/ů�ǀŝĞŶƚ�ďŽŶŝĮĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ĂŝƌĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�
>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͘ 

�Ğ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ� ϭ͕ϯϴ� ŬŵϮ͕� ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ůŽƚƐ�ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͕�
ƉŽƌƚĞ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ůĞ� ŶŽŵ� ŽĸĐŝĞů� ĚĞ� ZĠƐĞƌǀĞ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� sĂůůĠĞ-ĚĞ-ůĂ-
ƌŝǀŝğƌĞ-EŽŝƌĞ͘� 

ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ�ĚŽŶ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ�ă�ůĂ�&��>�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕�&ƌĂŶĐĞ��ŽƵƌĚŽŶ�Ğƚ�>ĂƌƌǇ��ŽŶŽĐŚŝĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŽƌŝͲ
ŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŽƐĂŢƋƵĞ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ͘� 

>Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�
ĂƉƉƌĠĐŝĂďůĞƐ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ĞŶ�
ďŽŶ� ĠƚĂƚ� ĞƐƚ� ŶŽƚƌĞ� ŵĞŝůͲ
ůĞƵƌĞ� ƉŽůŝĐĞ� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĞŶũĞƵǆ� ĂĐƚƵĞůƐ� ĚĞ�
ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�
Ğƚ�ĚĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ͘� >͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ƉƌŽĮƚĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĠ͕�ĐĂƌ ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘� 

��ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŝĚƵĐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� 

>Ă�&��>�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĮĚƵĐŝĞ�Ě͛ƵƟůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘�^Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ă�ƉĞƌƉĠƚƵŝƚĠ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ŽƵ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ�ƐŝƚƵĠƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�
ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͘� 

>Ă�&��>�Ă� ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ďŝĞŶĨĂŝƐĂŶĐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ZĞǀĞŶƵ��ĂŶĂĚĂ�Ğƚ�ĚĞ�ZĞǀĞŶƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĚŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ě͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ��ĂŶĂĚĂ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĠŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞĕƵƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ĚĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 

>��^�s/��-sKh^͍ 

WŽƵƌ�ġƚƌĞ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ƉĂƌ� ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
YƵĠďĞĐ� ĐŽŵŵĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕� ƵŶĞ� ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠ�ĚŽŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�
ũƵƐƟĮĞŶƚ� ƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƉůĂŶ� ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ĨĂƵŶŝƋƵĞ͕� ŇŽƌŝƐͲ
ƟƋƵĞ͕�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ŐĠŽŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ŽƵ�ƉĂǇͲ
ƐĂŐĞƌ͘� 

�͛ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠŵĞŶƚ� ůĞ� ĐĂƐ�ĚĞ� ůĂ� ZĠƐĞƌǀĞ� ŶĂƚƵͲ
ƌĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� sĂůůĠĞ-ĚĞ-ůĂ-ƌŝǀŝğƌĞ-EŽŝƌĞ͕� ƋƵŝ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ� ƌŝǀŝğƌĞ� –� ůĂ� ƌŝǀŝğƌĞ� EŽŝƌĞ� –͕� ĚĞƐ� ƌƵŝƐͲ
ƐĞĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ůĂĐƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚĂŶŐƐ͕�ƵŶ�ŵĂƌĠĐĂŐĞ͕�ƵŶĞ�
ƚŽƵƌďŝğƌĞ�Ğƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�
;ϮϮ� ƚǇƉĞƐ� ƌĞĐĞŶƐĠƐ͕� ĚŽŶƚ� ƵŶĞ� ĠƌĂďůŝğƌĞ� ă�
ƐƵĐƌĞ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĨŽƌġƚƐ�ŵŝǆƚĞƐͿ͘�KŶ�Ǉ� ƚƌŽƵǀĞ�
ϭϴ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͕�ϵϭ�ĞƐƉğĐĞƐ�Ě͛ŽŝͲ
ƐĞĂƵǆ͕�ϴ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƟůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŵƉŚŝďŝĞŶƐ͘� 

sKh^� �/D�Z/��� sKh^� �h^^/� WK^�Z� hE�
'�^d��WKhZ�>���/K�/s�Z^/d��͍ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĠ� ƐŽŝƚ� ƉƌŽƚĠŐĠĞ� ă� ƉĞƌƉĠƚƵŝƚĠ͘� sŝƐŝƚĞǌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�
ǁĞď� ĚĞ� ůĂ� &��>� ;ǁǁǁ͘ĨĐĞůĂŶĂƵĚŝĞƌĞ͘ĐĂͿ� ŽƵ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
&ŝĚƵĐŝĞ ĂƵ�ϰϱϬ�ϳϱϲ-Ϭϭϴϲ͕�ƉŽƐƚĞ�ϯ͘� 
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�ŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�͗�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ă�ů͛ŚŝǀĞƌ 

�Ŷ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͕�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĨĞƌĂ�ƌĂůĞŶƟƌ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐƚ͕� ŵĂŝƐ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ĚĠĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĂ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĐŽŵƉŽƐƚĞƌ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ͘�
�Ƶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ŝů�ƐƵĸƌĂ�Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ĐĂƌďŽŶĞ�
;ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ŵŽƌƚĞƐͿ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽ-ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͘��ĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ă�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĨƌŽŝĚĞ͕�ǀŽŝͲ
Đŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƵƟůĞƐ�͗ 

· sŝĚĞǌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ� ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉůĂĐĞ� ͗� ǀŽƚƌĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ũĂƌĚŝŶ͕�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂƌďƌĞƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�
ƉůĂƚĞƐ-ďĂŶĚĞƐ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀĞǌ� ƉĂƐ� ĚĞ� ũĂƌĚŝŶ͕� ǀŽƵƐ� ĨĞƌĞǌ� ĚĞƐ� ŚĞƵƌĞƵǆ� ĞŶ� ĚŽŶͲ
ŶĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ă�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂǇƐĂͲ
ŐĞƌƐ͘ 

· ^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƵƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƵƚƌĞƐĐŝďůĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ŚŝǀĞƌ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�
ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ŽƵ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ͕�Ɛ͛ŝů�ĞƐƚ�Ɖƌġƚ͘ 

· ^ŝ�ǀŽƵƐ�ŐĠŶĠƌĞǌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚƵƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ͕�ƵƟůŝƐĞǌ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌƐ�͗�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐƚ�ŵĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ƵƟůŝƐĞǌ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͘ 

· WƵŝƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƐğĐŚĞƐ�;ĨĞƵŝůůĞƐ�ŵŽƌƚĞƐ͕�ĐŽƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ďŽŝƐ͕�ƉĂŝůůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵĠĞ�ĐĞƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞǌ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚƐ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƐğĐŚĞƐ�;ďƌƵŶĞƐ͕�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ĐĂƌďŽŶĞͿ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�
ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ�;ǀĞƌƚĞƐ͕�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ĂǌŽƚĞͿ͘ 

�ŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�͗�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ 

>ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�
ďŝĞŶƚƀƚ͊�/ů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�͊ 

�ĂƚĞ�͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϵ�Ś 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�͗�ϰϱϬ�ϯϲϱ-ϰϳϮϱ 

 
�ŽŵƉŽƐƚĞƵƌƐ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�͊ 

>ŝĞƵ�͗�ϰϲϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 

^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌŽƵƐƐĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͊�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�
ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ�͗�ǁǁǁ͘ĂĚŽƉƚĞƚŽŶĐŽŵƉŽƐƚ͘ĐŽŵ�ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ���
&ĂĐĞďŽŽŬ�͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĂĚŽƉƚĞƚŽŶĐŽŵƉŽƐƚ 

�ƉĂŶĚĞǌ�ƵŶĞ�ĐŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ϯ�ă�ϱ�Đŵ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂŝĞƐ͕�ůĞƐ�ǀŝǀĂĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĨƌƵŝƟĞƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ͕�
ĞƚĐ͘�Ğƚ�ǀŽƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞƐƉůĞŶĚŝƐƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͊ 



6 

 

Environnement 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

^Ğ�ƌĞĐǇĐůĞŶƚ EĞ�ƐĞ�ƌĞĐǇĐůĞŶƚ�ƉĂƐ 

�ĂŶĞƩĞƐ 
hƐƚĞŶƐŝůĞƐ�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�͗�ă�ĠǀŝƚĞƌ�ŽƵ����������

ƉŽƵďĞůůĞ 

�ŶǀĞůŽƉƉĞƐ sġƚĞŵĞŶƚƐ�͗�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ŽƵ�ƉŽƵďĞůůĞ 

�ŽŠƚĞƐ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�;ƐĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ͊Ϳ 
>ƵŵŝğƌĞƐ�ĚĞ�EŽģů�͗�ƌĠƵƟůŝƐĞƌ͕�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵ�

ƐƵŝǀĂŶƚ�ŽƵ�ƉŽƵďĞůůĞ 

�ŽŠƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚŽŶ ^ƚǇƌŽŵŽƵƐƐĞ�͗�ă�ĠǀŝƚĞƌ�ŽƵ�ƉŽƵďĞůůĞ 

WĂƉŝĞƌ�ĚĞ�ƐŽŝĞ 
'ƵŝƌůĂŶĚĞƐ�ĚĞ�EŽģů�͗�ƉĂƐƐĞƌ�ĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ���������

ŽƵ�ƉŽƵďĞůůĞ 

�ŽƵƚĞŝůůĞƐ�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ 
sĞƌƌĞ�ă�ǀŝŶ�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�͗�ă�ĠǀŝƚĞƌ�ŽƵ���������

ƉŽƵďĞůůĞ 

�ŽƵƚĞŝůůĞƐ�ĚĞ�ǀŝŶ�ͬ��ŽŶƚĞŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ 
^ĂƉŝŶ�ĚĞ�EŽģů�ĂƌƟĮĐŝĞů�͗�ƌĠƵƟůŝƐĞƌ�ŽƵ����������

ƉŽƵďĞůůĞ 

WĂƉŝĞƌ�Ě͛ĞŵďĂůůĂŐĞ�ŶŽŶ�ŵĠƚĂůůŝƐĠ :ŽƵĞƚƐ�͗�ƉĂƐƐĞƌ�ĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ŽƵ�ƉŽƵďĞůůĞ 

�ŽŠƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ 
WĂƉŝĞƌ�Ě͛ĞŵďĂůůĂŐĞ͕�ĐŚŽƵ�Ğƚ�ƌƵďĂŶ�������������
ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ�͗�ƌĠƵƟůŝƐĞƌ�ŽƵ�ƉŽƵďĞůůĞ 

YƵĞ�ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͍ 

WŽƵƌ�ƵŶ�EŽģů�s�Zd� 

�Ŷ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ͕�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�
ĚĞ� ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘� �Ŷ� ĂĚŽƉƚĂŶƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ�
ƐŝŵƉůĞƐ͕� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ� ĞŶ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ�
ǀŽƚƌĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�
ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚĞƌƐ͊ 

/ĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ 

¨ hƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉƌĠĐĠͲ
ĚĞŶƚĞƐ� ŽƵ� ĐƌĠĞƌ� ǀŽƐ� ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ĚƵ��
ŵĂƚĠƌŝĞů�ƌĞĐǇĐůĠ͖ 

¨ ZĂŵĂƐƐĞƌ� ĚĞƐ� ĨƌƵŝƚƐ͕� ĚĞƐ� ĐŽĐŽƩĞƐ� ŽƵ� ĚĞƐ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ͖ 

¨ WƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ů͛ƵƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ĂŵƉŽƵůĞƐ� ��>͕� ĞůůĞƐ�
ĐŽŶƐŽŵŵĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘ 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶƐ 

¨ EĞ�ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ�ũĞƚĂďůĞ͖  
¨ &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ͘  

/ĚĠĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ 

¨ �ĐŚĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ŽƵ�ĠƋƵŝƚĂďůĞƐ͖ 

¨ Kīƌŝƌ ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ� ŝŵŵĂƚĠƌŝĞů� ƚĞů�ƋƵ͛ƵŶ�ĂďŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ� ă� ƵŶ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕� ƵŶĞ� ĐĂƌƚĞ� ĐĂĚĞĂƵ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŝŶĠŵĂ͕� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ͕�
ĞƚĐ͖͘ 

¨ �ŚŽŝƐŝƌ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ě͛ĞŵďĂůůĂŐĞ�
ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕� ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĂƵǆ�ŽƵ�
ŵġŵĞ�ĚƵ�ƟƐƐƵ�;ĨƵƌŽƐŚŝŬŝͿ͘� 

�ŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�ƵŶ ƐĂƉŝŶ�ŶĂƚƵƌĞů 

�Ŷ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ĂĐŚĂƚ� ůŽĐĂů͕� ǀŽƚƌĞ� ƐĂƉŝŶ�
ĂƵƌĂ�ƉĂƐƐĠ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ă�ĞŵŵĂͲ
ŐĂƐŝŶĞƌ� ĚƵ� �KϮ� Ğƚ� ă� ƉƵƌŝĮĞƌ� ů͛Ăŝƌ͘� >ĞƐ� ƐĂƉŝŶƐ��
ĂƌƟĮĐŝĞůƐ�ƐŽŶƚ� ĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�;ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƉĠͲ
ƚƌŽĐŚŝŵŝƋƵĞͿ� Ğƚ� ƐŽŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĨĂďƌŝƋƵĠƐ� ă� ĚĞƐ�
ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�Ě͛ŝĐŝ�;ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ��KϮ�ĚƵĞ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚͿ͘� >ĞƵƌ� ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ĞƐƚ�
ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞ͘� 

/ů�ĨĂƵƚ� 
ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ� 

ƐĂƉŝŶ�ĂƌƟĮĐŝĞů� 
ƉĞŶĚĂŶƚ�ϮϬ�ĂŶƐ� 
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƐŽŶ� 
ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ� 

ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� 
ƐŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝďůĞ 
ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�Ě͛ƵŶ� 
ƐĂƉŝŶ�ŶĂƚƵƌĞů�͊ 
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Loisirs  

>Ă�ĨĠĠƌŝĞ�ĚĞ�EŽģů�Ɛ͛ŝŶǀŝƚĞ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͊� 
�͛ĞƐƚ� ůĞ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŝĠƐ�ĂƵ�ϴĞ�DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-
>͛�ŶĞƌŐŝĞ͘� >Ğ�DĂƌĐŚĠ� ƐĞ� ǀĞƵƚ�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� Ğƚ� ƐĞ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ĚĞƐ� ĐĂĚĞĂƵǆ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘�hŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĂƌƟƐƚĞƐ͕�ĂƌƟƐĂŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ŽīƌŝƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͘� �Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ� ĨĠĠƌŝƋƵĞ͕� ůĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ĂƉƉƌĠĐŝĞƌŽŶƚ� ĚĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ�
ĐƌĠĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ͘��ĞƵǆ-Đŝ�
ƐĞƌŽŶƚ� ŚĞƵƌĞƵǆ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐƵƌŝĞƵǆ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͘�VƵǀƌĞƐ�
Ě͛Ăƌƚ͕�ŽďũĞƚƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�ŽƵ�ŝŶƵƐŝƚĠƐ͕�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ƚŽƵƚĞ�
ƵŶĞ�ƉĂŶŽƉůŝĞ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵǆ͕�ĂƉƚĞƐ�ă�ĐŽŵďůĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ͘�� 

YƵĞůƋƵĞƐ�ŬŝŽƐƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�Ϯϱ�Ψ͘��ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�͗�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϲ�Ś͘ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗�ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱ�ŽƵ�ůŽŝƐŝƌƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ 

�ŐůŝƐĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕�ϯϱϬ͕�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϱ�Ś����ххх���ŶƚƌĠĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ 

Ü 

Marché de Noël de Sainte-Émélie 

Ă̂ŵĞĚŝ���ϯϬ����ŶŽǀĞŵďƌĞ��ϮϬϭϵ 
 À l’église  

350, rue Principale� 

ϭϬ�Ś�ă�ϭϱ�Ś 

VƵǀƌĞƐ�ĚĞ��ŝĂŶĞ��͘�ZŽĚŐĞƌƐ� 

�ǆƉŽƐĂŶƚƐ�͗� 

ÜŝĚĠĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ 

ÜĂƌƚƐ�ĐƌĠĂƟĨƐ 

ÜƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŽŝƌ� 

Ğƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ 

Ü 

Ü 

Ü 

Ü 
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WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛�ĐŚŽ� 

�ĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ĞǆƉƌŝŵĠ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƐŽŝƚ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ��ŵĠůŝŶŽŝƐ�Ğƚ��ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�
ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƌĠĂůŝƐĞƌĂ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ěŝǆ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͘�
�ĞƐ�ƉƌŽĮůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌ�
ŵŽŝƐ�;ƌĞůąĐŚĞ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�Ğƚ�ũƵŝůůĞƚͿ͘�hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĐƌĠĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽŶŐůĞƚ�ͨ sŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ͩ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�
ŝŶƟƚƵůĠĞ� ͨ WŽƌƚƌĂŝƚƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ ͩ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚŝīƵƐĞƌ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ƋƵĂƚƌĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ� ĂƵƌŽŶƚ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ� Ě͛ġƚƌĞ�����
ƉƵďůŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛�ĐŚŽ͘�>Ă�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ͘��ĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�
ŵŽƟĨƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉŽƵƐƐĠ�ă�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƵŶ�ďƌĞĨ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŽƌͲ
ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�>Ğ�ƚŽƵƚ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�:ŽƐĠĞ�&ĂĨĂƌĚ͕�ĐŽŽƌͲ
ĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂƵ�ϰϱϬ ϴϴϲ-ϵϭϳϱ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱ�ŽƵ�ă�ůŽŝƐŝƌƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘� 

�ĞƵǆ�ĂƉƉĞůƐ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ ͗�ƵŶ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�;ĚĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞͿ�Ğƚ�ƵŶ�ĞŶ�
Ăǀƌŝů� ;ĚĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞ� ϯϬ� ĂǀƌŝůͿ͘� >ĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ŶŽŶ� ƌĞƚĞŶƵĞƐ� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌŽŶƚ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉŝŐĞ� ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚĞ͘� 

Loirirs 



9 

 

 

>Ă�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘��ŽŵŵĞ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ͕�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠĮƐ͕�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĞĐƌƵĞƐ�Ɛ͛ĠĐŚĂƵīĞŶƚ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�>Ğ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ����
ϭϱ�Ś�ă�ϭϴ�Ś�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͘�hŶ�ŶŽƵǀĞů�ĞŵƉůŽǇĠ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ ͗�EŝĐŽůĂƐ�
,ĞŶƌǇ͕�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ͘�ͨ�KŶ�ĨĂŝƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ŽŶ�ũŽƵĞ�ă�ůĂ�ƚĂŐƵĞ�Ğƚ�ŽŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐĂďĂŶĞƐ͘�:͛ĂŝŵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶͲ
ŶĠĞ͊�ͩ�Ěŝƚ��ĂƌŽůĂŶĞ�&ŽŶƚĂŝŶĞ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ϮĞ ĂŶŶĠĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�>͛�ŵŝ-^ŽůĞŝů͘� 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ŝŶĐůƵƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐƌŝŵĞ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�
ĚƵ� ĐŝƌƋƵĞ͕� ĚƵ� ůŽŝƐŝƌ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� Ğƚ� ůĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ� ă� ǀĂƉĞƵƌ͕� ůĂ�����
ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ�ƐĂǀŽŶƐ�Ğƚ�ĐƌğŵĞ�ŐůĂĐĠĞ͕�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĚƵ�ƚŚĠąƚƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƵŶ�ǀŽůĞƚ�
ĐŝŶĠŵĂ͊�EŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞƐ�ă�ůĂ�ϲĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ůĂ�ŐůƵĞ͕�
ĨĂŝƚ�ǀŽůĞƌ�ƵŶĞ�ĨƵƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�Ě͛ĠĐŽůĞ͕�ĐƌĠĠ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉĂƌĨƵŵ͕�ĞǆƉůŽƌĠ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŐŝĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�
ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ͘��ůŽƌƐ͕�Ɛŝ�ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͊� 

 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�͗�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ϳ�Ψ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗�ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱ�ŽƵ�ĂŶŝŵĂƟŽŶΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ 
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AQDR &RPLWp�6DLQWH-ePpOLH-GH-O
eQHUJLH 

 

$VVRFLDWLRQ�TXpEpFRLVH�GH�GpIHQVH�GH�GURLWV�GHV�UHWUDLWpV�HW�SUpUHWUDLWpV 

 

 

>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ�ĠƚĂŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŝǀŽŶƐ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ�ŝŶĚŝĞŶ͘�YƵĞů�ďĞĂƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌ͕�ŶŽƵƐ�
ƐĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚ͘�sŽŝĐŝ�ƵŶ�ďƌĞĨ�ĂƉĞƌĕƵ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ͘ 

�Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�Ă�ƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ŽƵ�
Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϱϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘�DŵĞ�DĂƌŝůĞĞ��ĞƐĐƀƚĞĂƵǆ�Ă�ƉĂƌƚĂŐĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�Ğƚ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ��,^>�͘� >Ğ� ĐƀƚĠ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕� ƐŽŝƚ� ůĞ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ĂƵ� ůŽǇĞƌ�Ğƚ� ů͛ĂůůŽĐĂƟŽŶ-ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ĂďŽƌĚĠ͘�WƵŝƐ͕�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�DŵĞ�>ŽƵŝƐĞ��ĞĂƵĚƌǇ�
ŶŽƵƐ�Ă�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚƵƚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĠǀŝƚĞƌ͘���ƩĞŶƟŽŶ͕�ŵĞƐĚĂŵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ͘ 

>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ě͛ƵŶ� ŽƵ� Ě͛ƵŶĞ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͘� E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ƚĞŶƚĞƌ��
ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĠƚĂŶƚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ� ĨĞƌŽŶƐ� ƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͘��Ğ�
ƉůƵƐ͕�ů͛�Y�Z�ŽīƌĞ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĂŵŝĐĂůĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŽƵ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�Ɛ͛ĞŶŶƵŝĞ͕�ŝů�
ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ǀŝƐŝƚĠ�ƉŽƵƌ͙�ũŽƵĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ŽƵ͙�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ũĂƐĞƌ͕�ă�ƐĂ�ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞ͘ 

�ŝĞŶƚƀƚ͕�ƐŽŝƚ�ůĞ�ϮĞ�ŵĂƌĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�;ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞͿ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶ͕�D͘�:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĂĨƌĂŶĐĞ͕�
ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘�^ŽŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ƉŽƌƚĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ�ƉĞƵƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ƐĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ-ĂůŝŵĞŶƚƐ͘�/ů�ƐĞŵďůĞ�ďŝĞŶ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƐĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͘ 

WƵŝƐ� ůĞ� ϯ� ĚĠĐĞŵďƌĞ͕� ůĂ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ĂŶƟŐƌŝƉƉĂůĞ� ƐĞƌĂ� ŽīĞƌƚĞ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� >ĞƉƌŽŚŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ� �/^^^>͘� DŵĞ��������
DŽŶŝƋƵĞ� �ƵƌĂŶĚ� ĞƐƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĞŶĐŽƌĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͘� E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ůĂ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ĂƵ�����
ďĞƐŽŝŶ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ġƚƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĠ�;ϲϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�нͿ͘ 

�ŶĮŶ͕�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϯĞ�ŵĂƌĚŝ�
ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�;ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞͿ�ƉŽƵƌ�ĨġƚĞƌ�EŽģů͘�KŶ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�
ĚĠũă�ĞŶ�ƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ă�ƐŽŶ�ĂŐĞŶĚĂ͘ 

�Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ƉĂƐƐĞǌ�ƵŶ�ďĞů�ĂƵƚŽŵŶĞ͕ 
 
�ĂŶŝĞůůĞ�:ĂĐƋƵĞƐ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
ϱϭϰ�ϴϮϰ-ϰϬϭϵ 
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Club Optimiste Ste-Émélie 

�ŽŶũŽƵƌ�ĂŵŝƐ�KƉƟŵŝƐƚĞ͕� 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ďĞů�ĂƵƚŽŵŶĞ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĠ͘ 
 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ĂƵǆ�ƉŽŵŵĞƐ�ͨ�YƵŝ�ƐğŵĞ�ƌĠĐŽůƚĞ�ͩ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�
:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ� WŽŝƌŝĞƌ� Ğƚ� EĂƚŚĂůŝĞ͕� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĂĐĐƵĞŝů� ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͘� >Ğ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ�
ϭϯ ŽĐƚŽďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�Ğƚ�ă�/ŵĂǆ͖�ĐĞ�ĨƵƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌͲ
ƟƐƐĂŶƚ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵůŽŶƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĂ� ƚƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚŚĠąƚƌĞ� ϭϯϭ� EŽƌĚ� ƋƵŝ� Ă� ƌĞŵŝƐ� ϱ Ψ� ƉĂƌ� ďŝůůĞƚ� ǀĞŶĚƵ� ƉĂƌ� ƵŶ�
ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ϭϵ͕�Ϯϲ�Ğƚ�Ϯϳ�ŽĐƚŽďƌĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�
ƌĞŵŝƐ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ĂŵĂƐƐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚƵ�ďĂƌ͘ 
 
^ĂŵĞĚŝ� ůĞ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ŶŽƚƌĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ-ďĠŶĠĮĐĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ��ŵŝ-^ŽůĞŝů͘�>ĞƐ�ďŝůůĞƚƐ�ĐŽƸƚĞŶƚ�ϮϬ�Ψ͘�>ĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀƌŝƌŽŶƚ�ă�ϭϵ�Ś�Ğƚ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ă��
ϮϬ�Ś͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘�WŽƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�
,ĠŶĂƵůƚ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϱϬϱϮ͘ 
 
&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƐ�ĚĠůŝĐŝĞƵǆ� ŐąƚĞĂƵǆ� ĂƵǆ� ĨƌƵŝƚƐ� ƐŽŶƚ� ĂƌƌŝǀĠƐ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ�ĞŶ� ǀĞŶƚĞ�ĂƵ� ĐŽƸƚ�ĚĞ�ϭϴ�Ψ� ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ����
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͘ 
 
&ƌĂŶĐĞ�>ĂƌŝǀŝğƌĞ 
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 
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Les ami(e)s d’Émélie Les ami(e)s d’Émélie  
   >Ğ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞ� 

'ƌĂŶĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ͊͊͊�EŽƵƐ�ŽƵǀƌŝƌŽŶƐ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ� ůĞ� ĐŽŵƉƚŽŝƌ� ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƐĂŵĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ��ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘��DġŵĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ ͗�ϭϯ�Ś�ă�ϭϲ�Ś͘ 

�ǀŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�͗�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�EŽģů�ϮϬϭϵ 

>ĞƐ��ŵŝ;ĞͿƐ�Ě͛�ŵĠůŝĞ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�EŽģů͘��>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĞŵĞƩƌĂ�ƵŶ�ƉĂŶŝĞƌ�ă�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚŽŶƚ�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ĠǀĂůƵĠĞ͘�dŽƵƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ϭϭ�Ś͘���ƵĐƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͘���ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϵϬϬϵ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞǌ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƉŽŶĚĞƵƌ͕�ĚŝƚĞƐ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ�Ğƚ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞͲ
ũŽŝŶĚƌĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌŽŶƐ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ͘�EĞ�ƐŽǇĞǌ�ƉĂƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƐ͘ 

WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĠůŝŐŝďůĞ�ĂƵǆ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�EŽģů͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͘�
;�Ăŝů͕�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĞƚĐ͘Ϳ 

>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ�ĚĞ�^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ͕�ůĞ�ϭϲ�ŽƵ�ůĞ�
ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ͘ 

>Ğ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ϭϲ�Ś͘� 
ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ůĞ�ϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ϭϯ�Ś͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘�� 

�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ� ůŝƌĞ� ĐĞƐ� ůŝŐŶĞƐ͕� ůĞ� ĐŽŵƉƚŽŝƌ� ĚĞ�ŵĞƵďůĞƐ� ƐĞƌĂ� ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ� ĨĞƌŵĠ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͘�
EŽƵƐ�ƉƌŽĮƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ă�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕� ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ƵŶ�
ďŽŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ͊������� 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϵϬϬϵ͘�� 

,ĠůğŶĞ�ZŽƐƐ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� 
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Le Gît’Enfants Environnement   

�����DĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϳ�Ś�ă�ϮϬ�Ś� 
ї�:ĞƵĚŝƐ�ĚĞ�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϮϬ�Ś�і� 
�����^ĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϯ�Ś 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞůŽĐĂůŝƐĠ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂŶĚĞ�Ğƚ�ǀĂƌŝĠĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ����ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ƋƵĞ�ůĞ�ŵĞƵďůĞ�Žƶ�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶĨĞƌŵĠĞ͘�sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĞƐ����ƉƌğƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ĚĞ�Ɖƌġƚ͕�ǀŝƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞƐ�ă�ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ͘�KŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ͕�ĚƵ�ĐŽƵŶƚƌǇ-ǁĞƐƚĞƌŶ͕�ĚĞƐ�ƌǇƚŚŵĞƐ�
ůĂƟŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͘� 
 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐƵƉĞƌďĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐŚĞƚĠƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĚŽƐ͕�
ůŽĐĂůŝƐĠĞ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĞ͘ 
 
�� ƐŝŐŶĂůĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ ͗��ŶŶĂ� Ğƚ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ-ǀŝĞŝůůĂƌĚ�ĚĞ� &ƌĂŶĐŝŶĞ� ZƵĞů� Ğƚ� ůĞ� ƚŽŵĞ� ϰ� ĚĞ�,ŝƐƚŽŝƌĞƐ� ĚĞ�
ĨĞŵŵĞƐ ͗��ŐŶğƐ�ĚĞ�>ŽƵŝƐĞ�dƌĞŵďůĂǇ�Ě͛�ƐƐŝĂŵďƌĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞǀƵĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘�>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞǀƵĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƐĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�
ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 
 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕ 
&ƌĂŶĐĞ��ŽŶŽĐŚŝĞ͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ 
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Sûreté du Québec 

WZ�s�Ed/KE��KEdZ��>��&Z�h�� 
 
dƌŽŝƐ-ZŝǀŝğƌĞƐ͕�ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵů–��ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂƵĚĞƐ͕�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽŵͲ
ŵŝƐĞƐ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ͕�ƉĂƌ� ůĂ�ƉŽƐƚĞ͕�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞƐ�Ǉ�ƉĞƌĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘�
WŽƵƌ�ƌĞƐƚĞƌ�ă�ů͛ĂīƸƚ͕�ĂƉƉƌĞŶĞǌ�ă�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂƵĚĞ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĞǌ�ǀŽƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞůƐ͘�sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐƚƌĂƚĂŐğŵĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂƵĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ ͗ 

&�hy�WZ�d�hZ^��͛�Z'�Ed�^hZ�/Ed�ZE�d 
�ĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ŐĞŶƐ� ǀŽŶƚ� ƐƵƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ůĞƵƌ� ƉƌġƚĞƌ� ƵŶĞ� ƐŽŵŵĞ�����
Ě͛ĂƌŐĞŶƚ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƐĂŶƐ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĞƵƌ� ĐƌĠĚŝƚ͘� &ĂŝƚĞƐ� ĂƩĞŶƟŽŶ͕� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞ� ĨŽŶƚ� ĂƌŶĂƋƵĞƌ͕� ĐĂƌ� ƉŽƵƌ���
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ϭϬ ϬϬϬ�Ψ͕�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ͕�ƉĂƌ�
Ğǆ͘� ϮϬϬΨ͕� ƉŽƵƌ� ŽƵǀƌŝƌ� ůĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ͖� ů͛ĂƌŶĂƋƵĞƵƌ� ĞŶ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ă� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĚŝƐĂŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ă� ůĂ����������
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂǀŽŝƌ�ƐŽŶ�ĂƌŐĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 

��D�E������dZ�E^&�Zd��͛�Z'�Ed 
>ĞƐ�ĨƌĂƵĚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ͘�^ŽǇĞǌ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶǀŽǇĞǌ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ƌŝƐƋƵĞǌ�ĚĞ�ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ůĞ�ƌĞǀŽŝƌ͘ 

&Z�h��^�^hZ�/Ed�ZE�d 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨƌĂƵĚĞƐ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ă�ů͛ŝŶƐƵ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĐƟŵĞ�;ƉŽƵƌƌŝĞůƐ͕�ŚĂŵĞĕŽŶŶĂŐĞ͕�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�
ŵĂůǀĞŝůůĂŶƚƐ͕�ĞŶĐŚğƌĞƐ͕�ŵĂŐĂƐŝŶĂŐĞ�ĞŶ� ůŝŐŶĞͿ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĐĞƐ�ĨƌĂƵĚĞƐ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌĠĐĂƵͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͘ 

&Z�h����h�ͨ ��^K/E��͛�Z'�Ed�hZ'�Ed ͩ 
�ĞƐ�ĨƌĂƵĚĞƵƌƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽĮƚĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠŵŽƟǀŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽůĞƌ�ĞŶ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ġƚƌĞ� ĐŚĞƌ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕� ǀŽƚƌĞ�ƉĞƟƚ-ĮůƐ�ĞƐƚ�ă� ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�Ğƚ� ŝů� Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ϱ�ϬϬϬ�Ψ�ƉŽƵƌ� ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ͘�����
sĂůŝĚĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ĐĞ�ƉĞƟƚ-ĮůƐ�ĞƐƚ�ďĞů�Ğƚ�ďŝĞŶ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘ 

&Z�h��^�Z�>�d/s�^��hy�KZ'�E/^D�^�����/�E&�/^�E�� 
�ĞƐ�ĨƌĂƵĚĞƵƌƐ�ƉƌŽĮƚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶƚĠ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĚŽŶ�ă�ƵŶ�ĨĂƵǆ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ďŝĞŶĨĂŝƐĂŶĐĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƉƌĠƚĞŶĚĂŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

 
Yh�>Yh�^��KE^�/>^�WKhZ�sKh^�WZKd�'�Z  
 
WZKd�'���sKdZ��/��Ed/d� 

· EĞ�ĚŽŶŶĞǌ�ǀŽƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƋƵĞ� ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�Ğƚ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ůŽƌƐƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞǌ͘ 

· �ĠƚƌƵŝƐĞǌ�ǀŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ ͗�ŶĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ũĞƚĞƌ�ă�ůĂ�ƉŽƵďĞůůĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠĐŽƵƉĞƌ�ŽƵ�ĚĠĐŚŝͲ
ƋƵĞƚĞƌ�ǀŽƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ŽƵ�ƌĞůĞǀĠƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ŽƵ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ͘ 

· dƌĂŝƚĞǌ�ǀŽƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌĂŝƚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƌŐĞŶƚ ͗�ŐĂƌĚĞǌ-ůĞƐ�ă� ů͛Ăďƌŝ�ĚĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ� ŝŶĚŝƐͲ
ĐƌĞƚƐ͘ 

 

Yh�^d/KE��͛�Z'�Ed 
· E͛ĞŶǀŽǇĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ă�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘�sŽƵƐ�ŶĞ��
ĚĞǀĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ŽƵ�ƉĂǇĞƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĐůĂŵĞƌ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ŽƵ�ƵŶ�ŐĂŝŶ�ĚĞ�ůŽƚĞƌŝĞ͘ 

 

>͛�WWZK�,���E�W�Z^KEE� 
· ^ŝ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƌƚĞ͕�ĞǆŝŐĞǌ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͘�sŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ă�ůĂŝƐƐĞƌ�ĞŶƚƌĞƌ�ƋƵŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�
ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƌƟƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞǌ͘ 

· �ǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ƋƵŽŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͕�Ɛŝ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƋƵĞ�ǀĞŶĚ�ƵŶ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͕�ƉƌĞŶĞǌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�����
ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ŽīƌĞ͘ 
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WZ�s�Ed/KE��KEdZ��>��&Z�h���;ƐƵŝƚĞͿ 

 
�h�d�>�W,KE� 

· ^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀĞǌ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͘� sĠƌŝĮĞǌ� ĐĞƩĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ�ĂƉƉĞůĂŶƚ� ǀŽƵƐ-ŵġŵĞ� ů͛ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ͘ 

· EĞ�ĚŽŶŶĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ƐĂƵĨ�Ɛŝ�Đ͛ĞƐƚ�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞǌ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐƸƌĞ͘ 

 
K&&Z�^�W�Z��KhZZ/�> 

· EĞ�ƌĠƉŽŶĚĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ă�ƵŶ�ƉŽƵƌƌŝĞů͕�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐĂďŽŶŶĞƌ͘�^ŽƵǀĞŶƚ͕�ĐĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨƌĂƵͲ
ĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ͨ ǀĠƌŝĮĞƌ ͩ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ͘�>Ă�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƌŝĞůƐ�ĚŽƵƚĞƵǆ�
ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƵǀƌŝƌ͘ 

· >ĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ůĠŐŝƟŵĞƐ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĐŽƵƌƌŝĞů͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ͘ 

· EĞ�ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƵƌƌŝĞů�Ğƚ�ŶĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƐ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ĐŽŽƌͲ
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶƟĞŶƚ͘ 

 
^hZ�/Ed�ZE�d 

· /ŶƐƚĂůůĞǌ�ƵŶ�ůŽŐŝĐŝĞů�ƋƵŝ�ƉƌŽƚğŐĞ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ǀŝƌƵƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ͕�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞǌ-
ǀŽƵƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ă�ũŽƵƌ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 

· ^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ƐŝƚĞ�tĞď͕�ƵƟůŝƐĞǌ�ƵŶ�ƐŝŐŶĞƚ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌŝŐĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽƵ�ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ĚƵ�ŶĂǀŝŐĂƚĞƵƌ͘�EĞ�ƐƵŝǀĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĨŽƵƌŶŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞů͘ 

· sĠƌŝĮĞǌ� ĂƩĞŶƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĂĚƌĞƐƐĞƐ� ĚĞ� ƐŝƚĞƐ� tĞď͘� >ĞƐ� ĨƌĂƵĚĞƵƌƐ� ĐƌĠĞŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĚĞ� ĨĂƵǆ� ƐŝƚĞƐ� tĞď� ĚŽŶƚ�
ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ƐŝƚĞƐ͘ 

· DĠĮĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ƵŶ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�;ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ĐŽŶƚĞŶƵ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ĂĚƵůƚĞƐ͕�
ũĞƵǆ�Ğƚ�ĮůŵƐͿ͘��Ŷ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂŶƚ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ŵĂůŝĐŝĞƵǆ�ă�ǀŽƚƌĞ�
ŝŶƐƵ͘ 

· �ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐƌĂŶ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ŵĂůǀĞŝůͲ
ůĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͘ 

· E͛ĞŶƚƌĞǌ� ũĂŵĂŝƐ�ǀŽƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�
ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�tĞď�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚŽƵƚĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐŝƟŵŝƚĠ͘ 

· E͛ĞŶǀŽǇĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ǀŽƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�
ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͘ 

· �ǀŝƚĞǌ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�;ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐĂĨĠƐ� /ŶƚĞƌŶĞƚͿ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ĂĐŚĂƚƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ͘ 

· >ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƵƟůŝƐĞǌ�ĚĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĞīĂĐĞǌ�ů͛ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĐĂĐŚĞ�Ğƚ�ů͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚĞƌŵŝŶĠ͘ 

· �ŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ă�ĚĞǀŝŶĞƌ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞƐ� ůĞƩƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐŚŝīƌĞƐ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀƌŝĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘ 

 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨƌĂƵĚĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĂ�ĂŶƟĨƌĂƵĚĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ͕�ĂƵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶƟĨƌĂƵĚĐĞŶƚƌĞ-
ĐĞŶƚƌĞĂŶƟĨƌĂƵĚĞ͘ĐĂͬŝŶĚĞǆ-ĨƌĂ͘Śƚŵ� 
 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 
ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂƵƌŝĐŝĞ->ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 
ϴϭϵ ϯϳϵ-ϳϭϵϱ 
ǁǁǁ͘ƐƋ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 
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Sûreté du Québec 

WĞƟƚƐ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ�Ğƚ�ƐƵƉĞƌŚĠƌŽƐ͕�ƐŽǇĞǌ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ͊ 
�ŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ă� ů͛,ĂůůŽǁĞĞŶ͕� ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĠŐƵŝƐĠƐ� ĞŶ� ƉŝƌĂƚĞƐ͕� ƐƵƉĞƌŚĠƌŽƐ͕� ĨĂŶƚƀŵĞƐ� Ğƚ� ƉĞƟƚƐ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ����
ĚĠĂŵďƵůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĐƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞ�ďŽŶďŽŶƐ͘�WŽƵƌ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�
YƵĠďĞĐ͕� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�Ğƚ�ĞůůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 

�ǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ďŽŶďŽŶƐ͕�ǀŽŝĐŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ ͗ 

· WŽƌƚĞǌ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĐůĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ƌĠŇĠĐŚŝƐƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�͖ 
· WŽƌƚĞǌ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƚƌĠďƵĐŚĞƌ ͖ 
· �ŚŽŝƐŝƐƐĞǌ� ůĞ�ŵĂƋƵŝůůĂŐĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ� ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĐĂƌ� ůĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĚĞ�ďŝĞŶ�
ǀŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ ͖ 

· hƟůŝƐĞǌ�ƵŶĞ�ůĂŵƉĞ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ǀŽŝƌ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ ͖ 
· /ŶĨŽƌŵĞǌ�ǀŽƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂũĞƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƚŽƵƌ͘ 

WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞ�ďŽŶďŽŶƐ ͗ 

· ^ŽŶŶĞǌ�ĂƵǆ�ƉŽƌƚĞƐ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ�Ğƚ�ĂƩĞŶĚĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ ͖ 

· WĂƌĐŽƵƌĞǌ�ƵŶ�ƐĞƵů� ĐƀƚĠ�ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ�ă� ůĂ� ĨŽŝƐ�ĐĂƌ� ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ� ůĂ� ƌƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨŽŝƐ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ� ƌĠĐŽůƚĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ���
ďŽŶďŽŶƐ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ŝŶƵƟůĞ͕�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ ͖ 

· dƌĂǀĞƌƐĞǌ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌŽƵƟğƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ ͖ 
· EĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞǌ�ƉĂƐ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�Ě͛ƵŶ�ŝŶĐŽŶŶƵ�Ğƚ�Ŷ͛Ǉ�ŵŽŶƚĞǌ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ ͖ 
· �ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶ�ŝŶĐŽŶŶƵ͕�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ŽƵ�ă�ƉŝĞĚ�͖ 
· EĞ�ƌĞŶƚƌĞǌ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ŽƵ�ů͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŝŶĐŽŶŶƵ�͖ 
· �ǀŝƚĞǌ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�Žƶ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞƐƚ�ĠƚĞŝŶƚĞ�͖ 
· sĠƌŝĮĞǌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůĞƐ�ĨƌŝĂŶĚŝƐĞƐ�ƌĞĕƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŵĂŶŐĞƌ�ƐĂŶƐ�ĚĂŶŐĞƌ͘�>ĞƐ�ďŽŶďŽŶƐ�
ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŵĂŶŐĠƐ�Ɛŝ� ů͛ĞŵďĂůůĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ŽƵǀĞƌƚ�ŽƵ�ƉĞƌĨŽƌĠ͘� /ů� ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚĞ�
ďŽŶďŽŶ�ĚƵƌ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠƚŽƵīĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚĞƐ 

· >ĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�
ă� ǀŝƚĞƐƐĞ� ƌĠĚƵŝƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ͕� ĞŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶƚ� ůĂ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ƐŝůůŽŶŶĞƌŽŶƚ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ͕�����
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ͘ 

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 

· WŽƵƌ� Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ůĞ� ƐŽŝƌ�ĚĞ� ů͛,ĂůůŽǁĞĞŶ͕� ůĞ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�
ũŽƵĞƌ�ĂƵ�ũĞƵ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĨ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵ ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĂĂƋ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͬĮůĞĂĚŵŝŶͬŚĂůůŽǁĞĞŶͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͘ 

 

>Ă�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ� ĨġƚĞ�
Ě͛,ĂůůŽǁĞĞŶ͘ 
 
^ŽƵƌĐĞƐ ͗��^��Y�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĂĂƋ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͬƐĂĂƋͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶͬŵĂƚĞƌŝĞů-ĞĚƵĐĂƟĨͬŚĂůůŽǁĞĞŶͬ 

�ƌŽŝǆ-ZŽƵŐĞ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌŽŝǆƌŽƵŐĞ͘ĐĂͬĐŽƵƌƐ-Ğƚ-ĐĞƌƟĮĐĂƚƐͬĐŽŶƐĞŝůƐ-Ğƚ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ-ĚĞ-ƐĞĐŽƵƌŝƐŵĞͬ
ĐŽŶƐĞŝůƐ-ĚĞ-ƐĞĐŽƵƌŝƐŵĞͬĐŽŶƐĞŝůƐ-ĚĞ-ƐĞĐƵƌŝƚĞ-ƉŽƵƌ-ů-ŚĂůůŽǁĞĞŶ� 
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� 
>Ğ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ůŝƌĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ ͗�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ŝĚĠĂů 

 
�ğƐ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ũŽƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ůĞ�ŐŽƸƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞ�ĐĂĚĞĂƵ�ů͛ĂŝĚĞƌĂ�
ă�ƉĞƌƐĠǀĠƌĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘�>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�;�Z�s�>�Ϳ�ǀŽƵƐ�ƐƵŐŐğƌĞ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�
ƐŽŝƚ�ĂŵƵƐĂŶƚĞ͘� 
 
�Ğ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�Ϯ�ĂŶƐ 
 
- DŽŶƚƌĞƌ�ĚƵ�ĚŽŝŐƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌďƌĞ�ĚĞ�EŽģů�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽŵŵĞƌ͘ 
- �Ŷ�ǀŽŝƚƵƌĞ͕�ĐŚĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ĚĞ�EŽģů�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽŶƐ͘ 
- WŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂŵƵƐĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŶĂŠƚƌĞĞƚŐƌĂŶĚŝƌ͘ĐŽŵ͘ 

 
�Ğ�Ϯ�ă�ϲ�ĂŶƐ 
 
- �ƵŝƐŝŶĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĚĞ�EŽģů͘ 
- ��ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ĚŽĚŽ͕�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�Ğƚ�ŝŶǀĞŶƚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ͘ 
- WŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŶŶĞǆĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽŶƐĞŵĞůĂůĞĐƚƵƌĞ͘ĐĂ͘ 

 
�Ğ�ϲ�ă�ϭϮ�ĂŶƐ 

 
- &ĂďƌŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�EŽģů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͘ 
- ^ŝ�ĚĞƐ�ůƵƟŶƐ�ĚĞ�EŽģů�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ůĞƐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ĠĐƌŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌĂĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďůĂŐƵĞƐ͕�ă�ĠĐƌŝƌĞ�ůĞ�

ŶŽŵ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŐƵŝƌůĂŶĚĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
- WŽƵƌ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĂŶŐƵĞƐ͕�ĂůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĞůŽĚŝů͘ƵŵŽŶƚƌĞĂů͘ĐĂ͘ 
 
ϭϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ 
 
- >ŝƌĞ�ůĞ�ŵġŵĞ�ůŝǀƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚŽ�ƉŽƵƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘� 
- Kīƌŝƌ�ƵŶ�ĐĂŚŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ŝŶƐĐƌŝǀĞ�ƐĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ƐĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͕�ƐĞƐ�ƌġǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
- >Ğ�ƐŝƚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌĚĞůŝƌĞ͘ĐŽŵ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƵůĞ�ĚĞ�ƚƌƵĐƐ�Ğƚ�ĂƐƚƵĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ů͛ĂŵŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�

ŵġŵĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ƉůƵƐ�ąŐĠƐ͘ 
 
�ƌĞĨ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ͕�ĐƌĠĞǌ�ĐĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŽďũĞƚ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚƵ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͊ 
 
^ŽƵƌĐĞ ͗�ĐƌĞǀĂůĞ͘ŽƌŐ� 
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>͛��,K 
 
�ĂƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽŵďĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƵƟŽŶƐ 
 
>Ğ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�:ĂŶǀŝĞƌ-ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 
>Ğ�ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�DĂƌƐ-Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ 
 
WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ 
>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞĕƵƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵďůŝĠƐ͘� 
>͛ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝĠ�ƉĞƵƚ�ĚŝīĠƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ����
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ͘ 
 
�ƵĐƵŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�K�E>�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�;ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 
 
DĂƌƟŶĞ�WŝŶĂƌĚ�͗�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϴ 
������������������������������ĐŽŵƉƚĞƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ 

dĂƌŝĨ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 
 
�ĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ���������� Ϯϱ�Ψ 
ϭͬϰ��ƉĂŐĞ������������������������������ ϱϬ�Ψ 
ϭͬϮ�ƉĂŐĞ������������������������������� ϳϬ�Ψ 
ϭ�ƉĂŐĞ�������������������������������� ϭϬϬ�Ψ 
dĂƌŝĨ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� 
ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ����������������������� ϭϬϬ�Ψ 
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8QH�TXHVWLRQ�RX�XQ�EHVRLQ�G¶LQIRUPDWLRQ"�� 

7URLV�PR\HQV�GH�QRXV�MRLQGUH � 

&HQWUH�GH�VHUYLFH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH 
�����UXH�'HVURVLHUV��6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��4XpEHF���-�.��.� 

������������������ ���-���������� ������� #FDLVVH1RUGGH/DQDXGLHUH����������� 

 
 

(PSORLV�GLVSRQLEOHV�WRXW�SUqV�� 
j�6DLQW-0LFKHO-GHV-6DLQWV�HW�6DLQW-=pQRQ 

 
,QIRUPDWLRQ�GLVSRQLEOH�VXU OH�VLWH 

ZZZ�KDXWH-PDWDZLQLH�FRP� 
6HFWLRQ�(PSORLV�GLVSRQLEOHV 

/LVWH�PLVH�j�MRXU�UpJXOLqUHPHQW 

sŽŝƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ϭϴ 
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