
  

 

���^�/Ed�-�D�>/�-��->͛�E�Z'/� 

D�Z^—�sZ/>�ϮϬϮϬ 

 
 

 ������������ �Ǥ�ʹ–͵ 
 ������������� �Ǥ�Ͷ���͸ 
 ���������������� �Ǥ�͹���ͻ�� 
 ���������������������� �Ǥ�ͳͲ 
�������������������������������������������������� �Ǥ�ͳͳ 

���� 
  
���������ǯ�����± �Ǥ�ͳʹ 
ͳͷͲ������ǯ2���
�� �Ǥ�ͳ͵���ͳ͸ 
�������ȋ�Ȍ���ǯ2�±��� �Ǥ�ͳͺ  
��������°���������������������������������� �Ǥ�ͳͻ 
�Ǥ�Ǥ�Ǥ�Ǥ �Ǥ�ʹͲ 

Á�ǯ������� �Ǥ�ʹͶ������  

����������^KDD�/Z� 

 

WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

>ƵŶĚŝ�ϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 
DĂƌĚŝ�ϭϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ 

�Ƶ�Ϯϰϭ͕�ƌƵĞ��ŽƵƚƵ 

>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ϭϱϬĞ 

DĂƌŝŬŽ�>ĂǀĂůůĠĞ��ƵƌĂŶĚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ 
 

sŽŝƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů�;ƉĂƌƟĞ�ĚĠƚĂĐŚĂďůĞͿ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ĚĠƚĂŝůƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ 
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Le mot du maire... 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ǀŽƵƐ��ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ�Ğƚ��ŵĠůŝŶŽŝƐ͕ 

:͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĂŵŽƌĐĠĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�
ƋƵĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ� ĨƵƚ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ� ĂŐƌĠĂďůĞƐ͕�
ũŽǇĞƵǆ�Ğƚ�ƌĞůĂǆĂŶƚƐ͘��Ƶ�ĐƀƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ĚĠͲ
ƌŽƵůĞƌĂ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞīĞƌǀĞƐĐĞŶĐĞ�͗�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ƉĂƌĐ͕�ƐĐŚĠŵĂ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ϭϱϬĞ�Ğƚ�
ƉůƵƐ͙� 

WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌĐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

�Ŷ� ũĂŶǀŝĞƌ͕� ůĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͕� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ� Ğƚ� ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƉĂƌĐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƉƌĠǀƵ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�
ĚĞ� ůĂ�ƉůĂŐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘��� ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� Ă� ĚĠƉŽƐĠ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ĂďŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĂƌĐ͘��ƉƌğƐ� ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ͕�
ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ͕� Ɛ͛ŝůƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ƋƵĞ� ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�
ƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĚƵŵ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐƵũĞƚ͘�>Ă�ĚĂƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƐĞƌĂ�ĚĠͲ
ƚĞƌŵŝŶĠĞ� ƐƵŝƚĞ� ă� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĚƵ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞƐ�

�īĂŝƌĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌŽŶƐ� ƵůƚĠͲ
ƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘ 

^ĐŚĠŵĂ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ 

>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� ĂƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƐĐŚĠŵĂ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ͘�
�ŽŶƐĠƋƵĞŵŵĞŶƚ� ĂƵ� ĚĠƉĂƌƚ� ĚĞ� ŵĂĚĂŵĞ� �ĂŶŝĞůůĞ�
:ĂĐƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƚąĐŚĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌĂ�ƐŽƵƐ�ƉĞƵ�ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĮƌŵĞ�ĞŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĂ�
ĮŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�
Ɛ͛Ǉ�ƌĂƩĂĐŚĞ͘�>Ğ�ƚŽƵƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ă�ů͛ĠƚĠ͘ 

�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĂĚŚĠƌĠ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ�Ğƚ� ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�
ĨĠůŝĐŝƚĞ͘� EŽƵƐ� ƌĞŵĂƌƋƵŽŶƐ͕� ƐƵŝƚĞ� ă� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĂƟğƌĞƐ� ƌĞĐǇͲ
ĐůĂďůĞƐ�Ğƚ� ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�
ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ� ƌĞĐǇĐůĠĞƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚƵ� ƚŽŶŶĂŐĞ�
ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕� ŝů� Ǉ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�
ƚƌŽƉ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�ŶŽŝƌ͘� 

:Ğ� ƟĞŶƐ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ă� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ͕� ĐŽůůĞĐƟͲ
ǀĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƚŽƵƐ�Ğƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚ� ă� ƌĞĐǇͲ
ĐůĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ğƚ�ă�ĐŽŵƉŽƐƚĞƌ�ă� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ĐĂƌ� ůĞƐ�
ĐŽƵƚƐ͕� ƚĂŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ� ƋƵĞ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕� ŶĞ�
ĐĞƐƐĞƌŽŶƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�
ƌĞůŝĠƐ� ĂƵ� ƌĞĐǇĐůĂŐĞ� ƐŽŶƚ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�
Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĚĠĮƐ� ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ͘� �͛ĂŝůͲ
ůĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�ƐŽƵƐ�ƉĞƵ�ĂůůĞƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�
ŐĞŶƐ�ĚĞ���/͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��Ğ�
ŶŽƚƌĞ� ĐƀƚĠ͕� ƌĞƐƚŽŶƐ� ĮĚğůĞƐ� ă� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ�
ŶŽƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ͕� ĐĂƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ͕� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘� 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 

 

Le mot du maire... 
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Le mot du maire (suite) 
WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ 

�Ƶ�Ϯ�ĂƵ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ũ͛Ăŝ�ĞƵ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�Ě͛ġƚƌĞ�
ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ^ĞŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚƵ�
ƐƵŝĐŝĚĞ� ƉŽƵƌ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͘� �� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ũŽƵƌŶĠĞ��ĞŚŽƌƐ� ĞŶ� ĨĂŵŝůůĞ͕� ůĞƐ� ŐĞŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ� ŝŶǀŝͲ
ƚĠƐ͕� ůŽƌƐ� Ě͛ƵŶ� ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ĨĞƵ͕� ă�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽƚ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƌĂƩĂĐŚĞ�ă�
ůĂ� ǀŝĞ� Ğƚ� ƋƵŝ� ƌĠƐŽŶŶĂŝƚ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͨ :Ğ�ŵĞƚƐ�
ů͛ĞƐƉŽŝƌ� ĚĞ� ů͛ĂǀĂŶƚ ͩ͘� �Ğ� ĨƵƚ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ƉĂƐƐĠ�
ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ͘�
DġŵĞ� Ɛŝ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƐƵũĞƚ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƌĞŶĚ� ŝŶĐŽŶĨŽƌͲ
ƚĂďůĞƐ͕�ĐĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƋƵ͛ŝů�
ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ͕�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĂƵͲ
ǀĂŝƐĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ďƌŝƐĞƌ�ů͛ŝƐŽůĞͲ
ŵĞŶƚ͘��ůŽƌƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵͲ
ũĞƚ� Ğƚ͕� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ĂŝĚĞ͕� >Ğ� �ĞŶƚƌĞ� ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ� ƐƵŝĐŝĚĞ�ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�ĞƐƚ� ůă�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ͘�ϭ ϴϲϲ��WW�>>��;ϭ ϴϲϲ Ϯϳϳ-ϯϱϱϯͿ͘���� 

�Ğ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϬ 

WŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽƵƚĞŶƚ�ĚƵ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ůŽͲ
ĐĂů͕� ǀŽŝĐŝ� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ƐƵƌǀŽů� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉĂƐƐĠ� ă�
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ� ů͛ĂŶͲ
ŶĠĞ�ϮϬϮϬ� ͗� ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ϭϱϬĞ͕� ƚŽƵƌŶŽŝƐ�
ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ďůĂŶĐŚĞ͕�ƐŽŝƌĠĞ�WůĂŝƐŝƌ�Ě͛ŚŝǀĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ůƵď�
KƉƟŵŝƐƚĞ͕�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ƌĂƋƵĞƩĞ�ϭϱϬĞ�Ğƚ��ĞŚŽƌƐ�Ğƚ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞ͕� ^ƉĞĐƚĂĐůĞ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� /Eh^�^K͙� Ğƚ� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ�
ƋƵ͛ƵŶ�ĚĠďƵƚ͘�WƌŽĐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚƵ�ϭϱϬĞ�
Ğƚ�ƐƵŝǀĞǌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘� 

sĞŶĞǌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͊� 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ͕ 

 

 

DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ͕�ŵĂŝƌĞ 

^ŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ϭϱϬĞ 
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Environnement 
 

 

 

:ĂƌĚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 

:ĂƌĚŝŶŝĞƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ 

 

>Ğ�ĐŽƸƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϬ�ΨͬƉĂƌĐĞůůĞ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ĂĚƌĞƐƐĞͿ 

>ĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉĂƐƐĠĞ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĠĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐĞůůĞ͕�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϱ�Ăǀƌŝů͘ 

WŽƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ ͗�DĂƌŝĞ͕�ϰϱϬ ϯϲϱ-ϰϳϮϱ�ŽƵ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘ 
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Environnement 
�ŝůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�ϮϬϭϵ 

>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ĐŽŶƐŽŵŵŽŶƐ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŶĚĠŶŝĂďůĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘� �Ƶ� YƵĠďĞĐ͕� ůĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ŵŝƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�ŶŽŝƌ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ă�ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� 

��^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͕� ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĨŽƵŝƐ�ă�^ĂŝŶƚ-dŚŽŵĂƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵĂƟğƌĞƐ� ĚĠƉŽƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďĂĐ� ďůĞƵ� ƐŽŶƚ� ĞŶǀŽǇĠĞƐ� ă� ��/͕� ă������
:ŽůŝĞƩĞ͘ 

�ĞƉƵŝƐ� ϭϬ� ĂŶƐ͕� ůĞƐ� �ŵĠůŝŶŽŝƐ� ƌĞĐǇĐůĞŶƚ� Ϯϱ�й� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�
ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĞŶǀŽŝĞŶƚ�ϳϱ�й�ă� ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��ĞƩĞ�ƋƵŽƚĞ-
ƉĂƌƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĐŚĂŶŐĠ�ĞŶ�ϭϬ�ĂŶƐ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝͲ
ůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚŽͲ
ŵĞƐƟƋƵĞ͘ 

>Ğ� YƵĠďĞĐ͕� ƉĂƌ� ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� >ƵƩĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƉŽůŝͲ
ƟƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĂƟğƌĞƐ� ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ǀŽƵůĂŶƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ� ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵĂƟğƌĞƐ�
ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ǀĂůŽƌŝƐĂďůĞƐ͘� WŽƵƌ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ůĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ� ă�
ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ͕�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ� ă� ů͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ͖� ĐĞůĂ� ƐŝŐŶŝĮĞ� ƋƵĞ�
ƉůƵƐ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ� ĞŶǀŽŝĞ� ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ� ă� ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ƉůƵƐ�
ůĞƐ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠůĞǀĠĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞŇğƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�
ƚĂǆĞƐ͘� >Ă� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĂƟğƌĞƐ� ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ�
ϲϬ й�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛,ǇŐŝğŶĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ͘ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ� ůĞ�ŵĂŝƌĞ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƋƵ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂͲ
ƟğƌĞƐ� ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ͘� �ĮŶ� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ƐĞƌǀŝƌ� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ĚĞ� ŶŽŵͲ
ďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂƵƌĠĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƌĠͲ
ƐŝĚĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ͕� ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ ͗ 

- hŶ�ĂĐĐğƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ă�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ 
- hŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ƵŶ� Ŭŝƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ă�

ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ 
- hŶ�ŵŝŶŝ-ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�ă�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ 

&ĂŝƚĞƐ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͕�ĂƉƉƌĞŶĞǌ�ă�ŵŝĞƵǆ�ŐĠƌĞƌ�ǀŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͊ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ͕�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ϰϱϬ ϴϴϲ–ϯϴϮϯ͕�Ɖ͘�ϳ 
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DġŵĞ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ͕�ũĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞ͊ 

�Ŷ�ŚŝǀĞƌ͕� ůĞ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ĞƐƚ� ĂƵ� ƌĂůĞŶƟ͕� ǀŽŝƌĞ� ă� ů͛Ăƌƌġƚ͘� �Ğ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƵŶĞ� ƌĂŝƐŽŶ�
ƉŽƵƌ� ƐƚŽƉƉĞƌ� ǀŽƐ� ďŽŶŶĞƐ� ŚĂďŝƚƵĚĞƐ͊� ^ŝ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĂĐĐĞƐͲ
ƐŝďůĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐƚŽĐŬĞƌ�ǀŽƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŐĂůĞƌŝĞ�
ŽƵ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶŐĠůĂƚĞƵƌ�Ğƚ� ůĞƐ�ƚƌĂŶƐǀŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�
ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƌĞǀĞŶƵ͊ 

 

^ŽŶĚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ 

YƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉŽƐƟĞǌ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ƉƵďůŝĠ�ƵŶ�ŵŝŶŝ�
ƐŽŶĚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘��Ğ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ͨ ŵŽŶ�ĐŽŵƉŽƐƚ͕�
ũĞ�ů͛ĂĚŽƉƚĞ ͩ�ŽƵ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

 

 

�Ğ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƵƌďĂŝŶ͊ 

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ͕� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƚ͕�ĂǀĞĐ� ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ů͛�ŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ͕� ĚĞƐ� WġĐŚĞƌŝĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� YƵĠďĞĐ͕� ă� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂĚŽƉƚĠƐ� ůĞ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƉĂƌ� ůĂ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ϯϮϴZ^-ϭϭϭϵ͘�>Ğ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�hŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ă�
ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘�ZĞƐƚĞǌ�ă�ů͛ĂīƸƚ͊ 

 

 

�ƟƋƵĞƩĞ�ďĂĐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ 

^ŝ� ǀŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ďĂĐ͕� ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĠƟƋƵĞƩĞ�ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚĞ�ă� ůĂ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘� >Ă�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĠƟƋƵĞƩĞ� ƉĂǇĂŶƚĞ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ�
Ě͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ-ƉĂǇĞƵƌ�Ğƚ�ŝŶĐŝƚĞ�ă�ŵŝĞƵǆ�ƚƌŝĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŵĞƩĞǌ�ĂƵ�ĐŚĞŵŝŶ͘��Ğ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵƐĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ĞŶǀŽǇĠƐ�ă�ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͊�ZĞŶƐĞŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

 

�Ŷ�ďƌĞĨ 
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Loisirs  
^ĂƵǀĞƚĞƵƌ�ŽƵ�ƐĂƵǀĞƚĞƵƐĞ�ĚĞ�ƉůĂŐĞ�—�WůĂŐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� 

ϭ�ƉŽƐƚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�–�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů 
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 

 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ƚąĐŚĞƐ  

^͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŐĞ 
�ƐƐƵƌĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďĂŝŐŶĞƵƌƐ 
�īĞĐƚƵĞƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĐŽŶŶĞǆĞƐ͕�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ 
 
�ǆŝŐĞŶĐĞƐ  

�ĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞƚĞƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�–�ŽƉƟŽŶ�ƉůĂŐĞ�;ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞͿ 
�ƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ 
�ƚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚƵ�ϮϬ�ũƵŝŶ�ĂƵ�Ϯϯ�ĂŽƸƚ 
�ƚƌĞ�ąŐĠ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ 
 

,ŽƌĂŝƌĞ ͗�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ă�ϯϬ�Ś�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͖��ϭ�ƉŽƐƚĞ�ă�ϭϮ�Ś�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ 

^ĂůĂŝƌĞ ͗�ϭϴ͕ϯϬ�ΨͬŚĞƵƌĞ� 

 

>ĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�Ğƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ůĞƵƌ��s�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϭϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�ă�͗ 

:ŽƐĠĞ�&ĂĨĂƌĚ 
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ 
ϰϲϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ��:Ϭ<�Ϯ<Ϭ 

ůŽŝƐŝƌƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ���dĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ ͗�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϵϭϳϱ 
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Loisirs 

�>�^��d��K������^��hZ/d��͗�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĠŶĂŐĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ͊ �����������������������������������������������
 

�ǀŝƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ƉĂƐƐĠƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ 

 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉƌŽĐĠĚĞƌĂ�ă�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĠŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐůĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ƐĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�
ĞŶ�ƋƵĂƚƌĞ�ĠƚĂƉĞƐ ͗ 

 

ϭ͘ /ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐůĠƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�;ĐΖĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐͿ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĐůĠƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƐŽŝƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵͲ
ǀĞƌƚƵƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ă�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͖ 

Ϯ͘ /ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚƌĞƐƐĞƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐůĠƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�
ă�:ŽƐĠĞ�&ĂĨĂƌĚ ͗�ůŽŝƐŝƌƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͖ 

ϯ͘ ��ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ă�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϬ�͗�ĞīĞĐͲ
ƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ă�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĐŽŶĕƵ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�>ŽŝƐŝƌ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞͬ�ĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƵ�ă�
ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�:ŽƐĠĞ�&ĂĨĂƌĚ ă�ůŽŝƐŝƌƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͖ 

ϰ͘ �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĞīĞĐƟĨ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽĚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�
ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͘�dKh^�>�^��E�/�E^��K��^�^�ZKEd��EEh>�^��d����>�E�,�ZKEd�>͛�>�ZD�͘ 

 
 

 

 

 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ůŽĐĂů͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ůŽĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƌĂŶŐĠƐ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ͕�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ǀĞƌͲ
ƌŽƵŝůůĠĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ƐŽŝƚ�ĂƌŵĠ͘ 

 
�ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘�
EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘ 
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Loisirs 

8Q�WRXUQRL�GH�SrFKH�UpXVVL�SRXU�OH�)RQGV�GH�
SURWHFWLRQ�GH�O
HQYLURQQHPHQW�0DWDZLQLHQ 

>Ğ�ϮϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐĞ�ƚĞŶĂŝƚ�ůĞ�dŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĂƚĂǁŝŶŝĞŶ�;&W�DͿ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĞ�ϭϱϬĞ ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂͲ
ůŝƚĠƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ĠŶŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�WŽƵƌǀŽŝƌŝĞ�ĚƵ��ŽŵĂŝŶĞ�
�ĂǌŝŶĞƚ͘ 

�Ğ� ƐŽŶƚ� ƵŶĞ� ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ĐŽŶǀŝǀĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ďƌĂǀĠ� ůĞ� ĨƌŽŝĚ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ƵŶĞ� ƉġĐŚĞ� ďůĂŶĐŚĞ� ĂŵŝĐĂůĞ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ�ĚΖĂŵĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϱ Ϭϰϳ͕ϲϴ�Ψ͘��ĂŶƐ� ůĂ� ƐŽŝƌĠĞ͕� ůŽƌƐ�ĚƵ� ƐŽƵƉĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ă� ůΖ�ƵďĞƌŐĞ�ĚƵ�sŝĞƵǆ�
DŽƵůŝŶ͕�ƵŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉġĐŚĞ�ŽīĞƌƚ�ĞŶ�ĞŶĐŚğƌĞ�ƉĂƌ� ůĂ��ĞĐ�>ĂǀŝŐŶĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĂŵĂƐƐĞƌ�ϭ ϮϬϬ�Ψ͘��ƵƐƐŝ͕�
ƚƌŽŝƐ�ƉġĐŚĞƵƌƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵĠƌŝƚĠ�ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĐĂĚĞĂƵ�ĚƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�>Ğ�dƌĂůĂůĂ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ ͗�
ϭğƌĞ ƉŽƐŝƟŽŶ͕��ĂŶŝĞů��Ɖƌŝů�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ĠŶŽŶ͖�ϮĞ ƉŽƐŝƟŽŶ͕�&ƌĂŶĐŝƐ�>ĂĐĞůůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů-ĚĞƐ-^ĂŝŶƚƐ͖�ϯĞ ƉŽƐŝƟŽŶ͕�WŝĞƌƌĞ�
dĂƌĚŝĨ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů-ĚĞƐ-^ĂŝŶƚƐ͘�>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-DĂƚŚĂ�ƐΖĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƟŶŐƵĠĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞƐ͘ 

>ĞƐ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ĠŶŽŶ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƵ�ƚŽƵƌŶŽŝ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ ͗�KZ��ĞĐ�>ĂǀŝŐŶĞ͖��Z'�Ed��ĂŝƐƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�Ğƚ��ǆĐĂǀĂƟŽŶ�WĂͲ
ƌĞŶƚĞĂƵ͖��ZKE����ĠƉĂŶΖƌĞƐƚŽ�ϭϯϭ�Ğƚ�ZĠƐŽƉƌŽ�ŝŶĐ͖͘�ůĂ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ĠŶŽŶ͖�ůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
dƌĂůĂůĂ͖� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ� ĚƵ� ϭϱϬĞ ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ͖� ůĂ� WŽƵƌǀŽŝƌŝĞ� �ĂǌŝŶĞƚ͖� ůΖ�ƵďĞƌŐĞ� ĚƵ� sŝĞƵǆ�
DŽƵůŝŶ͘ 

>Ğ�&W�D�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘���ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌƀůĞ͕�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ŵĂƚĂǁŝŶŝĞŶŶĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝͲ
ĚĞƌ�ĐĞ�ĨŽŶĚƐ͘ 
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Inspecteur en bâtiment 
 

)RVVH�VHSWLTXH�HW�GHYRLU�GHV�FLWR\HQV 
 

>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ĨŽƐƐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĠƉƵƌĂƚĞƵƌ͘�>Ă�ĨŽƐƐĞ�ĐůĂƌŝĮĞ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŶĞ�ƉĂƐ�ŽďƐƚƌƵĞƌ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ĠƉƵƌĂƚĞƵƌ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌĠƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ͘�WƵŝƐ͕�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ĠƉƵƌĂƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĐůĂƌŝĮĠĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƵƌ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů͘� 
 
Kƌ͕� ů͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐŽů�ƉĞƌĐŽůĞ� ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ� ůĞ� ůĂĐ�ƉĂƌ�ŐƌĂǀŝƚĠ͘�KŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ůĞƐ� ĨƵŝƚĞƐ�ĚĞƐ� ĨŽƐƐĞƐ�ƐĞƉͲ
ƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ƉŚŽƐƉŚŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůĂĐ͘ 
 
�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͕�ŝů�ŝŵƉŽƌƚĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞƐ�Ğƚ�
ďŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞƐ�;ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ůĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐĞƉƟƋƵĞͿ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ƵƟůŝƐĞƌ�ƚƌŽƉ�Ě͛ĞĂƵ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ĚĠĐĂŶƚĞƌ͘ 
 
hŶ�ƌĂƉƉĞů�ƐƵƌ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƟŽŶ 
 
>Ă�ůŽŝ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƋƵŝ�ƌĠŐŝƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƐĞƉƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ƐƟƉƵůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝĚĂŶŐĞƌ�ůĞƵƌ�ĨŽƐƐĞ�ƐĞƉƟƋƵĞ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ͕�ĂƵǆ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶƐ�;>Žŝ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�Y-Ϯ͕ZϮϮͿ͘  
 
>ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨŽƐƐĞ�ƐĞƉƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ũŽŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĞĕƵ�ă�
ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘��ĞƩĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐĠƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
 
^ƚĠƉŚĂŶĞ�ZĂǇŵŽŶĚ 
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ 
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Club Optimiste Ste-Émélie 

�ŽŶũŽƵƌ�ĂŵŝƐ�ŽƉƟŵŝƐƚĞƐ͕ 

sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐůƵď͘ 

^Ƶŝǀŝ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�—�EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�Ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďƌĂǀĠ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ͨ &ĂŵŝůůĞ�ĂƵǆ� ũĞƵǆ�ͩ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŚŽĐŬĞǇ�ďŽƫŶĞƐ�ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘��Ƶ�ŵġŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ƌĂƋƵĞƩĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ͕�
ƐƵŝǀŝĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă�ĚĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ĚĞ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ͗�>ĞƐ�/ŵŵŽƌƚĞůƐ� ůĞ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ��ŽƵĐĂƌĚ��ŝŽƵĨ�ůĞ�ϭϯ�ĨĠͲ
ǀƌŝĞƌ͘� 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ůĞ�ĐůƵď�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ� :ĞƵŶĞƐ�ƉŽğƚĞƐ�Ğƚ�>͛Ăƌƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ͘��ĞƩĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

EŽƚƌĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ��ƵŵďĂ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ͕�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘� 

DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƸ�ĂŶŶƵůĞƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚŝĞŶƐ�ĂǀĞƌƟƐ�ă�ĐĂƵƐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��ĞͲ
ƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƌĞƐƚĞǌ�ă�ů͛ĂīƸƚ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞƌ�Ě͛ŝĐŝ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͘ 

 

EŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĞůąĐŚĞ  

¨ >ĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ϲ�ŵĂƌƐ�͗�ůĞƐ�ƐƵƉĞƌŐůŝƐƐĂĚĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-DĂƚŚĂ͕�ĞŶ�ƐŽŝƌĠĞ͕�ĚĞ�ϭϳ�Ś�ϯϬ�ă�Ϯϭ�ŚĞƵƌĞƐ͘� 

¨ >Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�͗�ďƌƵŶĐŚ�ďŽǁůŝŶŐ�ă�Ɛƚ-'ĂďƌŝĞů͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ͘� 

¨ dŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ƐŽŝƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐŬŝ�ă�sĂů�^ĂŝŶƚ-�ƀŵĞ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�
ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϱϬϱϮ͘ 

 
�ŽŶŶĞ�ƌĞůąĐŚĞ͊ 
 
 
 
 
 
�ŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ͕ 
 
&ƌĂŶĐĞ�>ĂƌŝǀŝğƌĞ 
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 
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Club de l ’amitié 
� 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 
 

>Ğ��ůƵď�ĚĞ�>Ζ�ŵŝƟĠ �ďŽƵŐĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͊ 

 

^KhW�Z��h�DK/^  
>Ğ�ũĞƵĚŝ�ϭϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ�͗�&ƌĂŶĐĞ�>ĂƌŝǀŝğƌĞ ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϭϯϬϬ 
 

 

�KhZ^������E^���E�>/'E� 
^ĞƐƐŝŽŶ�ĚΖŚŝǀĞƌ�͗�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ƐŽŝƌ�ĂƵ�:͘�͘>͕͘�ƉŽƵƌ�ĚĠďƵƚĂŶƚ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ϭ�
Ğƚ�Ϯ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ũƵƐƋƵΖă��������Ϯϭ�ŚĞƵƌĞƐ͘� 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ�͗�'ŝŶĞƩĞ�>ĂŶŐĞǀŝŶ ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϱϱϵϬ 
 

 

Z�dKhZ��h��/E'Ϭ���Wh/^�>��:�h�/�ϲ�&�sZ/�Z 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ϭĞƌ�ũĞƵĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�͗�ϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕��Ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ͕�ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�
ă�ϭϵ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 

KŶ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚ͘ 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ�͗��ůĂƵĚĞ�,ĠŶĂƵůƚ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϯϲϲ 

 

 

W�d�EYh� 
:ŽƵĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�ůĞ�ϯĞ�ũĞƵĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͘ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ &ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĂďĞůůĞ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĂďĞůůĞ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϱϯϰϰ 

 

 

&ƌĂŶĐŝŶĞ�,ĠŶĞĂƵůƚ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϱϬϱϮ 
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150e 

�ŽŶũŽƵƌ��ŵĠůŝŶŽŝƐ�Ğƚ��ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ�͊� 

>ĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ϭϱϬĞ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĂŵŽƌĐĠĞƐ͘�>Ă�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�Ă�ĚŽŶŶĠ�
ƵŶ�ũŽůŝ�ĐŽƵƉ�ĚΖĞŶǀŽŝ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�Ğƚ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚΖĠĐƌŝƌĞ�ĐĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ͨ �ĞŚŽƌƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ ͩ�
Ğƚ�ůĞ�ƌĂůůǇĞ�ĚĞ�ƌĂƋƵĞƩĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶƐŽůĞŝůůĠĞ͖� ůĂ�ƚĞŵƉġƚĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ŶŽƵƐ�Ă�
ůĂŝƐƐĠ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ƚĂƉŝƐ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�ĨƌĂŝĐŚĞ͘�>Ğ�ĨƌŽŝĚ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ŐąĐŚĠ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͕�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŝŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ďĞĂƵ�ŐƌŽƐ�ĨĞƵ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƌĠĐŚĂƵīĞƌ͘�DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ͊�;sŽŝƌ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ�ϭϲͿ 

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ĐŚŽ͕�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ǀŽŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ͕�ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ĚĞƐƐŝŶĠĞ�ƋƵŝ�ŝůůƵƐƚƌĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĂŶĞĐͲ
ĚŽƚĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͕� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂŐĞƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ͘�hŶĞ�ƉĞƟƚĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ďĠĚĠŝƐƚĞƐ� ĂŵĂͲ
ƚĞƵƌƐ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ě͛,ĠůğŶĞ�&ƌĂŶĐŽĞƵƌ͕�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞƌŽŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƵƟŽŶƐ͘��Ŷ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ�
sĂŶ� sůŝĞƚ� ŶŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂĕŽŶ� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ� ĨƵƌĞŶƚ� ƚŽƵĐŚĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ�
ŐƵĞƌƌĞƐ�ŵŽŶĚŝĂůĞƐ͘� ^ŽŶ� ƌĠĐŝƚ�ĞƐƚ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƉŝƌĠ�ĚƵ� ůŝǀƌĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�
�ĞůůĞǀŝůůĞ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĞ�ĨŽŶƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ǀŝƐƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�
ĐĠůğďƌĞ�ƐŽŶ�ϭϱϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͘�>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞͲ
ŵĠĚŝĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚğƐ�ĐĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘�:ΖŝŶǀŝƚĞ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚΖŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ă�ĚĠĐŽƌĞƌ�ůĞƵƌ�
ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ĐĞƩĞ�ĨġƚĞ͘�:Ğ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ƋƵΖă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĂƌďŽͲ
ƌĂŝĞŶƚ�ůĞ�ĐŚŝīƌĞ�ϭϬϬ͘ 

�Ŷ� ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ĐŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ� ă� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ŶŽƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘� sŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ� ĐĞƵǆ-Đŝ͕� ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶ�ĨĞƵŝůůĞƚ�Žƶ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ͘��Ğ�ĨĞƵŝůůĞƚ�
ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ĚŝǀĞƌƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͊ 

�ůĂƵĚĞ�&ĞƌůĂŶĚ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ϭϱϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ 
 
 

��d/s/d�^���s�E/Z  
�ŝůůĞƚƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĞŶ�ĂƌŐĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĂŶƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ă�&ĞƐƟǀŝƚĠƐ�ϭϱϬĞ 

 
�sZ/> 
 
>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ�Ăǀƌŝů�ă�ϭϬ�Ś�͗��ŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ� ĐŽĐŽƐ�Ğƚ��ƌƵŶĐŚ�ă�ϭϭ�Ś�͗�WąƋƵĞƐ�ă�ůĂ�ĐĂďĂŶĞ�–�ϮϬ�Ψ�;ĂĚƵůƚĞͿ�ϭϬ�Ψ�;ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐͿ�-���
ƐĂůůĞ�:�>͘�sĞŶĞǌ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ă�ůĂ�ĐĂďĂŶĞ�ĚƵ�ϭϱϬĞ͘�^ŽƌƚĞǌ�ǀŽƐ�ĐŚĞŵŝƐĞƐ�ă�ĐĂƌƌĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͊��ŶŝŵĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 
 
>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϵ�Ăǀƌŝů�ă�ϭϱ�Ś�͗�ĐŽŶĐĞƌƚ�YƵĂƚƵŽƌ�ĚƵ�dƌĂůĂůĂ�ĨŽƌŵĠ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖK^D�–�ϭϱ�Ψ�;ĂĚƵůƚĞͿ�ϭϬ�Ψ�;ϭϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐͿ�-�
ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ůΖĠŐůŝƐĞ͘��ĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ĚĞ� ů͛K^D�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵǆ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƵŽƌƐ�ĚĞ�
DŽǌĂƌƚ͕�^ĐŚƵďĞƌƚ�Ğƚ�dĐŚĂŢŬŽǀƐŬŝ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ůĞ�YƵĂƚƵŽƌ�ŶŽ�ϭ�ĞŶ�ϭϴϳϬ͕�ů͛ĂŶŶĠĞ�Žƶ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�
ĚĞǀĞŶĂŝƚ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ͘ 
 
D�/ 
 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ�ŵĂŝ�ă�ϭϳ�Ś�͗�ƐŽŝƌĠĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ͨ�WŽƵƌ�ŶŽƵƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ͩ�͗�ϭϬ�Ψ�;ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶͿ�-�ƐĂůůĞ�:͘�͘>͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ĞƐƚ�ĠǀŽĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�
ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗�ƐĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ŵĂŝŶ͕�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ďŝƐĞ͕�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͕�ƐĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ͕ ƉůĂĐŽƚĞƌ͕�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�ǀŝƐŝŽŶͲ
ŶĞƌ�ĚĞ�ǀŝĞƵǆ�ĮůŵƐ�ƋƵŝ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞĚĞƩĞ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ͘ ZĞƉĂƐ�͗�ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬƐ�;Ğƚ ĚĞƐ�ƚŽĂƐƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂƋƵĞ�ĞŶ�ĮŶ�
ĚĞ�ƐŽŝƌĠĞͿ͘ 
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150e 
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150e 
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150e 

>ĞƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ� 
ϭĞƌ��ŵĠůŝĞ�^ƚ-'ĞŽƌŐĞƐ�Ğƚ�zŽƵƌŝ�>ĂǀĂůůĠĞ-�ƵƌĂŶĚ͕�ϮĞ ^ǇůǀŝĞ��ŽƵƌƚĞŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ��ĞƌŶĂƌĚ��ƵƌĂŶĚ͕� 
ϯĞ EŝĐŽůĞ��ĞĂƵĚŽŝŶ�Ğƚ�ZĠũĞĂŶ�>ŽŶŐƉƌĠ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐĂŐŶĂŶƚĞƐ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘ 

 

іhŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƵŝƐƐŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽƚĚŽŐƐ͘ 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�ă�ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ͨ �ĞŚŽƌƐ�ĞŶ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞ ͩ�Ğƚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ͊� 
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Infirmière en milieu rural 

¨ �ŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ͕�ůĞ�ĚŝĂďğƚĞ͕���
ů͛ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞƐ�;DWK�Ϳ 

¨ �ŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐƵƚƵƌĞ�ŽƵ�Ě͛ĂŐƌĂĨĞƐ 
¨ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ��>^�� 

Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ 
¨ /ŶũĞĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ 
¨ >ĂǀĂŐĞ�Ě͛ŽƌĞŝůůĞƐ 
¨ WƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ 
¨ ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ 
¨ ZĠƉŽŶƐĞ�ă�ǀŽƐ�ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ 
¨ ^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƌƚĠƌŝĞůůĞ 
¨ dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ŵŝŶĞƵƌĞƐ��;ƉůĂŝĞƐ͕�ďƌƸůƵƌĞƐ͕�
ĐŽƵƉƵƌĞƐͿ 

>/^d����^�^�Zs/��^�K&&�Zd^�W�Z�>͛/E&/ZD/�Z� 

�Ƶ 

�ϯϱϬ͕ 

�ƌƵĞ 

��ĞůůĞǀŝůůĞ 
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Les ami(e)s d’Émélie Les ami(e)s d’Émélie  
   %RQMRXU�� 

$YH]-YRXV�YX�QRWUH�UpDPpQDJHPHQW"��1RXV�VRPPHV�ILHUV�GH�FHV�WUDYDX[�HW�
QRXV�YRXV�LQYLWRQV�j�YHQLU�OHV�YRLU� 

 
1RXV�RUJDQLVRQV�XQ�WUDQVSRUW�
SRXU� 0RLVVRQ� /DQDXGLqUH� OH�
�H�PDUGL�GX�PRLV��� 
 

1RXV� RIIURQV� GRQF� GX� GpSDQQDJH� DOLPHQWDLUH� SRXU� OHV� JHQV� TXL� KDELWHQW� j�
6DLQWH-ePpOLH�HW�TXL�HQ�RQW�IDLW�OD�GHPDQGH�DX�SOXV�WDUG�OH�OXQGL�PDWLQ�SUpFp�
GDQW�OH��H�PDUGL�GX�PRLV��,O�IDXW�ODLVVHU�YRV�FRRUGRQQpHV�DX��������-�������
&HUWDLQV�UHQVHLJQHPHQWV�YRXV�VHURQW�GHPDQGpV�SRXU�rWUH�DGPLVVLEOH� 
 

1RXV�FRQWLQXRQV�j� UpFXSpUHU�YrWHPHQWV�HW� DUWLFOHV�GH�PDLVRQ�HQ�ERQ�pWDW���
0HUFL�G·HIIHFWXHU�XQ�SUHPLHU�WUL�GDQV�YRV�GRQV��1RXV�YRXV�UDSSHORQV�TXH� OH�
JDUDJH�Q·HVW�SDV�RXYHUW�HQ�KLYHU��� 
/H�ERQKRPPH�j�OXQHWWHV�FRQWLQXH�j�YHQLU�FHUWDLQV�MHXGLV��'H�SOXV��QRXV�SRX�
YRQV�YRXV�RIIULU�GH� O·DLGH�SRXU�YRWUH�UDSSRUW�G·LPS{W�VL�YRXV�UHPSOLVVH]� OHV�
FULWqUHV�G·DGPLVVLELOLWp� 
3RXU� WRXWH� GHPDQGH� G·LQIRUPDWLRQV�� ODLVVHU� YRV� FRRUGRQQpHV� DX� ���� ���-
�����HQ�SUpFLVDQW�YRWUH�VXMHW� 
   

+pOqQH�5RVV��VHFUpWDLUH 
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Le Gît’Enfants Environnement   

�����DĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϳ�Ś�ă�ϮϬ�Ś� 

ї�:ĞƵĚŝƐ�ĚĞ�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϮϬ�Ś�ϬϬ�і� 
�����^ĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϯ�Ś 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 
 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚĞŶƵ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ͕�ƋƵŝ�Ă�ǀƵ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ůŝǀƌĞƐ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ŵĂũŽƌĠĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬϬ�ůŝǀƌĞƐ͕�ĚƸ�ă�ů͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�EŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂũŽƵƚƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ͕�Ğƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ŵġŵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘���ǀŽƵƐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĨƵƌĞƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌͲ
ƌĂŝƚ�ǀŽƵƐ�ƉůĂŝƌĞ͘ 
 
EŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ͕�ƵŶĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚğƐ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ͘��ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ͕�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƐƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂͲ
ŶĞƩĞ͕�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵǆ͕�ĚĞ�ĐŽůŽƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ͕�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�
Ě͛�ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ͕�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�>ĂƌĂ��ƌŽŌ�ĚĂŶƐ�dŽŵď�ZĂŝĚĞƌ͕�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ��ŝƌƋƵĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�
Ğƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ƌƵƐƐĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͘�>Ğ�ĐĂƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƉƌġƚĠ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵŝ-ŚĞƵƌĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌĂ�ĂƵ�ĚĠͲ
ďƵƚ͘ 
 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ�ŵĂŝ͕�ŶŽƵƐ�ƟĞŶĚƌŽŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ�ă�Ɖƌŝǆ�ŵŽĚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŝďůŝŽͲ
ƚŚğƋƵĞ�Ğƚ� ůĂ�^ĂůůĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĂĚũĂĐĞŶƚĞ͘��ĞƩĞ�ǀĞŶƚĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ƌŽŵĂŶƐ͕�
ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ����Ğƚ�ĚĞƐ��s��ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌġƚƐ�
ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚ�ĐŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϯ�Ś�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�Ğƚ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ�ĚĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͘� 
 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕ 
 
&ƌĂŶĐĞ��ŽŶŽĐŚŝĞ 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ 
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AQDR 
 

�ŽŵŝƚĠ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ->Ζ�ŶĞƌŐŝĞ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�Ğƚ�ƉƌĠƌĞƚƌĂŝƚĠƐ 
 
��ŽŶũŽƵƌ�ă�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͊ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�Ăŝ�ŵĂŶƋƵĠƐ͕�ă�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂƌƵƟŽŶ͘��ĠƐŽůĠĞ͘��ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�
ƌĠƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ͘ 
 
:ĂŶǀŝĞƌ�—�>͛�Y�Z�Ă�ƌĞĕƵ�ŵĂĚĂŵĞ�s�ZKE/Yh��,/sKE͕�ĂǀŽĐĂƚĞ͕�ĚĠƉƵƚĠĞ�ĚĞ�:ŽůŝĞƩĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ĚŽƐͲ
ƐŝĞƌ�ͨ DŽƵƌŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŝŐŶŝƚĠ ͩ͘��ůůĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ůĂ�>Žŝ�ĞŶŐůŽďĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵƵŵ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ů͛ĂŝĚĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ă�ŵŽƵƌŝƌ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉůĞŝŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ��D�͘͘͘�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ͕�ŵĞ�ĚŝƌĞǌ-ǀŽƵƐ͍ 

�D� ͗�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ĂŶƟĐŝƉĠĞƐ 
ͨ�>Ă >Žŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�
ƐŽŝŶƐ͕�ĞǆƉƌŝŵĠĞƐ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�
ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ĂŶƟĐŝƉĠĞƐ�;�D�Ϳ͘��ŝŶƐŝ͕�ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĠĐƌŝƚ͕�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵĂͲ
ũĞƵƌĞ� Ğƚ� ĂƉƚĞ� ă� ĐŽŶƐĞŶƟƌ� ă� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ͕� ƉĞƵƚ� ŝŶĚŝƋƵĞƌ� ă� ů͛ĂǀĂŶĐĞ� ůĞƐ� ƐŽŝŶƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĂĐĐĞƉƚĞ� ŽƵ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ĞůůĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ŝŶĂƉƚĞ�ă�ĐŽŶƐĞŶƟƌ�ă�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘�ͩ 

>ŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ƵŶ�ĨĞƵŝůůĞƚ�ĞǆƉůŝĐĂƟĨ�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͕�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͘ 
 
&ĠǀƌŝĞƌ�—�>͛�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ�ŶŽƵƐ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƌŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�
ƌĂƉƉŽƌƚƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĚĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƐŽƵƐ�ƉĞƵ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐŝƚĞ�ƐƵƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ͗�
ƌĞǀĞŶƵ�ƋƵĞďĞĐ͘ĐĂͬŵŽŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐĂŶƐ�ƉĂǇĞƌ�ĚĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�;ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͿ͘� 
 
DĂƌƐ�—�KŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ � ƵŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ůĞ�ϭϱ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌƚƐ�ƉĂƌ�
d�y/�h^͘�WƵŝƐ͕�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ă�ůĂ�ĐĂďĂŶĞ�ă�ƐƵĐƌĞ�ůĞ�ϯϭ͕�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ϮϬ Ψ͘�WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ͕� ǀĞƵŝůůĞǌ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ĂǀĞĐ� ŵĂĚĂŵĞ� 'ĂģƚĂŶĞ� dĂůďŽƚ� ĂƵ� ϰϱϬ ϴϴϲ-Ϯϲϲϲ͘�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
�ǀƌŝů�—�ůĞ�ϭϱ͕�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ŵĂĚĂŵĞ�>ǇŶĞ�
dƵƌŐĞŽŶ͕�ƉŽƌƚĞƌĂ� ƐƵƌ�>Ă� ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘� sŝƚĞ͕� ŽŶ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ă� ůĂ� ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
 
>͛ĂŶŶĠĞ�ǀĂ�ďŽŶ�ƚƌĂŝŶ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ͘�sŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝĞǌ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ũŽŝŶĚƌĞ͘�^ŽǇĞǌ�ĂƐƐƵƌĠƐ�
ƋƵĞ�ǀŽƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞƐ͘�&ĂŝƚĞƐ-ŶŽƵƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ŽŶ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝͲ
Ɛŝƌ͘ 
 
DĂĚĂŵĞ��ĂŶŝĞůůĞ�:ĂĐƋƵĞƐ� 
ϱϭϰ�ϴϮϰ-ϰϬϭϵ 
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Z͘�͘s͘ �͘ 
5HJURXSHPHQW��Q�PDUFKH�sHUV�O¶�XWRQRPLH 

�ŽŶũŽƵƌ͕ 

>ĞƐ�ϭϯ�Ğƚ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͕�ůĞ�Z�s��Ă�ŝŶǀŝƚĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�
ŵĂƌĐŚĠ�ƉƵďůŝĐ͘��ƉƌğƐ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŝŽŶƐ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ǀŽƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ͕�ǀŽŝƌ�Ɛŝ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶǀĞŶĂŝƚ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂǀŽŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŶŽƵƌƌŝĐŝĞƌ͘ 

�Ƶ�ƚŽƚĂů͕�Ϯϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ƐΖŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�WŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϲϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĐĞ�ĐŚŝīƌĞ�
ĞƐƚ�ĠŶŽƌŵĞ͊�DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŚŽŶŶĞƵƌ�ƋƵĞ�^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ƐĂĐŚĞ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ͊ 

 
D�Z�,��Wh�>/� 
��ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽŝƚ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞ�ƵŶĞ�
ďŽŶŶĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ă�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵŐŐĠƌĠ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ů͛ŽīƌĞ͘ 

DġŵĞ�Ɛŝ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ϮϬϭϵ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĨĂŶƚĂƐƟƋƵĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƐŝŐŶŝĮĠ�
ĚĞƐ�ĚŽƵƚĞƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ă�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ͘�Kƌ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ϳϵ�й�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�Ěŝƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�
Ě͛ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�;ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ŽĐĐƵƉĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƌĐ��ŵĠůŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĂĚũĂĐĞŶƚƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ϭϯϭͿ͘�
^ĞƵůĞƐ�ϭϳ�й�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƟŶŽŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�
ƋƵΖŝů�ĚĠŵĠŶĂŐĞ�ă�ůĂ�ƉůĂŐĞ͘ 
 
s/>>�'��EKhZZ/�/�Z 
hŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ŶŽƵƌƌŝĐŝĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƋƵŝ�ƚĞŶĚ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕�ĐĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ĐƵůƟͲ
ǀĞƌ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͘��ĞůĂ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƐĞ�ĚŽƚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ͕�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂůůŽŶŐĞƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 

Ϯϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĂƵƐƐŝ�ƌĞĕƵ�ůΖĂƉƉƵŝ�ĚΖƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ƵƌďĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ǀŝƐĞ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

�ǀĞĐ� ůĞ��ŽŵŝƚĠ� ůŽĐĂů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕� ůΖ�ůůŝĂŶĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�
>ƵĐŝĞ�Ğƚ��ŶĚƌĠ��ŚĂŐŶŽŶ͕�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƐƐĞǌ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘�EŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�
ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĂƉƉƵŝƐ�Ğƚ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘ 

 
sK^�WZ/KZ/d�^ 
WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ͕�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ůĞ�ĨĂŝƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ͕�ϴ�ĚĞ�
ďŽŶŝĮĞƌ� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ϴ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă� ůĂ�ĐƵĞŝůůĞƩĞ�ƐĂƵǀĂŐĞ͖�ϳ�ŽŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂƉŝĐƵůƚƵƌĞ͘�EŽƵƐ�
ĂůůŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂǆĞƐ͘ 

��ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ϭϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐĞ�ĚŽƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͘��ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�
ƐƵƉƉŽƐĞ͕�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�:�>�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ĐĞ�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 

 
WKhZ�>��^h/d� 
>͛�ĐĂĚĠŵŝĞ� ĚĞ� ^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ� Ă� ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ� ĂƵǆ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ� ĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ�
ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ƐŽƵƐ�ƉĞƵ͘�EƵů�ĚŽƵƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ďĞů�ĞƐƐŽƌ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ͘�DĞƌĐŝ�ă�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͊��ŽŶƟŶƵŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ͊ 

/H�5�s��HQ�PDUFKH 
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Divers 
 
 
 
 

����^��hy��>/D�Ed^�^�/E^ 
�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�;����DͿ 

 
WZK:�d�����^��hy��>/D�Ed^�^�/E^���E^�>��DZ��D�d�t/E/� 

 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ �D�>/KZ�d/KE����>͛����^��hy��>/D�Ed^�^�/E^͕�ůĞ�ZĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƐĂŝŶƐ͕�ŶƵƚƌŝƟĨƐ�Ğƚ�ĂďŽƌĚĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�DZ��DĂƚĂǁŝŶŝĞ͘ 
 
DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌŝĐ��ĞƐůŽŶŐĐŚĂŵƉƐ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƐĂŝŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ϳ�ĂǆĞƐ ͗�� 

¨ ŵĂƌĐŚĠ�ƉƵďůŝĐ͕ 
¨ ĨŽƵƌ�ă�ƉĂŝŶ͕� 
¨ ĨŽƌġƚ�ŶŽƵƌƌŝĐŝğƌĞ͕� 
¨ ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵŝƐ͕ 
¨ ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ďŽƵƚƵƌĂŐĞ͕ 
¨ ĨƌŝŐŽ-ƉĂƌƚĂŐĞ͕� 
¨ ĞƐĐŽƵĂĚĞ�ŶŽƵƌƌŝĐŝğƌĞ͘�� 

 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ��ƌŝĐ��ĞƐůŽŶŐĐŚĂŵƉƐ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϮ-ϭϬϴϵ�ŽƵ��ĞƌŶĂƌĚ�tĞŶĞƌ�
ĂƵ�ϰϱϬ�Ϯϳϭ-Ϭϳϵϳ͘ 
 
>͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ĮğƌĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ă�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ZĂƐƐĞŵďůĞͲ
ŵĞŶƚ��Ŷ�ƌŽƵƚĞ�sĞƌƐ�ů͛�ƵƚŽŶŽŵŝĞ�;Z�s�Ϳ 

/ŵƉƀƚƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϬ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ƚĞŶƵĞƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ĚĞ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ϴϬϬ͕�ƌŽƵƚĞ�
ϯϰϯ�ă�^ĂŝŶƚ-�ůƉŚŽŶƐĞ-ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�;ďąƟŵĞŶƚ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�DĠƚƌŽ͕�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐƀƚĠͿ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͘�WůƵƚƀƚ͕�
ă�ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ͕� ŝů� ƐĞƌĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�;ŝŵƉŽƌƚĂŶƚͿ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘�KŶ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�Ɖƌġƚ͘� 

,ŽƌĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�͗�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϯ�Ś�ă�ϭϰ�Ś͕�ĚƵ�ϰ�ŵĂƌƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ͘� 

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚĠ� ͗�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐĞƵůĞƐ�ĂǀĞĐ�Ϯϱ�ϬϬϬ�Ψ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐͬĂŶŶĠĞ͕�ĞŶ�ĐŽƵƉůĞ�ŽƵ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�
ĂǀĞĐ�ϯϬ�ϬϬϬ�Ψ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐͬĂŶŶĠĞ͘�WĂƐ�ĚĞ�ĨĂŝůůŝƚĞ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠĐĠĚĠĞƐ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ���������
ϭ�ϬϬϬ�ΨͬĂŶŶĠĞ͘� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�ϱϭϰ�ϴϲϯ-Ϭϱϵϭ 
�������������������������ϰϱϬ-ϴϴϯ-ϬϮϭϴ 
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L’Enfance, une aventure de plaisirs ! 
/H�*vW
(QIDQWV�� 
����UXH�GH�OD�0DLULH�� 
6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH������ 
�������-�������� 
�������-������������ 
JLWHQIDQWV#JPDLO�FRP� 

 

��������2-���������ǯ�����2 
 
WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƟĞŶƚ�ă�ĐƈƵƌ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�
>ĞƐ��ůůŝĠ-ĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂŵŝƟĠ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ĚĠĮƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�
ůĞƐ�ŚĂďŝůĞƚĠƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ŐĂƌĚĞƌ�Ğƚ�ă�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�
ĂŵŝĞƐ� � ;ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ƉĂƌƚĂŐĞ͕� ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ƐŽŝ͕� ŐĞƐͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͕�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 

>ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ă� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞƋƵĞů�ŝůƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ƉĞƌƐĠǀĠƌĞƌ�Ğƚ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϱ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘��ĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂĐƟǀĞ�
Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ ͗�ĚĠŶŽƵĞƌ�ĚĞƐ�ŶƈƵĚƐ�
ƌĞůĂƟŽŶŶĞůƐ͕�ďƌŝƐĞƌ� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕� Ɛ͛ĂĸƌŵĞƌ�ŽƵ�ŵŝĞƵǆ� ƐĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘�
�ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĞ�ǀŽŝĞŶƚ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉ�ă�ůĂ��ĂƐĞ�
ĚĞ�WůĞŝŶ�Ăŝƌ�>ĂŶĂƵĚŝĂ͕�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘� 

EŽƵƐ� ĚĠŵĂƌƌŽŶƐ� ůĂ� ƋƵĂƚƌŝğŵĞ� ĐŽŚŽƌƚĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƋƵŝ� Ă� ĚĠͲ
ŵŽŶƚƌĠ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ƐĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ͘ 

 

�  
>͛ĂŵŝƟĠ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�
ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ� ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͖�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ůĞ��ŽŵŝƚĠ� ƌĠͲ
ŐŝŽŶĂů� ƉŽƵƌ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ;�Z�s�>�Ϳ͕� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĞƌͲ
ŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠͲ
ƌŝĞƵƌ͕�ĂƉƉƵŝĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘� 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ��ŵŝ-^ŽůĞŝů�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�ă�
ĐĞƩĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ŽĸĐŝĞů͘� >Ă� dĂďůĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ�
ĠŵŝůŝŶŽŝƐĞ�ĂĐĐŽƌĚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐŽŶ�ĂƉƉƵŝ�ă� ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝĞ� ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶŶĞ͘ 

DĞƌĐŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƵŶ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�͊ 

 

 

�Ʊ ����������ʹͲʹͲ 

-��ƐĐĂůĂĚĞ 

-�sŝĚĠŽ 

-��ŝƌƋƵĞ�Ğƚ�ĐůŽǁŶƐ 

-��ŽŽƚŚĠƌĂƉŝĞ 

-��Dy�ŇĂƚ�ůĂŶĚ 

-�^ƵƌǀŝĞ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ 

-�DĠĚŝĠǀĂů 

-��ƉƉƵŝ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ������������������������
ƉƵďůŝĐ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐ 
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&DLVVLHU��FDLVVLqUH��VXU�DSSHO� 
 
5DLVRQ�G
rWUH�GH�O
HPSORL� 
/D�SHUVRQQH�WLWXODLUH�GHVVHUW�OHV�PHPEUHV�HW�FOLHQWV�VRXKDLWDQW�rWUH�DFFRPSDJQpV�GDQV�OHXUV�WUDQVDFWLRQV�PRQp�
WDLUHV�HW�GH�FRQYHQDQFH��(OOH�OHV�FRQVHLOOH�HW�OHV�DFFRPSDJQH�GDQV�OH�FKRL[�HW�O
XWLOLVDWLRQ�GHV�VROXWLRQV�G
DXWRPDWL�
VDWLRQ��(OOH�WUDQVPHW�DX[�PHPEUHV�HW�FOLHQWV�GH�O
LQIRUPDWLRQ�GH�QDWXUH�JpQpUDOH�VXU�O
RIIUH�GH�VHUYLFH�'HVMDUGLQV�� 
 
5HVSRQVDELOLWpV�SULQFLSDOHV 

· 5pDOLVHU�GHV�WUDQVDFWLRQV�PRQpWDLUHV�HW�GH�FRQYHQDQFH��H[���GpS{WV��UHWUDLWV��FDUWHV�G
DFFqV�'HVMDUGLQV��SDLH�
PHQW�HW�JHVWLRQ�GH�IDFWXUHV��LQIRUPDWLRQV�HW�FKDQJHPHQWV�DX[�FRPSWHV��FRPPDQGHV�GH�FKqTXHV�SHUVRQQDOL�
VpV��IRUIDLWV��GpS{WV�HW�UHWUDLWV�GLUHFWV��FKqTXHV�YLVpV��WUDLWHV�HW�PDQGDWV��YLUHPHQWV�DXWRPDWLTXHV��UHOHYpV�GH�
FRPSWHV���3URFpGHU�j�OD�YpULILFDWLRQ�HW�j�O
HQUHJLVWUHPHQW�GHV�SLqFHV�MXVWLILFDWLYHV�FRUUHVSRQGDQW�DX[�WUDQVDF�
WLRQV��$X�EHVRLQ��UpDOLVHU�OH�WUDLWHPHQW�GHV�HQYHORSSHV�GH�GpS{WV�j�WRXWH�KHXUH�HW�GHV�JXLFKHWV�DXWRPDWLTXHV� 

· &RQVHLOOHU�HW�DFFRPSDJQHU�OHV�PHPEUHV�GDQV�OH�FKRL[�HW�O
XWLOLVDWLRQ�RSWLPDOH�GHV�GLIIpUHQWV�RXWLOV�PLV�j�OHXU�
GLVSRVLWLRQ�IDYRULVDQW�OHXU�DXWRQRPLH�HW�O
DXWRPDWLVDWLRQ��H[���JXLFKHW�DXWRPDWLTXH��$FFqV-'�,QWHUQHW�HW�WpOp�
SKRQH��6HUYLFHV�PRELOHV�'HVMDUGLQV��'HVMDUGLQV�FRP�DLQVL�TXH�OHV�FDQDX[�FRPSOpPHQWDLUHV��WHOV�OH�&HQWUH�GH�
VHUYLFHV�DX[�pWXGLDQWV�HW�'HVMDUGLQV�%DQN�� 

· ÇWUH�j�O
pFRXWH�GHV�EHVRLQV�GHV�PHPEUHV�HW�FOLHQWV�DILQ�G
DVVXUHU�OHXU�HQWLqUH�VDWLVIDFWLRQ��GH�VDLVLU�OHV�RSSRU�
WXQLWpV�GH�YHQWH�HW��DX�EHVRLQ��OHV�UpIpUHU�YHUV�OHV�SHUVRQQHV�DSWHV�j�UpSRQGUH�j�OHXUV�DWWHQWHV� 

· &RQWULEXHU�DX�GpYHORSSHPHQW�GHV�YHQWHV�HQ�SDUWLFLSDQW�j�GLYHUVHV�DFWLYLWpV�GH�VROOLFLWDWLRQ�HW�GH�UpIpUHQFH�
PHQW� 

· 6
DVVXUHU�TXH�OHV�DFWLYLWpV�UpDOLVpHV�VRLHQW�FRQIRUPHV��GDQV�OH�UHVSHFW�GHV�GpODLV�HW�GHV�VWDQGDUGV�GH�TXDOLWp�
SUHVFULWV� 

· 6
DVVXUHU�GH�OD�VpFXULWp�GHV�WUDQVDFWLRQV�HW�GHV�RSpUDWLRQV��HQ�UHVSHFWDQW�OHV�SROLWLTXHV��OHV�SUDWLTXHV�HW�OHV�
QRUPHV�HQ�YLJXHXU� 

 
([LJHQFHV�G
HPSORL 

· 6FRODULWp���'LSO{PH�G
pWXGHV�VHFRQGDLUHV� 
· ([SpULHQFH�����DQQpH�G
H[SpULHQFH�HQ�VHUYLFHV�ILQDQFLHUV�RX�HQ�VHUYLFH�j�OD�FOLHQWqOH� 
· 7LWUH�SURIHVVLRQQHO�RX�SHUPLV���$XFXQ� 

 
&RPSpWHQFHV�SULQFLSDOHV 

· 'pPRQWUHU�XQH�JUDQGH�FDSDFLWp�j�DSSUHQGUH�VXU�OH�WHUUDLQ 
· ÇWUH�G
XQ�DERUG�IDFLOH 
· ÇWUH�RULHQWp�YHUV�O
DFWLRQ 
· ÇWUH�RULHQWp�YHUV�OH�FOLHQW 
· ÇWUH�RULHQWp�YHUV�OHV�UpVXOWDWV 
· )DLUH�SUHXYH�GH�ULJXHXU�SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�PLQXWLH 

 
&RQQDLVVDQFHV�HW�FRPSpWHQFHV�SURIHVVLRQQHOOHV� 

· (QVHPEOH�GHV�SURGXLWV�HW�VHUYLFHV�'HVMDUGLQV�UHODWLIV�DX�FRXUDQW�HW�j�OD�FRQYHQDQFH 
· (QVHPEOH�GHV�SURGXLWV�HW�VHUYLFHV�'HVMDUGLQV�GHVWLQpV�DX[�PHPEUHV�GH�OD�FDLVVH�HW�GH�FHX[�RIIHUWV�SDU�OHV�
FHQWUHV�'HVMDUGLQV�(QWUHSULVHV��OHV�FRPSRVDQWHV��OHV�UpVHDX[�FDQDX[�GH�GLVWULEXWLRQ�HW�FHX[�GH�OD�FRQFXUUHQFH 

· ,QWpJUDWLRQ�GHV�GRQQpHV�GDQV�OHV�V\VWqPHV 
· 0HVXUHV�GH�VpFXULWp��HQFDGUHPHQW�OpJDO�HW�FRQWU{OH�LQWHUQH 
· 3KLORVRSKLH�HW�IRQFWLRQQHPHQW�G
XQH�FRRSpUDWLYH�GH�VHUYLFHV�ILQDQFLHUV 
· 3URFpGXUHV�RSpUDWLRQQHOOHV�UHODWLYHV�DX[�SURGXLWV�HW�VHUYLFHV�GH�FRQYHQDQFH�HW�DX[�WUDQVDFWLRQV�DXWRPDWLVpHV�
HW�DVVLVWpHV 

· 6WDQGDUGV�GH�VHUYLFH 
 

2XWLOV��DSSOLFDWLRQV�HW�pTXLSHPHQWV� 
· $SSOLFDWLRQV�'HVMDUGLQV 
· 'HVMDUGLQV�3RUWDLO�LQWUDQHW�–�FDLVVHV 
 

3pULRGH�GH�WUDYDLO���GH�MRXU�HW�GH�VRLU 
6WDWXW�G¶HPSOR\p���VXU�DSSHO 
&HQWUHV�GH�VHUYLFHV ��6W-*DEULHO-GH-%UDQGRQ��6WH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��6W-&{PH�HW�6W-0LFKHO-GHV-6DLQWV 
6DODLUH���VHORQ�OHV�SUDWLTXHV�VDODULDOHV�GH�'HVMDUGLQV 
3RVWH�V\QGLTXp���QRQ 

François Desjardins��'LUHFWHXU�VHUYLFHV�DX[�PHPEUHV 
)DLUH�VXLYUH�YRWUH�&�9��j ��IUDQFRLV�H�GHVMDUGLQV#GHVMDUGLQV�FRP 

3URGXLWV�HW�VHUYLFHV� 
· 3URGXLWV�HW�VHUYLFHV�GH�FRQYHQDQFH 
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/¶e&+2 
 
�ĂƚĞ�ĚĞ�ƚŽŵďĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƵƟŽŶƐ 
 

>Ğ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŝ-ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ 
>Ğ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ 
 
 
WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ 
 

>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞĕƵƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵďůŝĠƐ͘� 
DĂƌƟŶĞ�WŝŶĂƌĚ͕�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϴ 
ĐŽŵƉƚĞƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� 

 
>͛ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝĠ�ƉĞƵƚ�ĚŝīĠƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞƐ͘ 
 
�ƵĐƵŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�K�E>�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ� 
;hŶĞ�ƉĂŐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

dĂƌŝĨ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 
 
�ĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ����������������������������Ϯϱ�Ψ 
ϭͬϰ��ƉĂŐĞ�������������������������������������������������ϱϬ�Ψ 
ϭͬϮ�ƉĂŐĞ��������������������������������������������������ϳϬ�Ψ 
ϭ�ƉĂŐĞ����������������������������������������������������ϭϬϬ�Ψ 
dĂƌŝĨ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� 
����ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�������������������������������������ϭϬϬ�Ψ 
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&�ZD�dhZ����^��hZ��hy����>��DhE/�/W�>/d� 
 

EŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĨĞƌŵĠƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐĂŝŶƚ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�������
ůĞ�ůƵŶĚŝ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ�ϭϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ͘�:ŽǇĞƵƐĞƐ�WąƋƵĞƐ͊ 

 

�Ğ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

 

̨̖̭̪̣̯̦̍̌ 
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(PSORLV�GLVSRQLEOHV�WRXW�SUqV�� 
¬�6DLQW-0LFKHO-GHV-6DLQWV�HW�6DLQW-=pQRQ 

 
,QIRUPDWLRQ�GLVSRQLEOH�VXU OH�VLWH 

ZZZ�KDXWH-PDWDZLQLH�FRP� 
VHFWLRQ�(PSORLV�GLVSRQLEOHV 

 
/LVWH�PLVH�j�MRXU�UpJXOLqUHPHQW 

 

 

8QH�TXHVWLRQ�RX�XQ�EHVRLQ�G¶LQIRUPDWLRQ"�� 

7URLV�PR\HQV�GH�QRXV�MRLQGUH � 

&HQWUH�GH�VHUYLFH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH 

�����UXH�'HVURVLHUV��6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��4XpEHF���-�.��.� 

������������������ ���-���������� �������#FDLVVH1RUGGH/DQDXGLHUH����������� 

,03Ð76�3$57,&8/,(56 

 
9RXV�DYH]�EHVRLQ�G
DLGH�SRXU�YRV�LPS{WV"���������
0H�FRQWDFWHU � 
  
&DUPHOOH�7HVVLHU  
�����/HSURKRQ  
6WH-ePpOLH-GH-O
eQHUJLH  
�������-���� 
 
¨ DFFUpGLWpH�SDU�OHV�JRXYHUQHPHQWV 
¨ LPS{WV�SUpSDUpV�HW�HQYR\pV�SDU�LQWHUQHW 


