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Le mot du maire... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ĂǀŽƵĞ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ĚƵ�ŵĂů�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ƉĂƌ�ƋƵĞů�ďŽƵƚ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ůĞ�ŵŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶ͙� 
 
^ŽƵŚĂŝƚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶͲ
ƚĞŵƉƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�
ƋƵĞ� ůĞ�ƐŽůĞŝů�ŶŽƵƐ�ĐŚĂƵīĞ� ůĂ�ĐŽƵĞŶŶĞ�Ğƚ� ƌĠĐŚĂƵīĞ�
ŶŽƐ� ĐƈƵƌƐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚƸ� ŵĞƩƌĞ� ŶŽƐ� ǀŝĞƐ� ƐƵƌ����������
ͨ�ƉĂƵƐĞ�ͩ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌŽŶĂͲ
ǀŝƌƵƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐĂƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ͘�sŽǇŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵŽƵǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕�ŶŽƚƌĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƩƌĞ�
ĞŶƐĞŵďůĞ� ĐĞƩĞ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘� :Ğ� ĐƌŽŝƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�YƵĠďĠĐŽŝƐ�ŽŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�
ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĞŶ�ġƚƌĞ�ĮĞƌƐ͘��Ğ�
ŵŽŶ� ĐƀƚĠ͕� ũĞ� ƐƵŝƐ� ƚƌğƐ� ĮĞƌ� ĚĞ� ǀŽƵƐ͕� �ŵĠůŝŶŽŝƐ� Ğƚ�
�ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ͕� ǀŽƚƌĞ� ǀŝŐŝĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ĞƐƚ� ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ͘�
DĞƌĐŝ͊ 
 
��ůĂ�DĂŝƌŝĞ 
 
WƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐŽŶƚ�ă�ůĞƵƌ�
ƉŽƐƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ũŽŝŶĚƌĞ�ƉĂƌ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ă�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĂƵ�ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ�ŽƵ�
ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͘ 

 
EŽƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ� ă� ůĂ� ǀŽŝƌŝĞ� ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĂĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘ 
 
�ĮŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĂŶƚ� ůĞƐ�ƌĞŐƌŽƵͲ
ƉĞŵĞŶƚƐ͕� ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ă�ƉĞƌͲ
ŵŝƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƐŽŝĞŶƚ� ƚĞͲ
ŶƵĞƐ�ă�ŚƵŝƐ�ĐůŽƐ͘��ŽŶĐ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮͲ
ŶĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ƐĞ� ƟĞŶĚƌŽŶƚ� ă� ŚƵŝƐ�
ĐůŽƐ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĚĠŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘�sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĐŽŶǀŝĠ͕�
ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƌͲ
ŵŝƐĞƐ͕�ă�ƵŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞ�ĚƵͲ
ƌĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ͘� sŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ�
ĨŽƵůĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ� ǁĞď� ĂƵ�
ǁǁǁ͘ƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĂŐĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ 
 
:Ğ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ƚŽƵƚ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƵƌͲ
ŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�
ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϰϳϱ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă�ŵĂŝƌĞΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘� 
 
�ƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ� 
 
�ŽŵŵĞ� ǀŽƵƐ� ů͛ĂǀĞǌ� ƐƵƌĞŵĞŶƚ� ƌĞŵĂƌƋƵĠ͕� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞ�ĐƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕� ůĞ�ŐŽƵǀĞƌͲ
ŶĞŵĞŶƚ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ƌĞĐŽŶŶƵ� ů͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶĐŽŵͲ
ďƌĂŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů͖� ŝů�Ă�ƐŽƵƚĞŶƵ�
ƋƵĞ� ĐĞůĂ� ƉŽƵǀĂŝƚ�ŵġŵĞ� ġƚƌĞ� ƵŶ� ǀĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ƉƌŽƉĂŐĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ă�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� �ƐƐĞůŝŶ� Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ� ůĞ� ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�
ĚĞƐ� ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŵŽŵĞŶƚ͘� >ĞƐ� ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�
ƐŽŶƚ� ͗� ƐŽĨĂƐ͕�ŵĞƵďůĞƐ͕�ŵĂƚĞůĂƐ͕� ĠůĞĐƚƌŽŵĠŶĂŐĞƌƐ͕� ĞƚĐ͘�
��ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�
ǀŽƵƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠƐĂŐƌĠŵĞŶƚƐ� ĞŶ� ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽƉŝĐĞƐ�ĂƵ�ŵĠŶĂŐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ůŽŐŝƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĞŶ� ƐŽŵŵĞƐ� ĚĠƐŽůĠƐ͘� EŽƵƐ�
ǀŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ�ŵĞƩƌĞ� ǀŽƐ� ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�
ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ͘�
DĞƌĐŝ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� Ğƚ� ǀŽƚƌĞ� ŚĂďŝƚƵĞůůĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘ 
 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 

Le mot du maire... 
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Le mot du maire (suite) 
dĂǆĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ă�ƌĠƐŽůƵ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶĞ�
ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƐĞƌ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĂǆĞƐ� ĚƵĞƐ� ŶŽŶ�
ƉĂǇĠĞƐ� ă� ů͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ� ƉƌĠǀƵĞ͕� Ğƚ� ĐĞ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ� ĂůůĂŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ŵŽŝƐ� Ě͛ĂŽƸƚ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘� EŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
�Ks/�-ϭϵ�ĨĂŝƚ�ǀŝǀƌĞ�ă�ƵŶĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͖� ĐĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ� ǀŝĞŶƚ� ĂůůĠŐĞƌ� ůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ� ĞŶ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ�
Ɛ͛ĂũƵƐƚĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ƐĂŶƐ� ƉĠŶĂůŝƚĠ� ĚĞ� ƌĞƚĂƌĚ͘�
:͛ŝŶǀŝƚĞ� ůĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵĐŚĠƐ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ƚĂǆĞƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ĂƵǆ�ĚĂƚĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ͘��Ğ�ĐĞƩĞ�ĨĂĕŽŶ͕�
ŶŽƵƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵŽŶƐ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĂƵ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůƐ� ŽīĞƌƚƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĂƵ�
ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͘ 

EŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 

:Ğ� ůğǀĞ� ŵŽŶ� ĐŚĂƉĞĂƵ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ� Ğƚ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ĠŵĠůŝŶŽŝƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ĨĞƌŵĠ� ůĞƵƌ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ă� ǀŽƚƌĞ�ŚŽŶŶĞƵƌ͊�
WůƵƐŝĞƵƌƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ǀŽƵƐ� ƚƌĂǀĞƌƐĞƌŽŶƚ� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĚŝĸĐŝůĞ�ĂǀĞĐ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ͘�>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�;^�>ZͿ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�
DĂƚĂǁŝŶŝĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�
ă�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϯϰ-ϱϰϰϭ�ŽƵ�
ǁǁǁ͘ŵƌĐŵĂƚĂǁŝŶŝĞ͘ŽƌŐͬƐĚůƌ� ŽƵ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĂŐĞ� &ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�DZ��ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ͘�>Ă�^����DĂƚĂǁŝŶŝĞ�ŽīƌĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ƚƌğƐ� ďŽŶ� ƐŽƵƟĞŶ͕� ũŽŝŐŶĞǌ-ůĞƐ� ĂƵ�
ϰϱϬ ϴϴϯ-Ϭϳϭϳ� ŽƵ� ǁǁǁ͘ŵĂƚĂǁŝŶŝĞ͘ƋĐ͘ĐĂ� ŽƵ� &ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�^����DĂƚĂǁŝŶŝĞ͘� 
 
�ŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�ŶĞ� ůąĐŚĞǌ�ƉĂƐ͊� �ƚ� ŶŽƵƐ͕� �ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ�Ğƚ�
�ŵĠůŝŶŽŝƐ͕�ĚĞǀŽŶƐ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ůŽĐĂů�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ͊ 
 

�ĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 

^ŝŶĐğƌĞƐ� ŐƌĂƟƚƵĚĞƐ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽƵͲ
ƟĞŶŶĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ƋƵŝ� ĚŽŶŶĞǌ� ƚĞŵƉƐ�
Ğƚ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘� 

^ŝ� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ġƚĞƐ� ƉĂƐ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ă� ƌŝƐƋƵĞ� Ğƚ� ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ů͛ĠůĂŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ƉĂƌ� ůĞ� ďĠŶĠǀŽůĂƚ͕�
ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ�
ͨ �ŶƚƌĂŝĚĞ� ĚĞ� ů͛�ŶĞƌŐŝĞ ͩ� ƐƵƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ� �EdZ�/���
���>͛�E�Z'/��ŽƵ�ĂƵ�ϰϱϬ�Ϯϳϭ-Ϭϳϵϳ͘ 
 
^ŽƵƟĞŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ 

WŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ũŽŝŶĚƌĞ�
>ĞƐ��ŵŝ;ĞͿƐ�Ě͛�ŵĠůŝĞ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϵϬϬϵ�ŽƵ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ůĞƐ�Ăŵŝ-ĞƐ�Ě͛ĠŵĠůŝĞ͘ 

ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� 

�Ƶ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ�ŵĞ� ƌĠƉĠƚĞƌ͕� /ů� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƋƵ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� ĠŵŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞ�>ĞŐĂƵůƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞͲ
ƚŽƵƌŶĞƌŽŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͘�� 

�Ŷ� ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͕� ũĞ� ƐƵŝƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ� ĂƌƌŝǀĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ� ƉĞƵƚ� ĐĂƵƐĞƌ� ƵŶ� ƐƵƌƉůƵƐ�
ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŶǆŝĠƚĠ͘��ĞŵĞƵƌŽŶƐ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŚĂďŝƚĞ�Ğƚ� ĨĂŝƐŽŶƐ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚŽůĠͲ
ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŵƉĂƚŚŝĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞŵͲ
ďůĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŵĂů�ă�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�
ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� WƌĞŶŽŶƐ� ƐŽŝŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͘� EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ� ǀŝůͲ
ůĂŐĞ� ĞŶ� ƉůĞŝŶĞ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ƉƌŽĮƚŽŶƐ-ĞŶ� ƉŽƵƌ� ƐŽƌƟƌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛Ăŝƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ďŽŶ�ƌĞŵğĚĞ�
ĂŶƟ-ƐƚƌĞƐƐ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͊  

 

�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕ 

 

 

 

DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ 

DĂŝƌĞ 
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>Ğ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� YƵĠďĞĐ� ŶĞ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�
ƉĂƐ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ĠĐŽĐĞŶƚƌĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ƌĂŵĂƐͲ
ƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐͲ
ƐĞŶƟĞů͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂůŝƚĠ� ƐŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ĨĞƌŵĠƐ� ũƵƐƋƵ͛ă� ŶŽƵǀĞů�
ŽƌĚƌĞ͘� 

>ĞƐ� �ŵŝ;ĞͿƐ� Ě͛�ŵĠůŝĞ� ŶĞ� ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ� ƉůƵƐ� ůĞƐ�
ĚŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘� EŽƵƐ� ĐŽŵƉƌĞŶŽŶƐ� ƋƵĞ� ĐĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĨƌĞŝŶĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ŵĠŶĂŐĞ� ĚĞ�
ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĂ� ƉƌŽͲ
ƉĂŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ă�
ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ� ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶͲ
ƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ǀŽƐ� ƌĠƐŝĚƵƐ�
ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘� EŽƵƐ�
ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĠƐŝͲ
ĚƵƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŶĞ� ǀŽŶƚ�
ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�ŶŽŝƌ�Ŷŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͘� EŽƚƌĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ƌĂͲ
ŵĂƐƐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ďĂĐ� Ɛŝ� ĚĞƐ� ŵĂͲ

ƟğƌĞƐ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�Ɛ͛Ǉ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ͘ 

>Ă� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ďĂĐƐ� ŶŽŝƌƐ� Ğƚ� ďůĞƵƐ� ĞƐƚ� ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�
ǀŽƐ�ďĂĐƐ� ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝŶŝͲ
ŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�
ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͘ 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŵŽƵĐŚŽŝƌƐ� Ğƚ�
ůŝŶŐĞƩĞƐ� ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ũĞƚĠĞƐ�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐĂĐ� ƉŽƵďĞůůĞ͕� ĨĞƌŵĠ� ŚĞƌŵĠƟƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉůĂĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽƵďĞůůĞ�ŶŽŝƌĞ͘��Ŷ�ĂƵͲ

ĐƵŶ� ĐĂƐ� ůĞƐ� ŵŽƵĐŚŽŝƌƐ� ŶĞ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�
ďůĞƵ� Ğƚ� ůĞƐ� ůŝŶŐĞƩĞƐ� ũĞƚĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚŽŝůĞƩĞ͘� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞǌ�ĚĞƐ�ƐǇŵƉͲ
ƚƀŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ͕�ƐŽǇĞǌ�
ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ� ƉƌƵĚĞŶƚƐ ͗� ƚŽƵƐ�
ǀŽƐ� ƐĂĐƐ� ƉŽƵďĞůůĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĨĞƌŵĠƐ�ƐŽůŝĚĞŵĞŶƚ͘ 

DĞƌĐŝ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶ͘� 

�Ks/�-ϭϵ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ 
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>Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ 

�͛ĞƐƚ� ůĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĞĚŽŶŶĞƌ� ƵŶ� ƉĞƵ� Ě͛ĂŵŽƵƌ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŵͲ
ƉŽƐƚ͊� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĞŵŵĂŐĂƐŝŶĠ� ǀŽƐ�ŵĂƟğƌĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ� ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ� ů͛ŚŝǀĞƌ͕� ŝů� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƵƟůĞ�ĚĞ� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ƚĂƐ͘� >ŽƌƐƋƵĞ�
ǀŽƵƐ� ĂůůĞǌ� ƌĞĨĂŝƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ƚĂƐ͕� ĨĂŝƚĞƐ� ĐŽŵŵĞ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĂůůŝĞǌ� ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŵƉŽƐƚ ͗� ĨĂŝƚĞƐ� ůĞ� ŶŝĚ� ĚĞ� ďƌĂŶĐŚĞ� Ğƚ� ĂůƚĞƌŶĞǌ�
ŵĂƟğƌĞƐ�ďƌƵŶĞƐ�Ğƚ�ŵĂƟğƌĞƐ�ǀĞƌƚĞƐ�;ƵŶĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉĞůƵƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ŵŽƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘��Ƶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌŝĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠũă�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚ͘�>Ğ�ŐĞůͬ
ĚĠŐĞů�ƌĞŶĚ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌŝĂďůĞƐ�Ğƚ�ĂůŽƌƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽͲ
ƐĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ 
 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ� 

�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ƋƵŝ� ŽŶƚ� ů͛ĞĂƵ�ĚĞ� ů͛ĂƋƵĞĚƵĐ� ƉŽƵƌ� ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞĂƵ͘�>ĞƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ĚŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ� ǀŽŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ğƚ�
ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ĂďŝƚĂƟŽŶ�Ě͛ŽďƚĞͲ
Ŷŝƌ�ƵŶĞ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞƐ�
YƵĠďĠĐŽŝƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŐƌĂǀĞ͊�sŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĂŶĂůǇƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐĞŶͲ
ƚĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘�
^ŝ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ� ă� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� Ğƚ� ă�
ĂŝĚĞƌ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ă�ŵŝĞƵǆ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�
Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĞƐ�YƵĠďĠĐŽŝƐ�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
ĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĂ� ĐŚĂƌŐĠĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĞŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ

ŵĞŶƚ�ĂƵ�ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϳ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĠĐƌŝǀĂŶƚ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘ 
 
WŽƚĂŐĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƉŽƚĂŐĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͍�&ĂŝƚĞƐ-ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ă�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͊�
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ͕�ůĂ�DƵŶŝͲ
ĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝƚ�ƐĂǀŽŝƌ�Žƶ�ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ĚĞ�
ďĞĂƵǆ� ůĠŐƵŵĞƐ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĂƵƐƐŝ� ǀŽƵƐ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ�
ƐƵƌ� ĐƵůƟǀĞƚĂǀŝůůĞ͘ĐŽŵ� ĂĮŶ� ĚĞ� ŵŽŶƚƌĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� YƵĠďĠĐŽŝƐ� ƌĠĂůŝƐĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͊ 

�Ŷ�ďƌĞĨ 
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>ĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐŝŵƉůĞƐ ͗� ůĞƐ� ŵŽƚƐ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ� ƐŽŶƚ� ĐĂĐŚĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐƌŝůůĞ� ;ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞŵĞŶƚ͕� ǀĞƌƟĐĂůĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ĚŝĂŐŽŶĂůĞŵĞŶƚͿ͘���������
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĠĐƌŝƚƐ�ă�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ŽƵ�ă�ů͛ĞŶǀĞƌƐ͘�>ĞƐ�ůĞƩƌĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ǀŽŶƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶĞ�ƉŚƌĂƐĞ͊�^ĂƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĂ�ƚƌŽƵǀĞƌ͍ 
 

WŚƌĂƐĞ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ ͗��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ�����ͺ�͛ͺ��ͺ��ͺ�������ͺ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ������ͺ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ�͊ 

�Ă�ǀĂ�ă�ůĂ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ ͗ �Ă�ǀĂ�ă�ůĂ�ƉŽƵďĞůůĞ ͗ 
KŶ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƐĞ�ă�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ 
�ŽƵ�ĂƵ�ŵŝŶŝ-ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ 
�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�΀ϯ΁ ͗ 

KŶ�ůĞ�ĚŽŶŶĞ�ĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ ΀ϰ΁�͗ 

�>hD/E/hD �K>�΀ϭ΁ ��dKE >�DW� 

�Khd�/>>�^ �K/^ ���>� D�h�>� 

��E�dd� �Kz�h �Z�zKE d�W/^ 

��ZdKE �Kh�,� ,h/>�^ d/^^h 

�KE^�Zs�^ �s� D�d�>  
�D��>>�'� W�/E^ W�/EdhZ�  
:KhZE�hy W/^�/E� W/>�  
>/sZ� WK�>KE^ dN>�  
W�W/�Z d�^^�^   
W>�^d/Yh� d�DWK^   
WKd d�ZZ��΀Ϯ΁   
Z�sh� s,^   
^��^    
dZ/    
s�>KZ/^�Z    
s�ZZ�    
s/E    

 

΀ϭ΁�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ǀĂŝƐƐĞůůĞͬƵƐƚĞŶƐŝůĞͬĐŚĂƵĚƌŽŶ�͗�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƉŽƵͲ
ďĞůůĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘ 

΀Ϯ΁�^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠĞ͕�ĕĂ�ǀĂ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͘ 

΀ϯ΁�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ůƵŶĞƩĞƐ͕�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� 
ƉĞƐƟĐŝĚĞƐͬŝŶƐĞĐƟĐŝĚĞƐ͕�ƉŶĞƵƐ͕�ŵĂƚĞůĂƐ͕�ĞƚĐ͘�ZĞŶƐĞŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐ͊ 

΀ϰ΁�^ŝ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵƟůŝƐĂďůĞ͊�^ŝŶŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ůĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�ŽƵ�ůĂ�
ƉŽƵďĞůůĞ͘ 

� ^ Z � ^ / Z K > � s Z Z � d 

d K > � E K z � Z � � � � � � 

h W z � W � � � d K E s Z W W 

� D Z � � > h D / E / h D K / 

� � � � h Z � ^ � � d � W � ^ 

E d E > ^ y s d > E Z � > > � 

� � K � W h � > / � K > � K > 

d > d s W � � � s ^ � � ^ E > 

d � Z , � E W � Z Z � d d ^ / 

� D � ^ / Z K / � h ^ ^ / d � 

D W � � E h d s � Z Z � Y Z d 

s � ^ > ^ K � D � Z E d h / h 

& / d � � : � , � h K � � / K 

W > E � � ' � > > � � D � � � 

W / > � > � h � D , h / > � ^ 

� K E ^ � Z s � ^ ^ � ^ ^ � d 
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ϭ͘ Kƶ�ƐŽŶƚ�ĞŶĨŽƵŝƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐ͍ 
Ă͘ �ĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�:ŽůŝĞƩĞ 
ď͘ �ĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů 
Đ͘ �Ŷ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 
Ě͘ EŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐŝŶĠƌĠƐ 
 

Ϯ͘ YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�Ě͛ƵŶ�YƵĠďĠĐŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͍ 
Ă͘ DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�>ͬũŽƵƌͬƉĞƌƐŽŶŶĞ 
ď͘ �ŶƚƌĞ�ϯϬϭ�>�Ğƚ�ϯϱϬ�>ͬũŽƵƌͬƉĞƌƐŽŶŶĞ 
Đ͘ �ŶƚƌĞ�ϯϱϭ�>�Ğƚ�ϰϬϬ�>ͬũŽƵƌͬƉĞƌƐŽŶŶĞ 
Ě͘ WůƵƐ�ĚĞ�ϰϬϬ�>ͬũŽƵƌͬƉĞƌƐŽŶŶĞ 
 

ϯ͘ YƵĞůůĞ�ŇĞƵƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͍ 
Ă͘ >ǇƐ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ 
ď͘ ,ĠůŝŽƉƐŝƐ 
Đ͘ WŝƐƐĞŶůŝƚ 

 
ϰ͘ �ĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�

ŽīƌĞ-ƚ-ĞůůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐƚĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ͍ 
Ă͘ ϮϬϭϱ 
ď͘ ϮϬϭϳ 
Đ͘ ϮϬϭϵ 
 

ϱ͘ YƵĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�
ǀĞƵƚ�ƉůƵƐ͍��Ğ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ă�ůĂ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŽƉƟŽŶ͘ 
Ă͘ KŶ�ĚŽŶŶĞ�ĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ�;ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ƵŶ�Ăŵŝ��

ŽƵ�ă�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞͿ 
ď͘ KŶ�ƌĞǀĞŶĚ�ůĞ�ŵĞƵďůĞ 
Đ͘ KŶ�ůĞ�ƌĞŵĞƚ�ĂƵ�ŐŽƸƚ�ĚƵ�ũŽƵƌ 
Ě͘ KŶ�ůĞ�ŵĞƚ�ĂƵǆ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ 

ϲ͘ �ŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ŵĞƚ�ƵŶ�ƐĂĐ�ĞŶ�ƉůĂƐͲ
ƟƋƵĞ�ă�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͍ 
Ă͘ DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭ�ĂŶ 
ď͘ �Ğ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ă�ϭϬ�ĂŶƐ 
Đ͘ �Ğ�ϭϬ�ĂŶƐ�ă�ϮϱϬ�ĂŶƐ 
Ě͘ WůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱϭ�ĂŶƐ 
Ğ͘ /ů�ŶĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ�ũĂŵĂŝƐ 
 

ϳ͘ �ŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͍ 
Ă͘ ϲ 
ď͘ ϭϮ 
Đ͘ ϮϬ 
Ě͘ Ϯϴ 
 

ϴ͘ >ĞƋƵĞů�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ĞƐƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�ĚĞ�
ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ͍ 
Ă͘ ^ĂĐ�ĚĞ�ĐƌŽƵƐƟůůĞƐ 
ď͘ ^ĂĐŚĞƚ�ĚĞ�ďĂƌƌĞ�ƚĞŶĚƌĞ 
Đ͘ WĞůůŝĐƵůĞ�ĚĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ƉƌŽƉƌĞ 
Ě͘ 'ĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂƚĞǆ 
 

ϵ͘ YƵĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ƉĠƌŝŵĠƐ͍ 
Ă͘ KŶ�ůĞƐ�ũĞƩĞ�ă�ůĂ�ƉŽƵďĞůůĞ 
ď͘ KŶ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƐĞ�ă�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ 
Đ͘ KŶ�ƉĞƵƚ�ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ 
Ě͘ KŶ�ůĞƐ�ƌĞĚŽŶŶĞ�ă�ůĂ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ 
 

ϭϬ͘ YƵĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ǀŝĞŝůůĞƐ�ƉŝůĞƐ�Ğƚ�ĂŵƉŽƵůĞƐ͍ 
Ă͘ KŶ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƐĞ�ă�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ 
ď͘ KŶ�ůĞƐ�ŵĞƚ�ă�ůĂ�ƉŽƵďĞůůĞ 
Đ͘ KŶ�ůĞƐ�ŵĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ 
Ě͘ KŶ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�Žƶ�ŽŶ�ůĞƐ�Ă�ĂĐŚĞƚĠĞƐ� 

�ŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͍� 
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ZĠƉŽŶƐĞƐ ĂƵ�ƋƵŝǌ 
 
ϭ͘�Ă��ĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�:ŽůŝĞƩĞ 
EŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĨŽƵŝƐ�ă�^ƚ-dŚŽŵĂƐ͘ 
 
Ϯ͘�Đ��ŶƚƌĞ�ϯϱϭ�>�Ğƚ�ϰϬϬ�>ͬũŽƵƌͬƉĞƌƐŽŶŶĞ 
�Ŷ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ƵŶ�YƵĠďĠĐŽŝƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĞ�ϯϴϲ�ůŝƚƌĞƐ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬϮ�ŐĂůůŽŶƐͿ�Ě͛ĞĂƵ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘���^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͕�ůĂ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĞƐ�ϰϬϬ�ůŝƚƌĞƐ�;ϭϬϱ�ŐĂůůŽŶƐͿ�Ě͛ĞĂƵ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘ 
 
ϯ͘�ď�,ĠůŝŽƉƐŝƐ 
�ĞƩĞ�ŇĞƵƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚġŶĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĞŵďůğŵĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͘��͛ĞƐƚ�ŝŶƐƉŝƌĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ĚĞ�DĂƌƟŶ�
,ĠƌŽƵǆ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐƉĠĐŝŵĞŶƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 
 
ϰ͘�ď�ϮϬϭϳ 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚŽŶŶĠĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƟƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ĐŽŵƉŽƐƚĞƌ͘�sŽƵƐ�ƌĞƉĂƌƚĞǌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�Ŭŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�;ƵŶ�ďĂĐ�ă�ĐŽŵƉŽƐƚ͕�ů͛ĂĠͲ
ƌĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ƵŶ�ďĂĐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞͿ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐƵŝǀŝĞ�ƉĂƌ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϱϬ��ŵĠůŝŶŽŝƐ͊ 
 
ϱ͘�Đ-Ă-ď-Ě��Ŷ�ĂƉƉůŝƋƵĂŶƚ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ϯ�Z-s�;ZĠĚƵĐƟŽŶ͕�ZĠĞŵƉůŽŝ͕�ZĞĐǇĐůĂŐĞ�Ğƚ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶͿ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵͲ
ůĞǌ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƚĞůĂƐ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ƌĠĨƌŝŐĠƌĂƚĞƵƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ� ůĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ă� ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�
ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĞŶĨŽƵŝ͊ 
 
ϲ͘�Ě�WůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱϭ�ĂŶƐ 
hŶ�ƐĂĐ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ŵĞƚ�ϰϱϭ�ĂŶƐ�ă�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞƌ͘�hŶĞ�ĐĂŶŶĞƩĞ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ĂŶƐ͘�hŶ�ƉŶĞƵ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ͕�ŶĞ�ƐĞ�
ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ�ũĂŵĂŝƐ͊�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ƉŶĞƵƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ă�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘�sŽƐ�ƉŶĞƵƐ�ŚŽƌƐ�
ŶŽƌŵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ǉ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͘ 
 
ϳ͘�Ě�Ϯϴ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 
 
ϴ͘�Đ�WĞůůŝĐƵůĞ�ĚĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ƉƌŽƉƌĞ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ƐŽŶƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ƉŽƵďĞůůĞ͘�>ĞƐ�ƐĂĐƐ�ĚĞ�ĐƌŽƵƐƟůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďĂƌƌĞ�ƚĞŶĚƌĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�
ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂƟğƌĞƐ͕�ƌĞŶĚĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ƚƌğƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘ 
 
ϵ͘�Ě�KŶ�ůĞƐ�ƌĞĚŽŶŶĞ�ă�ůĂ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ 
>ĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞĂƵ͘�>ĞƐ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ�ůĞƐ�
ƌĠĐƵƉğƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĠůŝŵŝŶĠƐ͘ 
 
ϭϬ͘�Ă�KŶ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƐĞ�ă�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ƉŝůĞƐ�Ğƚ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�ƵƐĂŐĠĞƐ�ĂƵ�ŵŝŶŝ-ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘� 
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Environnement et loisirs 
 

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ���ů͛ĂīƸƚ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ũĂƌĚŝŶ͊ 
>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ������������

ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶƚŽƵƌĞ͘ 

 

 

 

ZğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ 

/ů�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĂƵ�ϯϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͘ 

>Ğ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͘ 
^ŽŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ�Ğƚ��ŵĠůŝŶŽŝƐ͘ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĂŵĂƚĞƵƌ͕�ĚŽŶĐ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ͘ 
 

ΎΎΎ�/DWKZd�Ed�ΎΎΎ� 
DĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�dZK/^�ƉŚŽƚŽƐ�W�Z�W�Zd/�/W�Ed͘� 

�ŝĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�Ğƚ�ƉƌĠŶŽŵ�ĚƵ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ͕ 
ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ͕�ůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞů�Ğƚ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘ 

 
�ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�͗�ϯϬ�ŵĂŝ� 

 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�Ğƚ�ĚĠǀŽŝůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ϲ�ũƵŝŶ͘ 

ZĞŵŝƐĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ͘�>ĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��������������������������������
ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƵďůŝĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛�ĐŚŽ͘ 

 
�EŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ǀŽƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�����������

ĂƵ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘ 
 

 
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ ͗�ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱ�ŽƵ�ƉŽƐƚĞ�ϳ� 

 
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 

�Ŷ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ă�ĐĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐğĚĞ�ă�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ĂƵƚĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠ�ƐƵƌ� ƐĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ� ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ� ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ĐŽŶͲ
ĐŽƵƌƐ͕� ůĞƵƌ�ŶŽŵ͕� ůĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ƵŶĞ� ŝŵĂŐĞ͕�Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ƐĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ŵĠĚŝĂ� ŝŶĐůƵĂŶƚ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͘�>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŽƵƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ů͛ĞŶƟğƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘ 
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�s/^�/DWKZd�Ed^�—���dKh^�>�^�h^�'�Z^����>K��hy�DhE/�/W�hy 

 

�K����͛����^ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŚĂŶŐĠƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͘�YƵŝĐŽŶƋƵĞ�ĞŶƚƌĞƌĂ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĂǀŝƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ĂŶĐŝĞŶ�ĐŽĚĞ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌĂ�ů͛ĂůĂƌŵĞ͘ 

 

/Es�Ed/�Z������>�^ 

 >ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐůĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ă�
ůĞƵƌ�ŶŽŵ͘ 

 

�� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞ ͗� ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ŶŽƵƐ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ƋƵŝ�ĚĠƟĞŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐůĠƐ͕�ă�ƋƵŽŝ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐğƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƵƟůŝƐĂŝĞŶƚ͘ 

 

>Ğ�ƌĞĨƵƐ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĐĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ǀŽƵƐ�ĞŶůĞǀĞƌ�ůĞ�ƉƌŝǀŝůğŐĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘��ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ ͗�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Z�EKhs�>>�D�Ed���^��Ed�Ed�^�WKhZ�>͛�hdKDE��ϮϬϮϬ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĂŝŵĞƌĂŝĞŶƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ă�
ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϬ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ� ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ� ůĞ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĐŽŶĕƵ�ă�ĐĞƩĞ�
ĮŶ͘� >Ğ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ǁǁǁ͘ƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂͬĨƌͬůŽŝƐŝƌƐ-ĐƵůƚƵƌĞ-Ğƚ-ǀŝĞ-
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞͬůŽĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůŝ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͘�>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂŶĂůǇͲ
ƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϭϱ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�:ŽƐĠĞ�&ĂĨĂƌĚ ͗�ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱ͕�ŽƵ�ůŽŝƐŝƌΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘� 

Loisirs 
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�ŽŶũŽƵƌ͕ 

�ΖĞƐƚ� ƵŶ� ƉƌŝǀŝůğŐĞ� ƉŽƵƌ�ŵŽŝ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝͲ

ƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌ� ůΖĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ� >Ζ�ĐŚŽ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�

ƉĠƌŝŽĚĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘� DŽŶ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ŝŶŝƟĂů� ĞƐƚ� ĚĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƐŽǇĞǌ� ƚŽƵƐ� ĞŶ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� Ğƚ� ĞŶ�

ƐĂŶƚĠ͘� �ĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉĞƟƚĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ�
ŶƀƚƌĞ͕�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ůΖĞŶƚƌĂŝĚĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�

ǀŝƚĂƵǆ͘��Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ůΖŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ůΖŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�ŶŽƌͲ

ŵĂůĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͕� ĐĞƩĞ�ƉĂƵƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ŵĠŶĂŐĞ�ă�ĚŝͲ

ǀĞƌƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ͘�DŽŶ�ǀƈƵ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�

ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽƌƟŽŶƐ�ŐƌĂŶĚŝƐ͘ 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ϭϱϬĞ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘�
EŽƵƐ�ĚĞǀƌŝŽŶƐ� ƌĞƉĂƌƟƌ� ůĞƐ� ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚğƐ�ƋƵĞ� ůĂ� ƐŝͲ

ƚƵĂƟŽŶ� ůĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� Ğƚ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ� ĚĞƐ�

ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂŶƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ͘� >Ğ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ƐĞƌĂ�
ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ďŽƵƐĐƵůĠ͘��Ŷ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ� ůŝĞƵ͕� ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�

ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌĂ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƟĞŶĚƌŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ͘�hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�

ĨĞƵŝůůĞƚ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ĂůŽƌƐ� ƉƌŽĚƵŝƚ� Ğƚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ůŝĞƵǆ� ƉƵďůŝĐƐ͘� ^ŝ� ůĞƐ� ŵĞͲ

ƐƵƌĞƐ�ĚΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĠƚƵͲ

ĚŝĞƌŝŽŶƐ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĠǀĠŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 

hŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ�ĞƐƚ�ƋƵĞ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƉĠͲ

ƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǇŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�
ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘��ĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�

ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�

ŶŽƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ͘ 

 

hŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ϭϱϬĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƉĂƵƐĞ�ĞƐƚ� ůĂ�

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ��� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂŐĞƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ� ĚĞ�

>Ζ�ĐŚŽ͘� WŽƵƌ� ĐĞƩĞ�ĠĚŝƟŽŶ͕�EĂŶĐǇ�>ŽǇĞƌ�Ğƚ�DĂƌŝůǇƐ�
>ŽǇĞƌ-:ŽĚŽŝŶ�ŶŽƵƐ�ĨŽŶƚ�ƌĞǀŝǀƌĞ�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŵĂƌͲ

ƋƵĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ� ͗� ůĞ� ĨĞƵ� ĚĞ�
ϭϵϮϰ� ƋƵŝ� Ă� ƌĂǀĂŐĠ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ͘�

>ĞƵƌ� ƌĠĐŝƚ� ĞƐƚ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƉŝƌĠ� ĚƵ� ůŝǀƌĞ� ^ĂŝŶƚĞ-

�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�
�ĞůůĞǀŝůůĞ͘ 

�Ğ� ƌĠĐŝƚ� ƚŽŵďĞ� ă� ƉŽŝŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ� ĐŽŵŵĞŶƚ�

ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƟƐƐĠĞ�ƐĞƌƌĠĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĚĞƐ�
ƉŝƌĞƐ�ĚƌĂŵĞƐ͘�>Ğ�ǀŝůůĂŐĞ�Ă�ƐƵ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƌĂƉŝĚĞͲ

ŵĞŶƚ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ŐƌąĐĞ� ă� ĚĞ� ůΖĞŶƚƌĂŝĚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ďŽŶŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ͘� YƵĞ� ĐĞƩĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ŶŽƵƐ� ƐĞƌǀĞ�

ĚΖŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ƐŽƌƟƌŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ�ĂĐͲ

ƚƵĞůůĞ͘ 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ŝŵƉĂƟĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͊ 

�Ă�ǀĂ�ďŝĞŶ�ĂůůĞƌ͊ 

�ůĂƵĚĞ�&ĞƌůĂŶĚ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�
ϭϱϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ 

150e 
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Divers 

 

/(�&58/�&
(67��� 

· /H�VHUYLFH�GH�FRXUWDJH�GX�VDYRLU�TXL�W¶RIIULUD�OD�SRVVLELOLWp�GH�SRXUVXLYUH�WHV�pWXGHV�XQLYHUVLWDLUHV�GDQV�WD�
UpJLRQ��FH�TXL�WH�SHUPHWWUD�GH�GHPHXUHU�GDQV�WRQ�PLOLHX�GH�YLH�DYHF�WD�IDPLOOH�HW�WHV�DPLV� 

· /H�PR\HQ�LGpDO�G¶pFRQRPLVHU�HW�GH�UpGXLUH�FRQVLGpUDEOHPHQW�WHV�GHWWHV�G¶pWXGHV� 

· /H�FKRL[�j�IDLUH�SRXU�DYRLU�XQH�PHLOOHXUH�TXDOLWp�GH�YLH��HQ�pYLWDQW�OHV�ERXFKRQV�GH�FLUFXODWLRQ�HW�DLQVL�
FRQWULEXHU�DX�PLHX[-rWUH�GH�O¶HQYLURQQHPHQW�HQ�UpGXLVDQW�WRQ�HPSUHLQWH�FDUERQH� 

· /¶RSSRUWXQLWp�GH�WUDYDLOOHU��XQH�IRLV�GLSO{Pp��DX�VHLQ�G¶RUJDQLVDWLRQV�ODQDXGRLVHV�WRXMRXUV�HQ�TXrWH�GH�
WDOHQWV� 

 
8Q�GLSO{PH�XQLYHUVLWDLUH��F¶HVW�XQ�SDVVHSRUW�YHUV�WHV�UrYHV � 
 
· ��GRPDLQHV�G¶pWXGHV�����SURJUDPPHV 

· 3URMHWV�GH�UHFKHUFKH�HW�GpYHORSSHPHQW 

· )RUPDWLRQV�UHFRQQXHV�HQ�SDUWHQDULDW�DYHF�O
8475��O
84¬0�HW�O
8QLYHUVLWp�GH�0RQWUpDO 

 

8QLYHUVLWp�UpSRQGDQWH 
 

 
 

8QLYHUVLWpV�SDUWHQDLUHV 

 � �  

+(85(6�'
289(5785( 
 
/XQGL�DX�YHQGUHGL�� 
��K�j����K��� 
 
 
&225'211e(6��6,Ê*(�62&,$/� 
 
�����UXH�1RWUH-'DPH 
5HSHQWLJQ\��4XpEHF� 
-�<��%� 
 
���������-����������� 
QIR#FUXO�FD 

�FD 
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Loisirs 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐ�ĞŶ�ĂƌƚƐ�ǀŝƐƵĞůƐ� 

 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶƚƌĂŵƵƌŽƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ϭϱϬĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ->͛�ŶĞƌŐŝĞ� 
Ğƚ�ĚĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ϮϬϮϬ� 

 

�ĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐ͕� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ� ƐĞ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞƌ� ĞŶ��
ŐĂůĞƌŝĞ�Ě͛Ăƌƚ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ĂƌƚƐ�ǀŝƐƵĞůƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŵƵƌƐ͘�WŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕�ŝů�ƐƵĸƚ�
ĚĞ� ƌĞŵƉůŝƌ� ůĞ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� Ğƚ� ƵŶĞ����
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�ů͛ƈƵǀƌĞ�ƐŽƵŵŝƐĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĂƌƟƐƚĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƈƵǀƌĞƐ�;ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ĂƋƵĂƌĞůůĞ͕�ďĂƐ-ƌĞůŝĞĨ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ů͛ƈƵǀƌĞ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĂĐĐƌŽĐŚĞƌ�
ĂƵ�ŵƵƌ�Ğƚ�ġƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϰ͛ ǆ ϱ͛�;ϭϮϮ�ǆ�ϭϱϯ�ĐŵͿ͘� 

 

���d��>/D/d��WKhZ�W�Zd/�/W�Z ͗�ϭϳ�:h/>>�d�ϭϲ�,�ϯϬ 

 

>Ă�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌ� ũƵƌǇ͘�>͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŶŽƌͲ
ŵĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>Ğ�ǀĞƌŶŝƐƐĂŐĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ϱ�ă�ϳ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϱ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘�>͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƐĞ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 

WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�:ŽƐĠĞ�&ĂĨĂƌĚ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϴϲ-
ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱ͕�ŽƵ�ă�ůŽŝƐŝƌƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘ 

 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗�ŝ^�t��ŽŵƉĂŶǇ 
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Club Optimiste      et     club de l ’amitié 

�ŽŶũŽƵƌ�ĂŵŝƐ�ŽƉƟŵŝƐƚĞƐ͕� 
 
:͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ďŝĞŶ�ŵĂůŐƌĠ�ĐĞƩĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď͘ 
 
WĞŶĚĂŶƚ� ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĞůąĐŚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ĐŽŵŵĞ�͗� ůĞƐ�ŐůŝƐƐĂĚĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-
:ĞĂŶ-ĚĞ-DĂƚŚĂ͕� ůĞ� ƐŬŝ� ĂůƉŝŶ� ă� sĂů� ^ĂŝŶƚ-�ƀŵĞ͕� ůĞ� ĐŝŶĠŵĂ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉŝƐĐŝŶĞ͘� >Ğ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ϭĞƌ� ŵĂƌƐ͕� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ĂƵ�ďŽǁůŝŶŐ�ă�^ĂŝŶƚ-'ĂďƌŝĞů͕�ĐĞ�ĨƵƚ�ƚƌğƐ�ĂŵƵƐĂŶƚ͘�>Ğ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘�DĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƸ�ĂŶŶƵůĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǌƵŵďĂ—�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ͘�EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�
ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘ 
 
EŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ǀĞŶŝƌ� ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ͕� ŶŽƐ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ǀĠůŽ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� Ăƌƌġƚ�
ƉĂǇĂŶƚ͘� 
 
'ĂƌĚŽŶƐ�ĞƐƉŽŝƌ�Ğƚ�ƐŽǇŽŶƐ�ŽƉƟŵŝƐƚĞƐ͊ 
 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ͕� 
&ƌĂŶĐĞ�>ĂƌŝǀŝğƌĞ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 

 
 

�ŽŶũŽƵƌ�ĐŚĞƌ�ůĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ĐŚğƌĞ�ůĞĐƚƌŝĐĞ͕ 
 

EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƋƵĞ͕�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͕�Ğƚ�
ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�>ĞŐĂƵůƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞŶ�ĐĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘�^͛ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ŵĞŶƟŽŶͲ
ŶĂŶƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƌŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͘ 
 
EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�
ƚĞŵƉƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ͕�Ğƚ�ƵŶ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ͕�ĐĂƌ�
ƐĂŶƐ�ǀŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌŝŽŶƐ�ƉĂƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 
 
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞ�ŵŽŶƐƚƌĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĂ�Ğƚ�
ƋƵ͛ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�sŽƵƐ� ƌĞǀŽŝƌ� ƚŽƵƐ�Ğƚ� ƚŽƵƚĞƐ�ĞŶ� ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ĞŶ� ƐĂŶƚĠ�ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚ�ƐŽƵŚĂŝƚ͘�sŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ŵĂŶƋƵĞǌ͘���ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ĐąůŝŶ͘ 
 
&ƌĂŶĐŝŶĞ�,ĠŶĂƵůƚ� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�� 
�ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ͕�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϱϬϱϮ 

�ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ 
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Sûreté du Québec 
 

�ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ ͗����������
ůĂ�^Y�Ğƚ�ůĞ�^WsD�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� 

 
DŽŶƚƌĠĂů͕�ůĞ�ϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ�-�>Ă�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�;^YͿ�Ğƚ�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�;^WsDͿ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĚĞ� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉŽƐĠƐ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐƵƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͘��ŽŵŵĞ�ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ĨĂŝͲ
ƐĂŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ă�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ�^WsD�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^Y�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĚΖġƚƌĞ�ă�ůΖĂīƸƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ͘� 
 
>͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĐǇďĞƌƉƌĠĚĂƚĞƵƌƐ�ƉĞƌƐƵĂĚĞŶƚ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů� ;ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐͿ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ĞŶ�ůĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂŶƚ�ŽƵ�ůĞ�ŵĞŶĂĕĂŶƚ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ƐĞŵďůĂŶƚ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖąŐĞ�ŽƵ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�Ğƚ͕�ƵůƟŵĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�Ğƚ� ůΖĞǆƉůŽŝƚĞƌ͘�WĂƌĨŽŝƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ǁĞď�ĚĞƐ�
ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶƟŵĞƐ�Ě͛ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�ƐĂŶƐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͘� 
 
dŽƵƚĞ� ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ƐĞǆƵĞů� ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ͕�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ� ů͛ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĐǇďĞƌƉƌĠĚĂƚĞƵƌ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ĞƐƚ�ŝůůĠŐĂůĞ͘ 
 
/ů�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ă� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĨŽŶƚ�
ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�� 
 
sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 

· ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂƵǆ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞǆƉŽƐĠ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚŽŶƚ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĞǌ-ůĞ�ĚĞƐ�
ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘� 

· ZĂƉƉĞůĞǌ-ůƵŝ�ĚĞ�ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĚŝǀƵůŐƵĞƌ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ƐĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�;ŶŽŵ͕�ĂĚƌĞƐƐĞ͕�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
· �ŝƚĞƐ-ůƵŝ�ĚĞ�ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƵŶ�ͨ��Ăŵŝ�ͩ�ŝŶƚĞƌŶĂƵƚĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ƐƵƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ� ůƵŝ�ƉĂƌůĞǌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĂŵŝƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŶŽŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞƐ͘� 

· �ĐƟǀĞǌ� ůĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ� ũĞƵ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ͕� ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

· /ŶƐƚĂůůĞǌ�ů͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 
· �ǆĞƌĐĞǌ�ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕ ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĠůĞĐƟŽŶŶĂŶƚ�ǀŽƵƐ-ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ͘ 
· �ĞŵĂŶĚĞǌ-ůƵŝ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� Ɛŝ� ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ůƵŝ� ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ� ůƵŝ� ŽƵ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ���
ŶĂƚƵƌĞ�ƐĞǆƵĞůůĞ͘ 

 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƉǀŵ͘ƋĐ͘ĐĂͬĨƌͬ&ŝĐŚĞƐͬ�ĞƚĂŝůƐͬ^ĞĐƵƌŝƚĞ-ĚĞƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ-ƐƵƌ-ŝŶƚĞƌŶĞƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƉǀŵ͘ƋĐ͘ĐĂͬĨƌͬ&ŝĐŚĞƐͬ�ĞƚĂŝůƐͬ�ǇďĞƌƉƌĞĚĂƚĞƵƌ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐǇďĞƌĂŝĚĞ͘ĐĂͬĂƉƉͬĨƌͬ� 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵƉĕŽŶŶĞǌ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ͕�ŽƵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵŽŝ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ũĞƵŶĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�� 

 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ ͗ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ 
^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ����� 
DŽŶƚƌĠĂů�–�'ƌĂŶĚ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ŐĠŶĠƌĂů 
ϱϭϰ�ϱϵϴ-ϰϴϰϴ 
ǁǁǁ͘ƐƋ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ� 
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Le Gît’Enfants Environnement   

�����DĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϳ�Ś�ă�ϮϬ�Ś� 

ї�:ĞƵĚŝƐ�ĚĞ�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϮϬ�Ś�ϬϬ�і� 
�����^ĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϯ�Ś 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 
 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ůĞ�ϭϯ�ŵĂƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ďŝďůŝŽͲ
ƚŚğƋƵĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŶŽƵǀĞů�ĂǀŝƐ͕�ĚƸ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘�>Ğ�ůƵŶĚŝ�ϭϲ�ŵĂƌƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ��ŝďůŝŽ��Y>D�ŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĨĞƌŵĠĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉĞƵ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ�ƋƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ůŝƌĞǌ�ĐĞƩĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘��Ğƚ�
ŚĞƵƌĞƵǆ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĠǀĞŶƚƵĞů�ƐĞƌĂ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂŶͲ
ŶĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
 
>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϱ�ŵĂŝ͕�Ğƚ�ŝů�
Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ĂƵĐƵŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠĨĠƌĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ă�ůŝǀƌĞƐ͘�  
 
EŽƚĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝďůŝĞƚĐŝĞ͘ĐĂͬƉƌĞƚ-ŶƵŵĞƌŝƋƵĞͬ Ğƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝďůŝĞƚĐŝĞ͘ĐĂͬ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ-ŶƵŵĞƌŝƋƵĞƐͬ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶĨŽďŝďůŝŽ͘ĐĂͬ͘ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝďůŝĞƚĐŝĞ͘ĐĂ͕ͬ ǀŽƚƌĞ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ĂĐĐğƐ�
ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

· н�ĚĞ�ϭϱ�ϬϬϬ�ůŝǀƌĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯ�ϱϬϬ�ůŝǀƌĞƐ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ 
· ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĂƵǆ 
· ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�͗ 

o��dĂƉdŽƵĐŚĞ 
o��dŽƵƚ�ƉƉƌĞŶĚƌĞ͘ĐŽŵ 
o��WƌŽƚĠŐĞǌ-ǀŽƵƐ 
o��'ĠŶĠĂůŽŐŝĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 
o��WZ�,�;WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞͿ 

 
WŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ġƚƌĞ�ĂďŽŶŶĠƐ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͘�^ŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠũă�
ĨĂŝƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ă� ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝďůŝĞƚĐŝĞ͘ĐĂͬĂďŽŶŶĞǌ-ǀŽƵƐ-͖�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 
 
WŽƵƌ� ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŝƐŝƚĞƌ� ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞƵƌĞĚƵĐŽŶƚĞ͘ĐĂͬ͘� /ů� ƌĂƐƐĞŵďůĞ� ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞ�ǀŝƌƚƵĞů�Ğƚ�ĂƵĚŝŽ͘ 
 
�Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕�ƐŽǇĞǌ�ƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ͘ 
 
&ƌĂŶĐĞ��ŽŶŽĐŚŝĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ 

o��DĞƐ��ŢĞƵǆ 
o���ƵƌŝŽ͘ĐĂ 
o���^ůŝĐĞ�&ƌĂĐƟŽŶƐ�ϭ�Ğƚ�Ϯ 
o����Z������Z� 
o��>͛�ĐŽůĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ 
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Les ami(e)s d’Émélie MRC de la Matawinie 
  WƌŽũĞƚ�DZ��DĂƚĂǁŝŶŝĞ 

 
>Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĂ�DZ��DĂƚĂǁŝŶŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ�
Ğƚ�ϮϬϮϬ�ǀŝƐĂŶƚ�ă� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă� ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ� ůŝĠƐ�ă� ůĂ� ůĠŐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŶŶĂďŝƐ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ͕�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�>Ğ�ZĠƐĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĂůĐŽŽͲ
ůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚŽǆŝĐŽŵĂŶĞƐ͕�ŵĂŶĚĂƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽǆŝĐŽŵĂŶŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƌĚ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͘�>Ğ�
ƌĠƐĞĂƵ� ĠƚĂŶƚ� ĚĠũă� ĂĐƟĨ� ĞŶ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚŽǆŝĐŽŵĂŶŝĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�DZ��DĂƚĂǁŝŶŝĞ͕� ĐĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƐĞƌǀŝƌŽŶƚ� ă�����
ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŝůŝĞƵǆ͘� �ůůĞƐ� ƐĞƌǀŝƌŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐůŝĞŶƚğůĞƐ͘ 
 
>ĞƐ�ĐůŝĞŶƚğůĞƐ�ǀŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽŶƚ ͗ 

· >ĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ϭϮ-ϭϳ�ĂŶƐ 
· >ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ϭϴ-Ϯϰ�ĂŶƐ 
· >ĞƐ�ĂŠŶĠƐ�Ğƚ�ĂŠŶĠĞƐ 
· >Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 

 
�Ğ�ĨĂĕŽŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞ͕�ůĞ�ZĠƐĞĂƵ�Ă�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĂƵͲ
ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ůĂ�DZ��DĂƚĂǁŝŶŝĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚŽǆŝĐŽͲ
ŵĂŶŝĞ͕�ă�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ůĠŐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŶŶĂďŝƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�ĚĞ�ĐĂŶͲ
ŶĂďŝƐ͘��ŽŶƟŶƵĞǌ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƐƵŝǀƌĞ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ŶŽƵƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ͘� 



21 

 

Divers 
 

>Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽǆŝĐŽŵĂŶŝĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
 
�ĞƉƵŝƐ� ϭϵϴϮ͕� >Ğ� ZĠƐĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� Ě͛ĂŝĚĞ� ĂƵǆ� ĂůĐŽŽůŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ƚŽǆŝĐŽŵĂŶĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ŵĂŶĚĂƚĠ� ƉĂƌ� ůĞ� �ĞŶƚƌĞ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�
;�/^^^>Ϳ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽǆŝĐŽŵĂŶŝĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚğůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚƵƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚŽǆŝĐŽŵĂŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ĚĞƐͲ
ƐĞƌǀŽŶƐ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ůĞƐ�DZ��ĚĞ��͛�ƵƚƌĂǇ͕�:ŽůŝĞƩĞ͕�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�Ğƚ�DŽŶƚͲ
ĐĂůŵ͘ 
 
>Ğ�ZĠƐĞĂƵ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ŽƵ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�
ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚƵƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘ 
 
>Ğ�ZĠƐĞĂƵ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�Ě͛ĠĐŽůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠǀĞŶͲ
ƟŽŶ͕�ƚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘�>Ă�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�>Ğ�ZĠƐĞĂƵ�ƉĞƵƚ�
Ǉ�ũŽƵĞƌ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘�>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�
�>^��;ĚƵ��/^^^>Ϳ�ĨŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�>ă�Žƶ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƐĞ�ǀŝǀĞŶƚ�ƐŽƵƐ�
ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƟͲ
ŶĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞƐƐĞƌǀŽŶƐ͘ 
 
>Ğ� ZĠƐĞĂƵ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƌĠŝƚğƌĞŶƚ� ůĞƵƌ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�
ůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů͕�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 
 
/ů� ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϳϱϵ-ϰϱϰϱ͘� /ů� ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ� ƐƵŝǀƌĞ� ƐƵƌ����
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ƌĞƐĞĂƵƚŽǆŝĐŽŵĂŶŝĞ͘ĐŽŵ͘� 
 
^ƵŝǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ĂƵ�Įů�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
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%RQMRXU� 
 
1RXV�VRPPHV�DX�GpEXW�DYULO�HW�MH�GRLV�GpMj�pFULUH�PRQ�DUWLFOH�SRXU�OHV�PRLV�GH�PDL-MXLQ�� 
 
/H�FRPSWRLU�YHVWLPHQWDLUH�HVW�IHUPp�GHSXLV�OD�PL-PDUV�HW�SHUVRQQH�QH�VDLW�TXDQG�QRXV�SRXUURQV�
RXYULU�GH�QRXYHDX��/·RXYHUWXUH�GX�JDUDJH�HVW�DXVVL�LPSUpYLVLEOH��QRXV�VXLYRQV�OHV�GLUHFWLYHV�SUR�
YLQFLDOHV��&RPPH�QRXV�QH�VRPPHV�SDV�HQ�PHVXUH�GH�WULHU�YRV�GRQV��QRXV�YRXV�GHPDQGRQV�GH�OHV�
JDUGHU�j�OD�PDLVRQ�SRXU�XQ�FHUWDLQ�WHPSV��� 
 
8Q�YROHW�LPSRUWDQW�GH�QRV�DFWLYLWpV�HVW�G·DSSRUWHU�GH�O·DLGH�DOLPHQWDLUH���1RXV�DYRQV�SX�DVVX�
UHU�XQ�GHX[LqPH�YR\DJH�j�0RLVVRQ�/DQDXGLqUH�HW�DLQVL�UpSRQGUH�j�GHV�GHPDQGHV�GH�GpSDQQDJH���
1RWUH�QXPpUR�HVW�OH��������-������3RXU�O·LQVWDQW��QRXV�Q·DYRQV�SDV�EHVRLQ�GH�EpQpYROHV��PDLV�
JDUGRQV�GHV�QRPV�HQ�UpIpUHQFH��0HUFL�GH�YRV�RIIUHV�G·DLGH��� 
 
'HV�UHPHUFLHPHQWV�V·LPSRVHQW� 

· ­�0��0DUWLQ�+pURX[��PDLUH��TXL�V·LQIRUPH�GH�QRV�EHVRLQV�HW�QRXV�VRXWLHQW� 
· ­�0��3DUDGLV�HW�0PH�/DFURL[��SURSULpWDLUHV�GX�%RQLFKRL[�DLQVL�TX·j�OHXU�SHUVRQQHO�TXL�QRXV�

IRQW�GHV�GRQV�G·DOLPHQWV� 
· ­�0PH�-RKDQQH�$XPRQW�� GLUHFWULFH� GH� O·pFROH�$PL-6ROHLO�� HW� j�0PH�*X\ODLQH� &KDUHWWH��

UHVSRQVDEOH�GX�&OXE�GHV�SHWLWV�GpMHXQHUV��TXL�QRXV�RQW�WUDQVIpUp�OHXUV�GHQUpHV� 
· ­�0RLVVRQ�/DQDXGLqUH�SRXU�VHV�GRQV� 
· ­�0PH�&DUROLQH�3URXO[��GpSXWpH�GH�QRWUH�UpJLRQ��TXL�D�RIIHUW�XQ�GRQ�HQ�DUJHQW�DLQVL�TX·j�

GHV��GRQDWHXUV�TXL�IRQW�GHV�GRQV�SULYpV�� 
/D�JpQpURVLWp�GHV�JHQV�HVW�j�O·KRQQHXU��0HUFL� 
 
1RXV�SUHQRQV�OHV�PHVVDJHV�WRXV�OHV�MRXUV��QH�YRXV�JrQH]�SDV�HQ�FDV�GH�EHVRLQ��� 
 
(QVHPEOH��oD�YD�ELHQ�DOOHU� 
 
+pOqQH�5RVV��VHFUpWDLUH 

Les ami(e)s d’Émélie  
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/¶e&+2 
 
�ĂƚĞ�ĚĞ�ƚŽŵďĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƵƟŽŶƐ 
 

>Ğ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ 
>Ğ�ϭϬ�ĂŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ-ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ 
 
WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ 
 

>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞĕƵƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵďůŝĠƐ͘� 
DĂƌƟŶĞ�WŝŶĂƌĚ͕�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϴ 
ĐŽŵƉƚĞƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� 

 
>͛ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝĠ�ƉĞƵƚ�ĚŝīĠƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞƐ͘ 
 
�ƵĐƵŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�K�E>�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ� 
;hŶĞ�ƉĂŐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

dĂƌŝĨ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 
 
�ĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ����������������������������Ϯϱ�Ψ 
ϭͬϰ��ƉĂŐĞ�������������������������������������������������ϱϬ�Ψ 
ϭͬϮ�ƉĂŐĞ��������������������������������������������������ϳϬ�Ψ 
ϭ�ƉĂŐĞ����������������������������������������������������ϭϬϬ�Ψ 
dĂƌŝĨ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� 
�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ����������������������������������������ϭϬϬ�Ψ 



24 

 

 
 

 
(PSORLV�GLVSRQLEOHV�WRXW�SUqV�� 

 
¬�6DLQW-0LFKHO-GHV-6DLQWV�HW�6DLQW-=pQRQ 

 
,QIRUPDWLRQ�GLVSRQLEOH�VXU OH�VLWH 

ZZZ�KDXWH-PDWDZLQLH�FRP� 
 

6HFWLRQ�(PSORLV�GLVSRQLEOHV 
/LVWH�PLVH�j�MRXU�UpJXOLqUHPHQW 

 

 

8QH�TXHVWLRQ�RX�XQ�EHVRLQ�G¶LQIRUPDWLRQ"�� 

7URLV�PR\HQV�GH�QRXV�MRLQGUH � 

&HQWUH�GH�VHUYLFH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH 

�����UXH�'HVURVLHUV��6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��4XpEHF���-�.��.� 

������������������ ���-���������� �������#FDLVVH1RUGGH/DQDXGLHUH����������� 


