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Le mot du maire... 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕ 
 
>͛ĠƚĠ�ĞƐƚ�ă�ŶŽƐ�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ͕�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĞǆͲ
ĐĞƉƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽǀŝĚ-ϭϵ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƐƐĞƌŽŶƚ�ůĂ�ďĞůůĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ă�ůĂ�ŵĂŝͲ
ƐŽŶ͖� ĐĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ă� ůĂ� ƌĠŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠͲ
ŵĂƌƌĠ�ƵŶ�ƉŽƚĂŐĞƌ͕�ƌĠĂŵĠŶĂŐĠ�ůĞƵƌ�ĐŽƵƌ�ŽƵ�ƉƌĠͲ
ǀƵ� ĚĞƐ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ͕� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ĐĞƩĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘ 
 
��ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƐƵŝƚ�ƋƵŽͲ
ƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ĠĚŝĐƚĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Žīƌŝƌ� ůĞƐ� ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� �ĞƩĞ� ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ� ƐŽƵƉůĞƐƐĞ� Ğƚ� Ě͛ĂĚĂƉƚĂͲ
ƟŽŶ�ă�ŶŽƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͘� 
 
sŽŝĐŝ�ĚŽŶĐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�
ϭϭ�ũƵŝŶ͕�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ũ͛ĠĐƌŝƐ�ĐĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�

ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ� Žīƌŝƌ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠƚĠ� ͗� ůĂ� ƉůĂŐĞ� ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůĞ͕�ůĞ�ĐĂŵƉ�ĚĞ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽͲ
ƚŚğƋƵĞ͕� ůĞ� ũĂƌĚŝŶ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕� ůĞƐ� ƐĞŶƟĞƌƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚƵ�ůĂĐ�<Ăģů�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĞŶƟĞƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ͨ ^ůǇĞ ͩ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵ�
WŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŐĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐ�Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ�
^ĠƌĠŶŝƚĠ� Ğƚ� WƌŽǆŝŵƵƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ŶŽƵƐ� ǀĞͲ
ŶŽŶƐ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ͕� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� &ĠĚĠƌĂͲ
ƟŽŶ� ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ� ĚĞ� ůĂ�DŽŶƚĂŐŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂͲ
ůĂĚĞ� ;&YD�Ϳ͕� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĂĮŶ�
Ě͛ĞŶ� ƌĞŶĚƌĞ� ů͛ĂĐĐğƐ� ƉůƵƐ� ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ� ă� ƵŶ� ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ͘� EŽƵƐ� ĨĞƌŽŶƐ� ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ƉĞƵ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�
ďĂƐŬĞƚďĂůů� ƐƵƌ� ůĂ�ƉĂƟŶŽŝƌĞ͕� ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ� ůĞ� ƚĞƌͲ
ƌĂŝŶ� ĚĞƐ� ƐƉŽƌƚƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƚĞŶŶŝƐ� Ğƚ� ůĞ� ďĂƐĞďĂůů͘�
�ŝĞŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ğƚ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� ŝů� Ǉ� ĂƵƌĂ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵďƌŝƚĠ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͘� 
 
>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� Ğƚ� ŵŽŝ-ŵġŵĞ� ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ�
ƉƌŽĮƚĞƌĞǌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 
 
sŝůůĠŐŝĂƚƵƌĞ 
 
�ǀĞĐ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ�ĚĞ� ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ͕� ũĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� �ŵĠůŝŶŽŝƐ� Ğƚ� �ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ� ĂŝĞŶƚ�
ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ�ƋƵĂŶƚ�ă� ůĂ�ƉƌŽͲ
ƉĂŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶͲ
ĮĂŶĐĞ�ă�ůĂ�^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘�EŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ďĂƚĞĂƵ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�
ƉƌƵĚĞŶĐĞ� ă� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕� ĂƵ� ǀŝůůĂŐĞ� ŽƵ� ĞŶ� ǀŝƐŝƚĞ͘�
�ŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚŽŝƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĞŶ�ǀŝͲ
ŐƵĞƵƌ͕� ƉĂƌ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ƉƌŽƚĠŐĞƌ�
ŶŽƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘� 
 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 

Le mot du maire... 
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Le mot du maire (suite) 
sŝůůĠŐŝĂƚƵƌĞ�;ƐƵŝƚĞͿ 
 
�ĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ƐƚƌŝĐƚĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĠƚĂͲ
ďůŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ůĞƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ͘��Ƶ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�
ŵĞƐƵƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ͕� ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƐĞ�
ƉĂƐƐĞ�ďŝĞŶ͘�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ă�ƐŽŶ�ĐŚĂͲ
ůĞƚ͕�ă� ůĂ�ƉġĐŚĞ�ŽƵ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ͘�EŽƐ�ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ƋƵĞůůĞƐ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ͕� ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ƌŝŐƵĞƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐůŝĞŶͲ
ƚğůĞ� Ğƚ� ĚĞ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ŶŽƵƐ� ƌĞǀŝĞŶŶĞ͘� ^ŝ�
ŶŽƵƐ�ƐƵŝǀŽŶƐ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚƵ��ƌ��ƌƌƵͲ
ĚĂ� Ğƚ� ŐĂƌĚŽŶƐ� ŶŽƐ� ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕� ũ͛Ăŝ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ�
ƋƵ͛ŽŶ� ǀĂ� ŐĂƌĚĞƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐŽƵƐ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ă�
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͘ 
 
�ŽŵŵĞƌĐĞƐ 
 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĠŵĠͲ
ůŝŶŽŝƐ� ŽŶƚ� ƐƵďŝ� ĚĞƐ� ƉĞƌƚĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ�
ŵĂƌƐ� ĚĞƌŶŝĞƌ͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŽŶƚ�
ƋƵĂŶƚ�ă�ĞƵǆ�ǀƵ� ůĞƵƌ� ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�ĂƵŐŵĞŶͲ
ƚĞƌ͘� �ŽŵŵĞ� ŽŶ� Ěŝƚ͕� ůĞ�ŵĂůŚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƵŶƐ� ĨĂŝƚ� ůĞ�
ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�:͛ĞŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĚŽŶĐ�ă�ůĂ�ƐŽůŝͲ
ĚĂƌŝƚĠ� ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůĞ͕�ĐĂƌ� ŝů�ĞƐƚ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ƋƵĞ� ũĂŵĂŝƐ� Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶͲ
ƐŽŵŵĞƌ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ͘�:Ğ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�
ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂů� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂů�
;^�>ZͿ� ĚĞ� ůĂ� DĂƚĂǁŝŶŝĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ�
Ě͛ĂŝĚĞ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
^����DĂƚĂǁŝŶŝĞ�ƐŽŶƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘� 
 
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 
 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ� Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƵŶĞ�ĞƐĐŽƵĂĚĞ�ŚŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶ͕� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚĞ� ů͛�ƐĐŽƵĂĚĞ� 'ŽƵƌŵĂŶĚĞ͕� ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ĨĞŵŵĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ƋƵŝ� ƌĠĂůŝƐĞ� ĚĞƐ�
ƉůĂƚĞďĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵĞƐƟďůĞƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ�

ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ĂƵǆ� ďĠŶĠĮĐĞƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞŵďĞůůŝƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĐĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�Ě͛ĂŐƌĠŵĞŶƚĞƌ� ǀŽƐ� ƌĞͲ
ƉĂƐ� ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ůĠŐƵŵĞƐ� ĨƌĂŝƐ͕� ďŝŽ͕� ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ŽīĞƌƚƐ� ƉĂƌ� ĐĞƐ� ĐŚĂƌŵĂŶƚĞƐ� ũĂƌĚŝͲ
ŶŝğƌĞƐ͘�DĞƌĐŝ�ă�ů͛�ƐĐŽƵĂĚĞ͊� 
 
>Ğ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞ�>ĞƐ��ŵŝ-ĞƐ�Ě͛�ŵĠůŝĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ƉŚĂƌĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�
ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĂŶŐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĂŶĚĠͲ
ŵŝĞ� ĞŶ� ŽīƌĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂŝĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͘�:Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ů͛ĂƉͲ
ƉŽƌƚ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� Ğƚ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�DĞƌĐŝ� ă�
ǀŽƵƐ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă� ůĞƐ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ�ŽƵ�Ɛŝ�
ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ůĞƵƌ� ĐĂƵƐĞ� ͗� ϰϱϬ-
ϴϴϲ-ϵϬϬϵ͘ 
 
:͛ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞůůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƐƉŚğƌĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ŽƵ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͘��ƌĂǀŽ�Ğƚ�ŵĞƌĐŝ͊ 
 
�Ŷ�ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͕�ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ĂƵ�ŶŽŵ�
ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� Ğƚ� ĞŶ� ŵŽŶ� ŶŽŵ� ƵŶ� ƚƌğƐ� ďĞů� ĠƚĠ͕�
ĐŚĂƵĚ͕� ŵĂŝƐ� ƉĂƐ� ƚƌŽƉ͕� ĞŶ� ĨĂŵŝůůĞ͕� ĞŶƚƌĞ� ĂŵŝƐ͘�
hŶ�ĠƚĠ�ĚĞ�ďĞůůĞ��ŶĞƌŐŝĞ͘ 
 
�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕ 
 
 
 
 
 
DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ 
DĂŝƌĞ 
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,ĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ� 

�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� Ě͛ĞĂƵ� ĚĞ�
ů͛ĂƋƵĞĚƵĐ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰϬ�й�ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�
ĂŶŶĠĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘� >͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂͲ
ƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�YƵĠͲ
ďĞĐ͕� ŵĂŝƐ� ƉĞƵ� Ě͛ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƉůĂƵƐŝďůĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĞǆƉůŝͲ
ƋƵĞƌ�ĐĞƩĞ�ƐŽƵĚĂŝŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ͘� 
 
>Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ĂĚŽƉƚĠ� ĞŶ� ϮϬϭϮ� ƵŶ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĞŶĐĂͲ
ĚƌĂŶƚ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘��Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ĞŶĐĂĚƌĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�
ƉĠƌŝŽĚĞƐ�Ě͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ͕�ůĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐƉĂƐ͘� 
 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů  
 
>͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ƉĞůŽƵƐĞƐ͕� ŚĂŝĞƐ͕� ĂƌďƌĞƐ͕� ĂƌďƵƐƚĞƐ� ŽƵ�
ĂƵƚƌĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞƌƐĞƵƌƐ�ĂŵŽǀŝďůĞƐ�
ŽƵ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƚƵǇĂƵǆ� ƉŽƌĞƵǆ� ĞƐƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ϮϬ Ś�ă�Ϯϯ Ś�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

ĂͿ ƵŶ� ũŽƵƌ�Žƶ� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�ƉĂŝƌ�ƉŽƵƌ� ů͛ŽĐĐƵͲ
ƉĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�
ƉĂŝƌ͖ 

ďͿ ƵŶ� ũŽƵƌ�Žƶ� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ� ŝŵƉĂŝƌ�ƉŽƵƌ� ů͛ŽĐͲ
ĐƵƉĂŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� ĚŽŶƚ� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ĞƐƚ� ƵŶ�
ĐŚŝīƌĞ�ŝŵƉĂŝƌ͘ 

 
YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂƌƌŽƐĞƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯ Ś�ă�ϲ Ś�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ůĞ�
ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ͘ 
 
>Ğ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ϲ Ś�ă�ϮϬ Ś͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂƋƵĞĚƵĐ�ă�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
 
>Ğ�ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƟŽƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĞƌͲ
ŵŝƐ�ƋƵĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ϭϱ�ŵĂŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ŽƵ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂͲ
ƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ�ũƵƐƟĮĂŶƚ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƟŽƐ�
ŽƵ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͘ 
 
WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ͕� ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�
ĐŽƵƌƚ�ƋƵŝǌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ͨ DŽŶ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ďůĞƵĞ ͕ͩ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŵŚ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͬŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͬĐĂŵƉĂŐŶĞ-ŵŽŶ-ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ-ďůĞƵĞͬƋƵŝǌͬƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞͬ 
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WŽƵďĞůůĞ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ ͗�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ 

>Ă�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂƫƌĞƌ�
ůĞƐ�ŽƵƌƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠ͘�/ůƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
Ğƚ�ĚĞ� ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͘��ĮŶ�ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ĐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�ǀŽŝĐŝ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĂŝĚĞƌ� ă� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�
ĐĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ ͗ 

- ^ŽƌƚĞǌ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�
Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͖� 

- EĞ�ůĂŝƐƐĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ͖ 

- E͛ƵƟůŝƐĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďĂĐƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�Ğƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐĂĐƐ�ă�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ͖ 
- >ĂǀĞǌ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ� ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ŽƵ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ�

ŽĚĞƵƌƐ͖ 
- ^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ĞŶƚĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ǀŽŝƐŝŶ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�

ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ŵĞƩĞ�ĂƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ͘ 

WŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ͕�ĠǀŝƚĞǌ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�;ǀŝĂŶĚĞ͕�ƉŽŝƐƐŽŶ͕�ĨƌŽŵĂŐĞ͕�ŵĂƟğƌĞƐ�ŐƌĂƐƐĞƐͿ�Ğƚ�ƌĞĐŽƵǀƌĞǌ�
ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ŵŽƌƚĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĐŽŚĂďŝƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞ�
Ğƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞǌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŽƵƌƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

 
 

 

�ƟƋƵĞƩĞ�ƉŽƵƌ�ďĂĐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ  

 

dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĚĠƐŝƌĂŶƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ƌĂŵĂƐƐĞƌ� ƵŶ� ƐĞĐŽŶĚ�ďĂĐ� ŶŽŝƌ� ĚŽŝƚ� ƐĞ�
ƉƌĠŵƵŶŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƟƋƵĞƩĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘�dŽƵƐ�ƐĂĐƐ�ĚĠͲ
ƉŽƐĠƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĂŵĂƐƐĠƐ͘ 

>͛ĠƟƋƵĞƩĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 



6 

 

Environnement 

 



7 

 

Environnement 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ� 

�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂƋƵĞĚƵĐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘�>ĞƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘� >ĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ� ǀŽŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞƐ�
�īĂŝƌĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ĂďŝƚĂƟŽŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞƐ�
YƵĠďĠĐŽŝƐ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ� ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ� ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕� ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŐƌĂǀĞ͊�sŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐŽŶƚ�ġƚƌĞ�
ĂŶĂůǇƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�
ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘ 
� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ă�ĂŝĚĞƌ�ůĞ�ŐŽƵͲ
ǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ă�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĞƐ�YƵĠͲ
ďĠĐŽŝƐ�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ĐŚĂƌͲ
ŐĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϳ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĠĐƌŝǀĂŶƚ�
ă�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘ 

WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ 

 
 

 

 

 

 

 

 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ͕�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵǆ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ͍�
sŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͍ 

�ŽŶƚĂĐƚĞƌ DĂƌŝĞ�^ƵďůĞƚ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϳ͕�ŽƵ�ĠĐƌŝǀĞǌ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘ 

:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ �ŽƸƚ�ϮϬϮϬ 

ϳ�ũƵŝůůĞƚ�–�ϭϵ�Ś ϰ�ĂŽƸƚ�–�ϭϵ�Ś 

Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�–�ϭϵ�Ś ϭϮ�ĂŽƸƚ�–�ϭϵ�Ś 

Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�–�ϭϵ�Ś ϭϴ�ĂŽƸƚ�–�ϭϵ�Ś 

Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ�–�ϭϵ�Ś Ϯϳ�ĂŽƸƚ�–�ϭϵ�Ś 



8 

 

Loisirs 
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ���ů͛ĂīƸƚ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ũĂƌĚŝŶ͊ 
 
>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ĮğƌĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ůĂƵƌĠĂƚƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘��Ğ�
ƐŽŶƚ�Ϯϭ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ͘�>Ă�ƚąĐŚĞ�ŶĞ�ĨƵƚ�ƉĂƐ�ĨĂĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ũƵƌǇ�ƋƵŝ�Ă�ĂŶĂůǇƐĠ� ůĞƐ�ϱϯ� ŝŵĂŐĞƐ�ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ� ů͛ŝŵĂŐĞ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂƐƉĞĐƚ�ĂƌƟƐͲ
ƟƋƵĞ�Ğƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘� 
 
>Ğ� ũƵƌǇ�ƟĞŶƚ�ă�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ� ƌĞĕƵĞƐ͘� /ů� ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ��ŵĠůŝŶŽŝƐ�Ğƚ��ŵĠůŝͲ
ŶŽŝƐĞƐ� ă� ǀŝƐŝƚĞƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ǀŽŝƌ� ĐĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ĐŚĞĨƐ� Ě͛ƈƵǀƌĞƐ� ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂͬĨƌͬ
ĂůďƵŵƐ-ƉŚŽƚŽͬĐŽŶĐŽƵƌƐ-ƉŚŽƚŽ-Ă-ů-ĂīƵƚ-ĚĂŶƐ-ŵŽŶ-ũĂƌĚŝŶ-ͬƉĂŐĞ-ϭ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘ 
 
 
ϭƌĞ�ƉůĂĐĞ� 
�ŚĂŶƚĂů�:ƵďŝŶǀŝůůĞ͕�η�ϰ�'ƌĞŶŽƵŝůůĞ�ůĠŽƉĂƌĚ 
>Ğ�ũƵƌǇ�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂƌŵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽďƌŝĠƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ ͗�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŐƌĞŶŽƵŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽŝĞ͘ 
ϭ�ƉĂŶŝĞƌ�'ŽƸƚĞƌ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ϭϬϬ�Ψ 
 
ϮĞ�ƉůĂĐĞ 
WŝĞƌƌĞ��ĞƐŵĂƌĐŚĂŝƐ͕�η�ϰϮ��ŶŝƐŽƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƌĂďůĞ 
�Ğ�ƐŽŶƚ� ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ͕� ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ� ůĂ�ĚĠůŝĐĂƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝůůŽŶƐ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĞƚĞŶƵ�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ũƵƌǇ͘ 
ϭ�ƉĂŶŝĞƌ�'ŽƸƚĞƌ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬ�Ψ 
 
ϯĞ�ƉůĂĐĞ 
�ĞŶŝƐ�dƌƵĚĞĂƵ͕�η�ϯϬ��ŶƚŽŝŶĞ�ůĞ�ďąƟƐƐĞƵƌ 
�ĞƩĞ�ƉŚŽƚŽ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƵƐĞ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ͘��Ğ�ƉĞƟƚ�ďƌƵĂŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƌ͕�ĐƌŽƋƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝĨ�
ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ďąƟƌ�ƐŽŶ�ŶŝĚ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂŵŽƵŇĂŐĞ͘ 
ϭ�ƉĂŶŝĞƌ�'ŽƸƚĞƌ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ϯϬ�Ψ 
 
Wƌŝǆ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ũƵƌǇ 
�ŚĂŶƚĂů�:ƵďŝŶǀŝůůĞ͕�η�ϲ��ŚŽƵĞƩĞ�ƌĂǇĠĞ 
hŶĞ�ŵŝƐĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ͕�ĚĞƐ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ă�ĐŽƵƉĞƌ�ůĞ�ƐŽƵŋĞ�Ğƚ͕�ĨŽƌƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ũƵƌǇ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƌĠƐŝƐƚĠ�ă�ĂũŽƵƚĞƌ�ĐĞ�Ɖƌŝǆ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͘� 
hŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�Ϯϱ�Ψ�ĐŚĞǌ��ĠƉĂŶŶĞƵƌ��ŵĞƌǇ 
 
Wƌŝǆ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ 
EĂŶĐǇ�>ŽǇĞƌ͕�η�ϭϭ�>ŝďĞůůƵůĞƐ 
>Ğ�ƉƵďůŝĐ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶǀŝƚĠ�ǀŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ă�ǀŽƚĞƌ�ůĞƐ�ϵ�Ğƚ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉŚŽƚŽ�ƉƌĠĨĠƌĠĞ͘�hŶĞ�ƐŽŝǆĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌġƚĠĞƐ�ĂƵ�ũĞƵ͘��ĞƩĞ�ƉŚŽƚŽ�ů͛Ă�ĞŵƉŽƌƚĠ�ĂǀĞĐ�ϮϬ�й�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͘ 
hŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�Ϯϱ�Ψ�ĐŚĞǌ�&ĂŵŝůŝƉƌŝǆ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ 
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Loisirs 
�ŽŶƐŝŐŶĞƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ă�ůĂ�ƉůĂŐĞ� 

�ǀĞĐ�ůĞ�ďĞĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ǀŝĞŶƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŐĞ͘��Ŷ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă� ůŝƌĞ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ďĂŝŐŶĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�Ϯ�ŵğƚƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ͕�ŵġŵĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞĂƵ͘� �Ğ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĂŵğŶĞ� ă� ƌĞƐƚƌĞŝŶĚƌĞ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ďĂŝŐŶĞƵƌƐ� ĞŶ�ŵġŵĞ�
ƚĞŵƉƐ�ă�ϭϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽƵ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘� 

EŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĂƵǀĞƚĞƵƐĞ͕�^ŽůǀĞŝů��ŽŶƚƌĠ͕�ĂƵƌĂ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶͲ
ƚƌĞƌ�ă�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĞůůĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƌ�ă�ƐŽƌƟƌ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƌ�ĂƵǆ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�
ĚĞ�ŐƌĂŶĚ�ĂĐŚĂůĂŶĚĂŐĞ͘�hŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶͲ
ŐĞŵĞŶƚƐ͘�sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ǀŽƵƐ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘�WĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽůůĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƐĂƌĚŝŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐĂǌŽŶ͘��ƵƚƌĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ ͗�ůĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŶĞ�ŵĞƩƌĂ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐŽŶ�
ƉƌŽƉƌĞ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͘�WĂƌƚĂŐĞƌ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƚƌĞ�ďĂŝŐŶĞƵƌƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ĠůĞǀĠ� ƋƵĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ŶĞ� ǀĞƵƚ� ĐŽƵƌŝƌ͘� >ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϭϮ� ĂŶƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ĞŶ� ƚŽƵƚ�
ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĂďƌĞƵǀŽŝƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĠ͘���ůĂ�ƚŽŝůĞƩĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚƵ�ŐĞů�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ͕�Ğƚ�ă�ů͛ĂďƌĞƵǀŽŝƌ͕�ă�Ǉ�ƌĞŵƉůŝƌ�ǀŽƐ�ďŽƵͲ
ƚĞŝůůĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�Ě͛Ǉ�ďŽŝƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘ 

&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ă�ůĂ�ƉůĂŐĞ͕�ŶŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ůĞƐ�ďĂŝŐŶĞƵƌƐ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�
ůĞƵƌ�ŐĞů�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ͘ 

 
�ŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĞŶ�ďƌĞĨ  
· ^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ͕�ƌĞƐƚĞǌ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͘ 
· WƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĚŽƵĐŚĞ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ďĂŝŐŶĂĚĞ͘ 
· DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ŵ͘ 
· ^Ğ�ůĂǀĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘ 
· WĂƐ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͘ 

 

 

WŚŽƚŽ�ĚĞ�^ĞƌŐĞ�ZĂǇŵŽŶĚ EŽƚƌĞ�ƐĂƵǀĞƚĞƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϬ͕� 
^ŽůǀĞŝů��ŽŶƚƌĠ 
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Loisirs 

Z�WW�> ͗�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ĞŶ�ĂƌƚƐ�ǀŝƐƵĞůƐ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐ� 
 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶƚƌĂŵƵƌŽƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ϭϱϬĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ->͛�ŶĞƌŐŝĞ� 
Ğƚ�ĚĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ 

 
>ĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ĚĠũă�ƌĞĕƵĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ǀĂůŝĚĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂĐĐĞƉƚŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ͘�WŽƵƌ�
ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�:ŽƐĠĞ�&ĂĨĂƌĚ�ĂƵ�ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱ͕�ŽƵ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƌŝĞů�ůŽŝƐŝƌƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘ 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗�ŝ^�t��ŽŵƉĂŶǇ 



11 

 

Loisirs 

WŽƌƚƌĂŝƚƐ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ 

>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ� ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ� ĚŝǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘� �Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĂǀĂŝƚ� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� ĚΖŽīƌŝƌ� ĚĞƐ�
ĞǆĞŵƉůĞƐ� ƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĠŵŽŶƚƌĂŶƚ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�
ĠŵĠůŝŶŽŝƐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ͘��ĞƐ�ĐŽƵƌƚĞƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ŶŽƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ŵġŵĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĞŶ� ĨĂŝƌĞ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ͊� dŽƵƐ� ůĞƐ� ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂͬĨƌͬĚĞĐŽƵǀƌŝƌͬƉŽƌƚƌĂŝƚƐ-Ě-ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

 
/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�y> ͗�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�Ϯ�ũƵŝŶ 

'ĂƌĂŐĞ�DĂƌƟŶ�'ĠŶĠƌĞƵǆ�͗�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�Ϯϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ 

dĂŶŶĞƌŝĞ�>ĂĨŽƌƚƵŶĞ�͗�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ 

dĂǆĞ�ŵŽďŝůĞ�͗�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ 

�ĂŶŽƚƐ�ZŽďǇ�͗�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ 

dĂŶƚĞ��ŐĂƐƚĂĐŚĞ�͗�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ 

�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�^ǇůǀĂŝŶ��ƌďŽƵƌ�͗�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ϭϮ�
ŵĂŝ�ϮϬϮϬ 

�ĠƉĂŶΖƌĞƐƚŽ�ϭϯϭ�͗�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ 

>Ğ�>ƵƟŶ�ĂƟŬĂŵĞŬǁ�͗�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ 

�ŽŵĂŝŶĞ��ĂǌŝŶĞƚ�͗�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ 
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'DQV�OH�FRQWH[WH�DFWXHO�GH�FRQILQHPHQW�HW�GH�GLVWDQFLDWLRQ�VRFLDOH�HQ�
YLJXHXU�� �&29,'-����� LO� V
DYqUH�PDOKHXUHXVHPHQW�GLIILFLOH�GH� WHQLU�
QRV�GLIIpUHQWV�pYpQHPHQWV� WRXW�HQ� UHVSHFWDQW� OHV�FRQVLJQHV�JRXYHU�
QHPHQWDOHV� &¶HVW�GRQF�DYHF� UHJUHW�TXH� OH� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ�
GH� OD� 6+(0� DQQXOH� VHV� FRQIpUHQFHV�� YR\DJHV� HW� YLVLWHV� GH� MDUGLQV�
SULYpV�SRXU�������8QH�GpFLVLRQ�FUqYH-F°XU��LO�YD�V
HQ�GLUH�  

 
9RXV�SRXYH]�QRXV�UHMRLQGUH�SDU�FRXUULHO���VKHPKRUWLFXOWXUH�#JPDLO�FRP� 
RX�GDQV�QRWUH�JURXSH�)DFHERRN���KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�JURXSV�VKHP���� 
 
1RXV�SXEOLHURQV� UpJXOLqUHPHQW� VXU� GHV� VXMHWV� KRUWLFROHV� HW� G¶pFRORJLH�� WRXMRXUV� DXVVL�G\QD�
PLTXHV�HW�SDVVLRQQpV� 
 
* 1RXV�YRXV�LQYLWRQV�j�IOHXULU�YRWUH�HQYLURQQHPHQW�HW�j�IDLUH�XQ�SRWDJHU��HW�FH��PrPH�VXU�XQ�

SHWLW�EDOFRQ��,QIRUPH]-YRXV�VXU�OD�FXOWXUH�GHV�SODQWHV�HW�OpJXPHV�HQ�SRWV�� 
� 
* 3ULYLOpJLRQV�O¶DFKDW�ORFDO�RX�GH�SUR[LPLWp��SULPRUGLDO�SRXU�QRV�FRPPHUFHV��WRXW�HQ�GLPL�

QXDQW�QRWUH�HPSUHLQWH�FDUERQH�� 
 
* 6L� SRVVLEOH�� SUHQRQV� XQH� PDUFKH� TXRWLGLHQQH� GDQV� OD� QDWXUH�� FHOD� FRQWULEXHUD� j� QRWUH�

ERQQH�IRUPH�SK\VLTXH�HW�GLPLQXHUD�QRWUH�VWUHVV�HQ�SpULRGH�GH�FRQILQHPHQW��� 

 
1RXV� UHYLHQGURQV� HQ� ����� SOXV� SDVVLRQQpV� HW� G\QDPLTXHV� TXH�
MDPDLV��  
 
0HUFL�GH�YRWUH�FROODERUDWLRQ�KDELWXHOOH��1RXV�YRXV�VRXKDLWRQV�XQ�
EHO�pWp�GH�MDUGLQDJH�HQ�WRXWH�VpFXULWp�   
 
*DpWDQH�9LOOHQHXYH 
&RPPXQLFDWLRQ�HW�SXEOLFLWp�SRXU�OD�6+(0��������������������� 
 ��������������������������EŽƚƌĞ�ŇĞƵƌ�ĞŵďůğŵĞ ͗�>ƵƉŝŶƵƐ�ƉŽůǇƉŚǇůůƵƐ�ZƵƐƐĞůů 

��������������������������������ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ ͗�DĂƌŝĞ-:ŽƐĠĞ�WĞƉŝŶ 
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�ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�ϭϱϬĞ 
 
 
�ŽŶũŽƵƌ͕  
 
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�&ĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ϭϱϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ƐΖĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚƵĞůůĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘ 
 
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞƵƐƐĞŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ͕ �ŶĞ�ƐƵƉƉŽƐĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͕�ƚĞůůĞƐ�
ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽƵ� ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕� ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�Ă�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ� ůĞ�
ƌǇƚŚŵĞ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�Ă�ũƵŐĠ�ƋƵĞ�ƚĞŶŝƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ůĂ�ƉŝğĐĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ŶĞ�ůĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ďƌŝƐĂŝƚ�ĐĞƩĞ�ĂůůƵƌĞ͘ 
 
�ŽŵŵĞ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ă�ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƚŽƵƚ�
ĐĞ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ƉƌĠǀƵ� ƐƵƌ� ƉĂƵƐĞ͘�EŽƚƌĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ă� ůŝǀƌĞƌ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚŝŐŶĞ� ĚΖƵŶĞ� ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ�
ũŽǇĞƵƐĞ�Ğƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƵƐĞ�ŶĞ�ƐĞ�ĚĠŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͘�YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�Ğƚ�ƉƌĠǀŝƐŝďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ƌĞͲ
ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 
 
^ĂŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌĠĚŝƌĞ�ůΖĂǀĞŶŝƌ͕ �ŶŽƵƐ�ŝŵĂŐŝŶŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖŝĚĠĂů�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ� ůă�
Žƶ�ĞůůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞƌŝŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĐĠůĠďƌĞƌ� ůĞ� ϭϱϬĞ� н� ϭ͊� �Ğƚ� ŚŽƌŝǌŽŶ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ƚƌŝďƵƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ƐƵƌ� ůĞƐƋƵĞůƐ�
ŶŽƵƐ�ŶΖĂǀŽŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͘ 
 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ����ƉƵďůŝĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ĐŚŽ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ͘�WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕� ůĂ�
���ĞƐƚ�ůΖƈƵǀƌĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞ-�ůĂƵĚĞ�DĂŝŶŐƵǇ͕�ĂƌƟƐƚĞ�ƉĞŝŶƚƌĞ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝĐŝ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĠĚŝƵŵ͘�
�ůůĞ�ŶŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ĐĞ�ƋƵΖĠƚĂŝƚ�ͨ��ůĂ�ďĂůůĂĚĞ�ĚĞƐ�ũŽǇĞƵǆ�ŶĂƵĨƌĂŐĞůĠƐ� ͩ�͗�ƉĂƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĂŵŝĐĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�EŽŝƌĞ�Žƶ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĠƚĂŝƚ�ĂĐĐĞŶƚƵĠ�ƉĂƌ� ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ͨ��ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ͩ͘ 
 
�Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĮͲ
ƚĞƌ�ĚĞ�ůΖĠƚĠ�ƋƵŝ�ƐΖĂŵŽƌĐĞ͘ 
 
�ůĂƵĚĞ�&ĞƌůĂŶĚ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ 
�ŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ϭϱϬĞ 
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�ŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ 
�KE^�/>^����WZ�s�Ed/KE��E�>/�E��s���>͛��,�d�Kh�>��s�Ed���E�>/'E� 

 
 
DŽŶƚƌĠĂů͕�ůĞ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�—�>Ă�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĚĠƐŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�
ŵĂŐĂƐŝŶĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗ 

- ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽīĞƌƚƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͖ 
- ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽďƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉƌĠƉĂǇĠĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĐƌǇƉƚŽŵŽŶŶĂŝĞ͖ 
- ůĞ�ĚŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�ŽƵ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ĂŶŝŵĂůŝĞƌƐ�ă�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ĚĠƌŝƐŽŝƌĞ͘ 

 
^ŽǇĞǌ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨƌĂƵĚĞƵƌƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂƌŶĂƋƵĞƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵƟƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ͘��Ğ�
ƉůƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶͲ
ĚŽŶƐ�ĚĞ ͗ 

- ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�tĞď�ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ�;ĚĠďƵƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ͨ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ͩͿ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘�ZĞĐŚĞƌĐŚĞǌ�ůĞ�ĐĂĚĞŶĂƐ�
ĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨĞƌŵĠĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐůĠ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƌƌĞ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞƵƌ͖ 

- ƐĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀĞŶĚĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͖ 
- ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ůĞ�ǀĞŶĚĞƵƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐŚĂƚ ͖ 
- ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĂĐŚĂƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ě͛ĂƐƐƵͲ

ƌĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽƵ�ǀŽƚƌĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞͿ͘ 
 
�ŐĂůĞŵĞŶƚ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ǀŽŝĐŝ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�
ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ�͗ 

- ĞīĞĐƚƵĞǌ�ǀŽƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ͖ 
- ŵĠĮĞǌ-ǀŽƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞŵĂŶĚĠ͕�ŽƵ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽͲ

ƐĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĐĞƌƟĮĠ͕�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐŝĞǌ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�;ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĂƌŐĞŶƚ�
ŽƵ�ƉĂƌ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞͿ͖ 

- ĂƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 
 
WŽƵƌ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƵŶĞ�ĨƌĂƵĚĞ͕�ŶŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ ͗� 

- ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ďĂŶĐĂŝƌĞ͖ 
- ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĠŵĞƩƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͖ 
- ǀŽƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞͿ͖ 
- ǀŽƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ� ;�ƋƵŝĨĂǆ��ĂŶĂĚĂ ͗�ϭ�ϴϬϬ ϰϲϱ-ϳϭϲϲ͕�dƌĂŶƐhŶŝŽŶ��ĂŶĂĚĂ� ͗�ϭ�ϴϳϳ�

ϳϭϯ-ϯϯϵϯͿ͖ 
- ůĞ� �ĞŶƚƌĞ� �ŶƟĨƌĂƵĚĞ� ĚƵ� �ĂŶĂĚĂ� Ğƚ� ă� ĂĐĐĠĚĞƌ� ĂƵ� ^ǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ� ;ĞŶ� ůŝŐŶĞͿ� ĂƵ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ĂŶƟĨƌĂƵĚĐĞŶƚƌĞ-ĐĞŶƚƌĞĂŶƟĨƌĂƵĚĞ͘ĐĂͬƌĞƉŽƌƚ-ƐŝŐŶĂůĞǌ-ĨƌĂ͘Śƚŵ 
 
>Ă�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ġƚƌĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐƌŝŵŝŶĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞůůĞ͕�ă�ůĂ��ĞŶƚƌĂůĞ�
ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐƌŝŵŝŶĞůůĞ�ĂƵ�ϭ�ϴϬϬ�ϲϱϵ-ϰϮϲϰ͘ 
 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ 
'ƌĂŶĚ�YƵĂƌƟĞƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 
^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 
ϱϭϰ-ϱϵϴ-ϰϴϰϴ 
ǁǁǁ͘ƐƋ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 
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>ĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƐŽŶƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĂīĂŝďůŝĞƐ�ƉĂƌ� ů͛ĂůĐŽŽů�ŽƵ�ĚƌŽŐƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�
ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ�DĂƵƌŝĐŝĞ—>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�Ğƚ� ů͛KƵƚĂŽƵĂŝƐ—>ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŽŶƚƌƀůĞƐ� ƌŽƵƟĞƌƐ� ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕� ĐŝďůĂŶƚ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĂīĂŝďůŝĞ� ƉĂƌ� ů͛ĞīĞƚ� ĚĞ� ů͛ĂůĐŽŽů� ŽƵ� Ě͛ƵŶĞ�
ĚƌŽŐƵĞ͘ 

ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�ůĂ�ĚƌŽŐƵĞ�Ğƚ�ů͛ĂůĐŽŽů�ĐŚĞǌ�
ůĞƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͖� ĐĞĐŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�Ě͛ĞǆŝŐĞƌ�ĚĞ� ůĂ�
ƉĂƌƚ�Ě͛ƵŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ƋƵ͛ŝů� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ�Ě͛ŚĂůĞŝŶĞ� ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ͕� ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽƵƉĕŽŶŶĞŶƚ�ŽƵ�
ŶŽŶ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƌĠĐĞŶƚĞ�Ě͛ĂůĐŽŽů͘ 

>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂīĂŝďůŝĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂůĐŽŽů�ŽƵ�ůĞƐ�ĚƌŽŐƵĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůŝͲ
ƐŝŽŶƐ�ŵŽƌƚĞůůĞƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͘�EŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĂīĂŝďůŝĞ�ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ŵŽƌƚĞůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͕�ŝůƐ�Ɛ͛ĞǆƉŽͲ
ƐĞŶƚ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ͕�ĚŽŶƚ�͗ 

¨ hŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�Ψ  

¨ >Ă�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ŽƵ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĞŶ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ  

¨ >Ă�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀĠŚŝĐƵůĞ  

¨ >Ğ�ƌĞŵŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀĠŚŝĐƵůĞ  

¨ hŶĞ�ƉĞŝŶĞ�Ě͛ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƌƚĞǌ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂůĐŽŽů�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚƌŽŐƵĞ͕�ƉƌĠǀŽǇĞǌ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂŶŐĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͕�
ƐŽŝƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ƵŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĠ͕�ůĞ�ƚĂǆŝ�ŽƵ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶ͘ 

>͛ĂůĐŽŽů�ŽƵ�ůĂ�ĚƌŽŐƵĞ�ĂƵ�ǀŽůĂŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŽƉƟŽŶ�͊ 

WKhZ�EKh^�:K/E�Z� 
 

YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ƉůĂŝŶƚĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�
ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚƵ� ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ĚĞ�ϴ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬ͘�
sĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ� ůĞ�ƉŽƐƚĞ� ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ŶĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ� ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ� ǀŽƚƌĞ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͘  
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Sûreté du Québec 

>Ă�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĂƵƟƋƵĞ 
 
>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ�ĠƚĂŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ă�ŶŽƐ�ƉŽƌƚĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉůĂŝƐĂŶĐŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌġƚƐ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�
ŶĂǀŝŐƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘�>ĞƐ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƵƌƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͕�ƋƵŝ�ǀŽŝĞŶƚ�ă�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉůĂŝƐĂŶĐŝĞƌƐ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĐĞƩĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘� 
 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ůĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ǀŽƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ^ĂŶƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƋƵĞďĞĐ͘ĐĂͬŐŽƵǀͿ͕� ǀŽƵƐ� ĚĞǀĞǌ� ǀŽƵƐ� ĂƐƐƵƌĞƌ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ă�
ďŽƌĚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ͘�WŽƵƌ�ǀŽŝƌ�
ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂƌŝŶĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚĞ͘� 
 
Wƌġƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ŶĂǀŝŐĂďůĞ͍��ĮŶ�ƋƵĞ�ůĂ��ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕��ůĂ�^ƸƌĞͲ
ƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƟĞŶƚ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘� 
 
>Ğ�ƐĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ͍� 

¨ ϳϱ�й�ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ŶĞ�ƉŽƌƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŇŽƩĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘�;s&/Ϳ 
¨ /ů�Ǉ�Ă�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂůĐŽŽů�ĚĂŶƐ�ϯϭ�й�ĚĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŵŽƌƚĞůƐ�ƐƵƌǀĞŶƵƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘ 
¨ ^Ƶƌ�ů͛ĞĂƵ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀĂƵƚ�ƚƌŽŝƐ͘ 

;^ŽƵƌĐĞ�͗�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞƚĂŐĞͿ 
 
sġƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŇŽƩĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ŶŽŶ-ƉŽƌƚ�ĚƵ�s&/�ĞƐƚ�ůĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟĨ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůŽƌƐ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ�ŵŽƌƚĞůƐ͘�>Ğ�
ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�ĚŽŝƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�s&/�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ͘�
>Ğ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�s&/�ĞƐƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�Ğƚ�ĨĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶͲ
ĚĠ�ĚĞ�ůĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͘ 
 
>Ă�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂůĐŽŽů�Ğƚ�ĚĞ�ĚƌŽŐƵĞƐ 
>Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟĨ�ĂƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ�ŵŽƌƚĞůƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂīĂŝďůŝĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂůĐŽŽů͕�
ůĂ�ĚƌŽŐƵĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ͘� /ů� ĨĂƵƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĠƐ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂũŽƵƚ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů͕� ůĞƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂƟŐƵĞ͘�>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�ă�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ů͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞŶ�ǀĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶƐĠͲ
ƋƵĞŵŵĞŶƚ�ƌĠĚƵŝƚĞƐ͘��ĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ǀŽƵƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉŽͲ
ƐĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚƵ��ŽĚĞ��ĐƌŝŵŝŶĞů͘ 
 
�Ŷ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĐŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŶĂǀŝͲ
ŐĂƟŽŶ�ĚĞ� ƉůĂŝƐĂŶĐĞ͕� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕� ĞŶ� ǀĞƌƚƵ� ĚĞ� ůĂ�>Žŝ� ƐƵƌ� ůĂ�ŵĂƌŝŶĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚĞ�Ğƚ� ůĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĂŶĂĚĂ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐĐ͘ĐĂͬĨƌĂͬƐĞĐƵƌŝƚĞŵĂƌŝƟŵĞͬĚĞƐŶ-ďƐŶ-ŵĞŶƵ-ϭϯϲϮ͘Śƚŵ 
 
�ŽŶƚƌŝďƵŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƌĞǀŝĞŶŶĞ�ă�ƋƵĂŝ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐƸƌĞƚĠ͘� 
 
 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ 
^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 
ǁǁǁ͘ƐƋ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 
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MRC de la Matawinie 
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Divers 

 

/(�&58/��&
(67��� 

· /H�VHUYLFH�GH�FRXUWDJH�GX�VDYRLU�TXL�W¶RIIULUD�OD�SRVVLELOLWp�GH�SRXUVXLYUH�WHV�pWXGHV�XQLYHUVLWDLUHV�GDQV�WD�
UpJLRQ��FH�TXL�WH�SHUPHWWUD�GH�GHPHXUHU�GDQV�WRQ�PLOLHX�GH�YLH�DYHF�WD�IDPLOOH�HW�WHV�DPLV� 

· /H�PR\HQ�LGpDO�G¶pFRQRPLVHU�HW�GH�UpGXLUH�FRQVLGpUDEOHPHQW�WHV�GHWWHV�G¶pWXGHV� 

· /H�FKRL[�j�IDLUH�SRXU�DYRLU�XQH�PHLOOHXUH�TXDOLWp�GH�YLH��HQ�pYLWDQW�OHV�ERXFKRQV�GH�FLUFXODWLRQ�HW�DLQVL�
FRQWULEXHU�DX�PLHX[-rWUH�GH�O¶HQYLURQQHPHQW�HQ�UpGXLVDQW�WRQ�HPSUHLQWH�FDUERQH� 

· /¶RSSRUWXQLWp�GH�WUDYDLOOHU��XQH�IRLV�GLSO{Pp��DX�VHLQ�G¶RUJDQLVDWLRQV�ODQDXGRLVHV�WRXMRXUV�HQ�TXrWH�GH�
WDOHQWV� 

 
8Q�GLSO{PH�XQLYHUVLWDLUH��F¶HVW�XQ�SDVVHSRUW�YHUV�WHV�UrYHV � 

· ��GRPDLQHV�G¶pWXGHV�����SURJUDPPHV 

· 3URMHWV�GH�UHFKHUFKH�HW�GpYHORSSHPHQW 

· )RUPDWLRQV�UHFRQQXHV�HQ�SDUWHQDULDW�DYHF�O
8475��O
84¬0�HW�O
8QLYHUVLWp�GH�0RQWUpDO 

 

8QLYHUVLWp�UpSRQGDQWH 

8QLYHUVLWp�UpSRQGDQWH 
 

 
 

8QLYHUVLWpV�SDUWHQDLUHV 

 � �  

+(85(6�'
289(5785( 
 
/XQGL�DX�YHQGUHGL�� 
��K�j����K��� 
 
 
&225'211e(6��6,Ê*(�62&,$/� 
 
�����UXH�1RWUH-'DPH 
5HSHQWLJQ\��4XpEHF� 
-�<��%� 
 
�������-������SRVWH������ 
LQIR#FUXO�FD 

�FD 
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Club Optimiste 

�ŽŶũŽƵƌ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ĂŵŝĞƐ�ŽƉƟŵŝƐƚĞƐ͊ 
 
�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ�ƚŽƵƐ͕�ů͛ĂŶŶĠĞ�KƉƟŵŝƐƚĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƚƀƚ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ƌĞŵĞƌͲ
ĐŝĞƌ� ŶŽƐ� ŵĞŵďƌĞƐ͕� ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ͕� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĠƋƵŝƉĞ�ĠĐŽůĞ�ͨ �ŵŝ�^ŽůĞŝů ͩ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ũƵƐƋƵΖă�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 
 
WĞŶĚĂŶƚ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞŵŝƐ� ĚĞƐ� ĐŽůůĂƟŽŶƐ� ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƐŽƵƉĞ�
ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�DĞƌĐŝ�ă�DĠůĂŶŝĞ�>ĞĨğďǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ĐŽůůĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĂƵ�DĂƌĐŚĠ��ŽŶŝĐŚŽŝǆ� :ĂĐƋƵĞƐ� WĂƌĂĚŝƐ͘�DĞƌĐŝ� ă�DĠůĂŶŝĞ� >ĞĨğďǀƌĞ͕� :ĞƐƐŝĐĂ�
�ĞǆƚƌĂǌĞ�Ğƚ�&ƌĂŶĐĞ�>ĂƌŝǀŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĂůĞƩĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĕƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 
 
DĞƌĐŝ�ă�&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĂďĞůůĞ͕�:ĞĂŶ�dĞƐƐŝĞƌ͕ �ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂŵĞů͕�^ǇůǀŝĞ�^ĂǀĂƌĚ͕�DĂŶŽŶ�WƌƵĚ͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�
&ƌĂŶĐĞ� >ĂƌŝǀŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽƵƉĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�DĂƌĐŚĠ��ŽŶŝĐŚŽŝǆ�:ĂĐƋƵĞƐ�WĂƌĂĚŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƉĞ͘ 
 
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĂ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵƐĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂŝĚĞ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ŶŽƐ��ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶũŽŝŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞƐ͘ 
 
WĞƟƚ�ƌĂƉƉĞů� 
 
EŽƵƐ�ƌĂŵĂƐƐŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĞƐ�ĐĂƌƚŽƵĐŚĞƐ�Ě͛ĞŶĐƌĞ͕�ĐĞůůƵůĂŝƌĞƐ͕�ďŽƵĐŚŽŶƐ�ĚĞ�ďŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝŶ͕�
ŐŽƵƉŝůůĞƐ�Ğƚ�ĂƩĂĐŚĞƐ�ă�ƉĂŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�DŝƌĂ͕�ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ďĞƐŽŝŶ͕�ǀƵ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�
ă�ŐĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘� 
 
�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƟĞŶĚƌŽŶƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƐŽǇĞǌ�ŽƉƟŵŝƐƚĞ͊ 
 
�ŽŶ�ĠƚĠ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͊ J 
 
�ŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ͕ 
 
&ƌĂŶĐĞ�>ĂƌŝǀŝğƌĞ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 
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Club de l ’amitié 

�ŽŶũŽƵƌ�ĐŚĞƌ�ůĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ĐŚğƌĞ�ůĞĐƚƌŝĐĞ͕ 
 
EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ĚŝĸĐŝůĞ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ďŝĞŶ�
ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͘ 
 
EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ƉƌġƚĂŶƚ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�Žīƌŝƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�
Ğƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 
 
EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐƈƵƌ��ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĠďƵƚĂŶƚ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŽŶƐ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�>ĞŐĂƵůƚ͘ 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ĂŵƵƐĞƌĞǌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͖�ŵĂŝƐ�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ͕�ĐĂƌ�ŽŶ�ǀŽƵƐ�ǀĞƵƚ�ƚŽƵƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ͘ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŚąƚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ͕ 
 
&ƌĂŶĐŝŶĞ�,ĠŶĂƵůƚ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
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Bibliothèque municipale 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 
 
sŽŝůă�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĞƌĞǌ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�
ĚĠĕƵƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ƉŚĂƐĞ� ϭ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘�EŽƵƐ� ŽƵǀƌŝƌŽŶƐ�ĚğƐ� ůĞ�ϯϬ� ũƵŝŶ͕� ůĞƐ���
ŵĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϴ�Ś�ă�ϮϬ�Ś͕�ũĞƵĚŝƐ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ŵŝĚŝ͘� 
 
sŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉĂƐ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ǀŽƐ�ůŝǀƌĞƐ͕��s��Ğƚ�
ƌĞǀƵĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

ϭ͘ WĂƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�ǁĞď� ĚƵ� ZĠƐĞĂƵ� �ŝďůŝŽ� �Y>D͕� ďŝďůŝĞƚĐŝĞ͘ĐĂ� ;ǀŽƵƐ� ĚĞǀƌĞǌ� ĂǀŽŝƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐĂƌƚĞ� Ě͛ĂďŽŶŶĠ� ĞŶ�
ŵĂŝŶͿ͘ 

Ϯ͘ �Ŷ�ĞŶǀŽǇĂŶƚ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď͕�ďŝďůŝŽϬϱϯΛƌĞƐĞĂƵďŝďůŝŽĐƋůŵ͘ƋĐ͘ĐĂ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ƟƚƌĞƐ�
Ğƚ�ĂƵƚĞƵƌƐ͘ 

ϯ͘ �Ŷ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ǀŽƐ�ŶŽŵ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�ǀŽĐĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�
ƉŽƐƚĞ�ϵ͕�Ğƚ�ŽŶ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞƌĂ͘ 

 
EŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ůĂ�ĐƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĂĐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽŝƐ�
ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ͘�>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ůĞƐ�
ƵƟůŝƐĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĚĞǀĞǌ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŶĞƩŽǇĞƌ�Ě͛ĂƵĐƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ͘� 
 
�ƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞ�ϯϬ�ũƵŝŶ͕�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ ͗�ƉůĂĐĞǌ�ǀŽƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀĞŶŝƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ǀŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ͘ 
 
sŽƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ƐĂŶƐ�ĂŵĞŶĚĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ă�ůŝǀƌĞƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘ 
 
sŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�;W��Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĕĂ�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ�ďŝĞŶƚƀƚ͘ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ ͗�'ĂģƚĂŶĞ�ZŝŽƉĞů͕�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ǀŽǇĂŝƚ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ďŝͲ
ďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�Ă�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ-ƐĐğŶĞ͘�>Ă�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝŶƵƟĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĐĂƚĂͲ
ůŽŐƵĠƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐůĂƐƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĂǇŽŶƐ͘�hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵŽŝŶĞ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�'ĂģƚĂŶĞ͘�DĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĕĂ͕�ĞůůĞ�
ĨƵƚ� ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ� ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕�ƈƵǀƌĂŶƚ͕� ĂǀĞĐ��ŝĂŶĞ��ƵƌĂŶĚ͕�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ƌĞƐƚƌĞŝŶƚƐ�ƋƵĞ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŽŶŶƵ͘��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ͕�Ğƚ�ďŝďůŝŽƚŚĠĐĂŝƌĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ƐŽŝƌ͘ 
 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƵǆ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ŐĂƌĚĠ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ƌĂǀĞů�ĐŽŵŵĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�Ɛŝ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ĚĠŵĠŶĂͲ
ŐĞŵĞŶƚ�ă�:ŽůŝĞƩĞ͘�>Ğ�ŵĂƌĚŝ�ƐŽŝƌ�ĠƚĂŝƚ�ƐŽŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘��ůůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ďĞĂƵ�ƐŽƵͲ
ƌŝƌĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŝƚ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ͘�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƐ�ƌŽŵĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ůŽͲ
ĐĂůĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�ĚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�ůŽƌƐ�Ě͛ĞǆƉĠĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŐĂƐŝŶĂŐĞ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ƉĞĂƵ�ŶĞƵǀĞ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘��ĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐĂƐ͕�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ͕�Ğƚ�ďŝďůŝŽƚŚĠĐĂŝƌĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ƐŽŝƌ͘ 
 
DĞƌĐŝ�ŵŝůůĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ͕�'ĂģƚĂŶĞ�Ğƚ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ͘�sŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ŵĂŶƋƵĞƌ͘ 
 
&ƌĂŶĐĞ��ŽŶŽĐŚŝĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ 
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Les ami(e)s d’Émélie  
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Les ami(e)s d’Émélie  

%RQMRXU�j�WRXV�HW�WRXWHV� 

 
-H�VXLV�KHXUHXVH�GH�YRXV�DQQRQFHU�TXH� OH�FRPSWRLU�YHVWLPHQWDLUH�D�UHFRPPHQFp�
VHV�DFWLYLWpV��PDLV�DYHF�FHUWDLQHV�UHVWULFWLRQV ��XQH�VHXOH�MRXUQpH��OH�YHQGUHGL��
GH����K�j����K�� /H�JDUDJH�HVW�RXYHUW� OH�PrPH�DSUqV-PLGL� VL� OD� WHPSpUDWXUH� OH�
SHUPHW��,O�IDXW�pYLGHPPHQW�UHVSHFWHU�FHUWDLQHV�QRUPHV ��GLVWDQFH��QRPEUH�OLPLWp�
GH�SHUVRQQHV�j�O·LQWpULHXU��SDV�G·HQIDQWV�HQ�EDV�GH����DQV��SDV�G·HVVD\DJH��XWLOLVD�
WLRQ�GX�JHO�DQWLVHSWLTXH«�� 

1RXV� UHSUHQRQV� OHV� GRQV�GH� YrWHPHQWV�SRUWDEOHV� HW�G·DUWLFOHV�PpQDJHUV� HQ�ERQ�
pWDW��7RXW�GRLW�SRXYRLU�VHUYLU�j�G·DXWUHV�GDQV�O·pWDW�R��RQ�OH�UHoRLW��1RXV�QH�IDL�
VRQV�SDV�OD�FXHLOOHWWH�QL�OD�OLYUDLVRQ��9RXV�SRXYH]�DSSRUWHU�YRV�GRQV�HW�OHV�GpSRVHU�
GDQV� OH�FDEDQRQ�SUqV�GH�OD�FDLVVH�SRSXODLUH�� SRUWH�EODQFKH�GH�JDXFKH��3RXU� OHV�
SOXV�JURV�PHXEOHV��LO�HVW�SUpIpUDEOH�GH�YHQLU�OH�OXQGL�PDWLQ�RX�OH�YHQGUHGL�DSUqV-
PLGL�TXDQG�LO�\�D�GHV�UHVSRQVDEOHV��� 

'HV�UHPHUFLHPHQWV�VRQW�WRXMRXUV�GH�PLVH�j�WRXV�QRV�GRQDWHXUV��-·HQ�SURILWH�SRXU�
VRXOLJQHU�OD�FRQWULEXWLRQ�GH�0��-DFTXHV�3DUDGLV�HW�0PH�&KDQWDO�*UDYHO��HW�QRQ�/D�
FURL[�� GpVROpH�� MH� O·DYDLV� PDO� LGHQWLILpH� GDQV� OH� SUpFpGHQW� DUWLFOH��� OHV� SURSULp�
WDLUHV�GH�%RQLFKRL[�SRXU�DYRLU�RUJDQLVp� OD�FROOHFWH�GH�IRQGV�© /D�JXLJQROpH ª�HW�
SRXU�OHV�QRPEUHX[�GRQV�GH�GHQUpHV��&RPPH�QRXV�DYRQV�IHUPp�SOXV�GH�GHX[�PRLV��
FHV�GRQV�QRXV�RQW�SHUPLV�HW�QRXV�SHUPHWWHQW�HQFRUH�GH�UpSRQGUH�DX[�GHPDQGHV�
G·DLGH�DOLPHQWDLUH� 

/·DLGH�DOLPHQWDLUH�VH�IDLW�OH��H�PDUGL�GX�PRLV��,O�IDXW�V·LQVFULUH�HQ�WpOpSKRQDQW�DX�
���-���-�����HW�HQ�ODLVVDQW�XQ�PHVVDJH�DLQVL�TX·XQ�QXPpUR�GH�WpOpSKRQH�R�� O·RQ�
SRXUUD�YRXV�UDSSHOHU� 

%RQ�pWp�j�WRXV�HW�WRXWHV��DX�SODLVLU�GH�YRXV�UHQFRQWUHU�XQ�YHQGUHGL� 

   
+pOqQH�5RVV��VHFUpWDLUH 
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/¶e&+2 
 
�ĂƚĞ�ĚĞ�ƚŽŵďĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƵƟŽŶƐ 
 

>Ğ�ϭϬ�ĂŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ-ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ 
>Ğ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ-ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
 
 
WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ 
 

>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞĕƵƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵďůŝĠƐ͘� 
DĂƌƟŶĞ�WŝŶĂƌĚ͕�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϴ 
ĐŽŵƉƚĞƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� 

 
>͛ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝĠ�ƉĞƵƚ�ĚŝīĠƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞƐ͘ 
 
�ƵĐƵŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�K�E>�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ� 
;hŶĞ�ƉĂŐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

dĂƌŝĨ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 
 
�ĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ����������������������������Ϯϱ�Ψ 
ϭͬϰ��ƉĂŐĞ�������������������������������������������������ϱϬ�Ψ 
ϭͬϮ�ƉĂŐĞ��������������������������������������������������ϳϬ�Ψ 
ϭ�ƉĂŐĞ����������������������������������������������������ϭϬϬ�Ψ 
dĂƌŝĨ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� 
�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ����������������������������������������ϭϬϬ�Ψ 

Divers 
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(PSORLV�GLVSRQLEOHV�WRXW�SUqV�� 

 
¬�6DLQW-0LFKHO-GHV-6DLQWV�HW�6DLQW-=pQRQ 

 
,QIRUPDWLRQ�GLVSRQLEOH�VXU OH�VLWH 

ZZZ�KDXWH-PDWDZLQLH�FRP� 
 

6HFWLRQ�(PSORLV�GLVSRQLEOHV 
/LVWH�PLVH�j�MRXU�UpJXOLqUHPHQW 

 

 

8QH�TXHVWLRQ�RX�XQ�EHVRLQ�G¶LQIRUPDWLRQ"�� 

7URLV�PR\HQV�GH�QRXV�MRLQGUH � 

&HQWUH�GH�VHUYLFH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH 

�����UXH�'HVURVLHUV��6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��4XpEHF���-�.��.� 

������������������ ���-���������� �������#FDLVVH1RUGGH/DQDXGLHUH����������� 

K&&Z���͛�DW>K/ 

 
ZĠƐŝĚĞŶĐĞ��ƌ�>ƵĐŝĞŶ�&ĞƌůĂŶĚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶ�
ĐƵŝƐŝŶŝĞƌ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐƵŝƐŝŶŝğƌĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͘� 

sĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϱϱϱϱ 

sŽƚƌĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ŝĐŝ 
�ĠƚĂŝůƐ�ĂƵ�ďĂƐ 
�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�Ϯϲ 
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�ŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ͕�ĚĠƚĂŝůƐ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ϴ 

 

ϮĞ�ƉůĂĐĞ 

WŝĞƌƌĞ��ĞƐŵĂƌĐŚĂŝƐ 

�ŶŝƐŽƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƌĂďůĞ 

 

ϯĞ�ƉůĂĐĞ 

�ĞŶŝƐ�dƌƵĚĞĂƵ 

�ŶƚŽŝŶĞ�ůĞ�ďąƟƐƐĞƵƌ 

Wƌŝǆ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ũƵƌǇ 

�ŚĂŶƚĂů�:ƵďŝŶǀŝůůĞ 

�ŚŽƵĞƩĞ�ƌĂǇĠĞ 

Wƌŝǆ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ 

EĂŶĐǇ�>ŽǇĞƌ 

>ŝďĞůůƵůĞƐ 


