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Le mot du maire... 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ǀŽƵƐ��ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ͕��ŵĠůŝŶŽŝƐ͕ 
 
>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ϮϬϮϬ�ĨƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�
ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͕� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ƋƵĞ�
ů͛ŽŶ� ƉĞƵƚ� ŽďƐĞƌǀĞƌ� ƵŶĞ� ƉĂůĞƩĞ� ĚĞ� ƚŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ�
ƌŝĐŚĞ� Ğƚ� ŶƵĂŶĐĠĞ͘� :Ğ� ŐĂƌĚĞ� ĞŶ� ŵĠŵŽŝƌĞ� ĐĞƩĞ�
ďĞĂƵƚĠ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚŽŵƉĞ� ĚĠũă͕� ĞůůĞ� ŵ͛ĂŝĚĞƌĂ� ƉĂƌ�
ƐŽŶ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ� ůĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ƉůƵƐ�
ƐŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘� 

>Ğ� Ϯϴ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞ� ĚĠĐğƐ� ĚĞ� :ŽǇĐĞ�
�ĐŚĂƋƵĂŶ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ĚĞ�:ŽůŝĞƩĞ�ũĞƚĂ�ƵŶĞ�ŽŵďƌĞ�
ƐƵƌ�ŶŽƵƐ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͘�:Ğ�Ŷ͛ĂũŽƵƚĞƌĂŝ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�
ĚĞ�ŵŽƚƐ� ă� ĐĞƩĞ� ƚƌĂŐĠĚŝĞ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ĂďŽŶĚĂŵͲ
ŵĞŶƚ� ĐŽƵǀĞƌƚĞ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ŵĠĚŝĂƐ� ĚĠĐƌŝĂŶƚ� ůĞ� ƌĂͲ
ĐŝƐŵĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĚĞ� ƌĞũĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘�
DĂŝƐ� ĐŽŵŵĞ� ŵĞ� ĚŝƐĂŝƚ� ŵĂ� ŐƌĂŶĚ-ŵğƌĞ͕� ĐĞƩĞ�
ƚŽƵƚĞ� ƉĞƟƚĞ� ĨĞŵŵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƐĂŐĞƐƐĞ� ͗�
ͨ KŶ� ĞƐƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ĚĞƐ� ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ� ĚƵ� ďŽŶ� �ŝĞƵ͕�
ŵŽŶ� Ɖ͛Ɵƚ� ŐĂƌƐ ͩ͘� �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ŵĠĚŝƚĞƌ� ƐƵƌ�
ĐĞƩĞ� ƉŚƌĂƐĞ� ƚŽƵƚĞ� ƐŝŵƉůĞ� ƋƵŝ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ� ĠŐĂƵǆ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ�

dĞƌƌĞ͘�:Ğ�ƟĞŶƐ�ă�Žīƌŝƌ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ͕� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ğƚ� ĚĞ� ŵŽŝ-
ŵġŵĞ� ŶŽƐ� ƉůƵƐ� ƐŝŶĐğƌĞƐ� ĐŽŶĚŽůĠĂŶĐĞƐ� ă� ƐĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ƐŽŶ� ĐŽŶũŽŝŶƚ� Ğƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�
ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�ŵĂĚĂŵĞ��ĐŚĂƋƵĂŶ͘� 

 

�ŽƵƉĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ  

YƵĞůƋƵĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ƐŽƵůĞǀĠ� ůĞƵƌƐ� ŝŶͲ
ƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽƵƉĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ŶŽƌĚ� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ�
ƉůĂŶ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌĞƐƟĞƌ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ŽƉĠƌĂͲ
ƟŽŶŶĞů� ;W�&/K� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϱͿ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ůĞŶƚĞƵƌ�
ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� >ƵƩĞ�
ĂƵǆ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ;D�>��Ϳ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŝƌĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ͘�
:Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ă�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�
ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŶĚĂƚ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă� ůĂ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝƌĞ�ƉƌŽƚĠŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐͲ
ƚĞƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ�<Ăģů͘�'ƌĂĐĞ�ă�ŶŽƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ůĞ�
�ŽŵŝƚĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂŝƌĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� Ă�
ƌĞƚĞŶƵ� ƵŶĞ� ƉŽƌƟŽŶ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ůĂĐ�
<Ăģů� ƚŽƵĐŚĂŶƚ� ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ĠŶŽŶ͕�
^ĂŝŶƚ-�ĂŵŝĞŶ� Ğƚ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͘�
�ĞƩĞ� ǌŽŶĞ� ĞƐƚ� ŝŶĐůƵƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂͲ
ƟŽŶƐ� ƐŽƵŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉĂƌ� ůĞ��ŽŵŝƚĠ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂŝƌĞƐ� ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ� ĂƵ� D�>��͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ĠƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝͲ
ƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ƉĂƌ� ůĞ� DŝŶŝƐͲ
ƚğƌĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĠĐŚĞůŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ͕�
ĚŽŶĐ� ůĂ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ĞŶ�
DĂƚĂǁŝŶŝĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĂŝƌĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĠũă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�й�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕�Ğƚ� ĐĞ͕� ƐĂŶƐ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ůĂ� ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ� ůĂ�
sĂůůĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ZŝǀŝğƌĞ�EŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� &ŝĚƵĐŝĞ� �ĐŽƐǇƐͲ
ƚğŵĞƐ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�
Ě͛ĂũŽƵƚƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ĂƵ�D�>��͘� 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 

Le mot du maire... 
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Le mot du maire (suite) 
�� ƚĞƌŵĞ͕� ůĞƐ� ĂŝƌĞƐ� ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƚ� ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϭϱ�й�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŵĂƚĂǁŝŶŝĞŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉͲ
ƉƌŽĐŚĞ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ϭϳ�й�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉĂƌ�YƵĠďĞĐ͕�
ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ǀŽŝƐŝŶƐ� ĚĞƐ� >ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ� ƐŽŶƚ� ă�
ϴ͕ϱϰ й� Ğƚ� ƋƵĞ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ�DĂƵƌŝĐŝĞ͕� ůĞƐ� ĂŝƌĞƐ� ƉƌŽƚĠͲ
ŐĠĞƐ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ϳ͕ϯϮ й�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ƚ�ĐĞƩĞ�ƌĠŐŝŽŶ�
Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�Ğƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�
ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ� Ě͛ĞŶ� ĐƌĠĞƌ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘� �ŝĞŶ� ƐƸƌ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ�
ƉůĂĐĞ� ă� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĞŶ� ĨŽƌĞƐƚĞƌŝĞ͕� ŵĂŝƐ� ĐĞƐ�
ĐŚŝīƌĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚĞ� ůŝƌĞ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ďŝĞŶ� ůĞƐ�
ĞīŽƌƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ƐŝĠŐĞĂŶƚ�ă�ůĂ�
ƚĂďůĞ� ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�
ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�;dĂďůĞ�'/Zd�ϬϲϮͿ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�
ĞŶ�ƌĠĞůůĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉƚĞ͘� 

 

WĂƌĐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

>ĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌĐ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů�ǀŽŶƚ�ďŽŶ�ƚƌĂŝŶ͘�EŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ĂǀĞĐ� >ŽŝƐŝƌƐ� Ğƚ� ^ƉŽƌƚ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� ĂĮŶ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌĐ�ƐŽŝƚ�ĚĠƉŽƐĠ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǀŽůĞƚ�
ͨ�/ŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĨĂĐĞ�ă�
ůĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ͩ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ��ĂŶĂͲ
ĚĂ͘��ĞƩĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚŝŵŝŶƵĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ůĞƐ�
ĐŽƸƚƐ�ă�ĂƐƐƵŵĞƌ�ƉĂƌ� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘� :Ğ�ǀŽƵƐ�ƟĞŶĚƌĂŝ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�
ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ͘� 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ  

>Ğ�ϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐĞ�ƚĞŶĂŝƚ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉŽŵƉŝğƌĞƐ͘��Ƶ�
ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů͕� ũĞ�ƟĞŶƐ�ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĠƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ� ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ� ůŽǇĂƵǆ�
Ğƚ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�:Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�

ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ă� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ� ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ�
ϭϵ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉŽŵƉŝğƌĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
Ğƚ�ĚĠǀŽƵĠĞ͕�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ă�ĐƈƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽͲ
ƉƵůĂƟŽŶ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƐĞƐ� ;ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ�ĮŶƐ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞͿ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƌĞůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�
ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� :Ğ� ƟĞŶƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ă�ǀŽƵƐ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ŵĂ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘ 

 

^ŝŐŶĂů�ůƵŵŝŶĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉŝĠƚŽŶ� 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ� ĚĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚƵ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ;DdYͿ� ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ĚĞ� ƐŝŐŶĂƵǆ� ůƵŵŝŶĞƵǆ� ĂƵǆ� ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ� ƉŝĠƚŽŶŶŝğƌĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘���ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĠĐĞƉƟŽŶ͕�ůĞ�DdY�
ŶŽƵƐ� Ă� ĞǆƉůŝƋƵĠ� ƋƵĞ� ĐĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĞƐƚ�
ƉĞƌŵŝƐ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ĚƵ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƌŽƵƚĞƐ�Žƶ�ůĞ�ĚĠďŝƚ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱϬϬϬ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�
Ğƚ� ƉůƵƐ� Ğƚ� ƋƵĞ͕� ƐĞůŽŶ� ůĞƵƌƐ� ĞƐƟŵĂƟŽŶƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƌŽƵƚĞ� ϭϯϭ� ă� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞ�
ϯϬϬϬ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘��ŽŶĐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂƵǆ�ůƵŵŝͲ
ŶĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͙�>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐŽƵŚĂŝƚĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�
ǀŽƵƐ͕�ƋƵĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ� Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ͘�EŽƵƐ�Ŷ͛ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�
ůĂ� ďĂƚĂŝůůĞ͕� ĐĂƌ� ŶŽƵƐ� ĐƌŽǇŽŶƐ� ĂǀŽŝƌ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĂŶƐ� ĐĞ�
ĚŽƐƐŝĞƌ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͘ 

�Ŷ� ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͕� ŝů� ŶĞ�ŵĞ� ƌĞƐƚĞ� ƋƵ͛Ă� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�
ƵŶ� ďĞů� ĂƵƚŽŵŶĞ� ƌĞŵƉůŝ� ĚĞ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ͕� ǀŽƐ� ǀŽŝƐŝŶƐ� Ğƚ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐƌŽŝƐĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐŚĞͲ
ŵŝŶ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 

 

 

�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕ 

DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ�� 
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>͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�;ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞƐͿ͘ 

>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ� ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� /ů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚƌŝĞƌ�ǀŽƐ�ŵĂƟğƌĞƐ��s�Ed�Ě͛ĂůůĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ ͗�
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

�Ğ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĂĐƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ ͗�ũĞƚĞƌ�
ǀŽƐ�ƐĂĐƐ�ă�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂǇĞǌ�ĚĠũă�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƌƚĞ͕�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚĂǆĞƐ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞƐ͍�WƌŽͲ
ĐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ďĂĐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĠƟƋƵĞƩĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�WĞŶƐĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�
Ğƚ�ĂƵ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ ͗�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĚĞ�ŵŽŝƟĠ͊ 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŐĞƐƚĞƐ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉůƵƐ�ƐĠǀğƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ŚĂďŝƚƵĚĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͕�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ƵŶ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ ͗�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞ�ĐĂůĞŶͲ
ĚƌŝĞƌ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�
Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͊ 

 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĞůĂƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ϭϰϯ�ŵĂƚĞůĂƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶͲ
ŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕�Ğƚ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĮŶŝ͊ 

WůƵƐ� ĚĞ�ϯϲ͕ϱϭ� ƚŽŶŶĞƐ� ĚĞ� �KϮ�ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĠǀŝƚĠĞƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ǀŽƐ� ĨƌŝŐŽƐ� Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ĨƌŽŝĚ͘��Ğ�ƉĞƟƚ�ŐĞƐƚĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͕�ĠƋƵŝǀĂƵƚ�ă�ϭϴ�ĂůůĞƌƐ-ƌĞƚŽƵƌƐ�DŽŶͲ
ƚƌĠĂů-WĂƌŝƐ�ŽƵ�ϴϬ�ĂůůĞƌƐ-ƌĞƚŽƵƌƐ�DŽŶƚƌĠĂů-sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ͊ 
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�K>>��d����^�&�h/>>�^ ͗�ĂƵĐƵŶ�ƐĂĐ�ĚĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƌĂŵĂƐƐĠ͘ 

>Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘�>ĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ƐĂĐƐ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉŽŝŐŶĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ŶĞ�ƐĞͲ
ƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĂŵĂƐƐĠĞƐ͘ 
 

 

,KZ�/Z����^��K>>��d�^  

>Ğ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŽƵďůŝĞǌ�ĚĞ�ůĞƐ�ƐŽƌƟƌ͘�WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƐƸƌ�ƋƵĞ�
ǀŽƚƌĞ�ďĂĐ�ƐŽŝƚ�ƌĂŵĂƐƐĠ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ůĞƐ�ƐŽƌƟƌ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĂƉƌğƐ�ϭϵ�Ś�ŽƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ŵġŵĞ�ĂǀĂŶƚ�ϳ�Ś͘ 
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����Wd� Z�&h^� 

DŽďŝůŝĞƌ�;ƚĂďůĞ͕�ĐŚĂŝƐĞͿ ^ĂĐƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞƐ 

^ŽĨĂ DĂƟğƌĞƐ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ 

>ƵŵŝŶĂŝƌĞ 
ZĠƐŝĚƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;ďŽŝƐ͕�ǀŝŶǇůĞ͕�ďƌŝƋƵĞ͕�ďĠͲ
ƚŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

dĂƉŝƐ dŽŝůĞƩĞ͕�ĚŽƵĐŚĞ 

'ƌŽƐ�ũŽƵĞƚ�;ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĐŽƵƉĠͿ DĂƚĞůĂƐ 

  DĠƚĂů�;ĨŽƵƌ͕�ůĂǀĞƵƐĞ͕�ƐĠĐŚĞƵƐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

  WŶĞƵƐ 

  WŽƌƚĞƐ͕�ĨĞŶġƚƌĞƐ 

�K>>��d����^��E�KD�Z�Ed^ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ă�ůŝĞƵ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ŵĞƩƌĞ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵŽŝ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�ǀŽƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ͊ 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�ůĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĂŵĂƐƐĠƐ ͗ 

�ƟƋƵĞƩĞ�ƉŽƵƌ�ďĂĐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ͗�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ůĂ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ 

�ŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽĐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ĠƟƋƵĞƩĞ� Ɛŝ�
ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ďĂĐ�ŶŽŝƌ� Ğƚ�
Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ǀŽƵůĞǌ�ƋƵ͛ŝů� ƐĞ� ĨĂƐƐĞ� ƌĂŵĂƐͲ
ƐĞƌ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 

sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ů͛ĠƟƋƵĞƩĞ� ă�
ůĂ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ϴϲ͕ϳϱ� Ψ͘� �ůůĞ�
ĞƐƚ�ǀĂůŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

�ŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ  

>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉƌŽƵǀĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ� ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘� ZĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ďĂĐƐ�ďƌƵŶƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂŵŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ͘ 
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3UpVHUYRQV�HW�YDORULVRQV� 
QRWUH�SDWULPRLQH�DJULFROH� 

 
 

9RXV�DYH]�GHV�EkWLPHQWV�HQ�ERQ�pWDW�RX�XQH�RX�GHV�SDUFHOOHV�GH�WHUUH�QRQ�H[SORLWpHV�HW�
YRXV�VRXKDLWH]�OHV�PHWWUH�HQ�YDOHXU" 
 
/H�VHUYLFH�/¶$57(55(�SRXUUD�YRXV�PHWWUH�HQ� OLHQ�DYHF�GHV�DVSLUDQWV�DJULFXOWHXUV�TXL�
FKHUFKHQW�XQ�OLHX�SRXU�GpPDUUHU�OHXU�SURMHW�DJULFROH�RX�TXL�VRQW�j�OD�UHFKHUFKH�G¶HQWUH�
SULVHV�TXL�VRXKDLWHQW�XQH�UHOqYH�DILQ�G¶DVVXUHU�OH�IXWXU�GH�OHXU�H[SORLWDWLRQ�DJULFROH� 
 
/¶$57(55(� HVW� XQ� VHUYLFH� JUDWXLW� G¶DFFRPSDJQHPHQW� SURIHVVLRQQHO� HW� GH�PDLOODJH�
D[p� VXU� O¶pWDEOLVVHPHQW� GH� OD� UHOqYH� QRQ�DSSDUHQWpH� RX�°XYUDQW� HQ� GHKRUV� GX� FDGUH���
IDPLOLDO�SOXV�WUDGLWLRQQHO� 
 
8QH� UHQFRQWUH�G¶LQIRUPDWLRQ�YLUWXHOOH�DXUD� OLHX� OH� MHXGL����QRYHPEUH�j����K�HW�j���
���K�����/¶LQVFULSWLRQ�HVW�REOLJDWRLUH�HW�LO�H[LVWH���PR\HQV�GH�V¶LQVFULUH�� 
 

¨ $XSUqV�GH�OD�0XQLFLSDOLWp�GH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH 
¨ $XSUqV� GH� O¶DJHQWH� GH� PDLOODJH�� ,VDEHOOH� +DUG\�� GH� /DQDXGLqUH� eFRQRPLTXH� ���

DUWHUUH#ODQDXGLHUH-HFRQRPLTXH�RUJ�RX����-���-������SRVWH�� 
¨ 'LUHFWHPHQW�VXU�OH�VLWH�LQWHUQHW�ZZZ�DUWHUUH�FD� 

 
&H�SURMHW�D�pWp�ILQDQFp�SDU�OH�PLQLVWqUH�GH�O¶$JULFXOWXUH��GHV�3rFKHULHV�HW�GH�O¶$OLPHQWD�
WLRQ�GDQV�OH�FDGUH�GX�SURJUDPPH�7HUULWRLUH ��SULRULWpV�ELRDOLPHQWDLUHV�HW�JUkFH�DX[�FRQ�
WULEXWLRQV�GHV�05&�HW�GHV�6$'&�GH�/DQDXGLqUH� 
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hŶ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĞŶĚƌĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ 

 

�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ� ůĞ� ƐĂǀĞǌ� ƐƸƌĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ� ƐĞƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ� ĂƵ�YƵĠďĞĐ�Ě͛ŝĐŝ�
ϮϬϮϱ͕�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĂƵĚĂĐŝĞƵƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĚŽŵĞƐͲ
ƟƋƵĞ͘ 

^ŝ� ĐĞůĂ�ŶĞ�ǀŽƵƐ� ƚĞŶƚĞ�ƉĂƐ�ĚƵ� ƚŽƵƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƐͲ
ƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƵƌ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌ�ŽƵ�Ɛŝ�
ǀŽƚƌĞ� ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ĚĠďŽƌĚĞ� ĐĞƚ�ŚŝǀĞƌ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă�
ƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĐŽŵƉŽƐƚĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŽīƌŽŶƐ� ĂƵ� ďŽƌĚ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƋƵŝ�ƉƌŽůŽŶŐĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝͲ
ƌŝĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ ϯϬϬ�Ğƚ�ϯϭϬ�ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ��ĞůůĞƌŽƐĞ�
;ă�ĚƌŽŝƚĞ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�
ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐͿ͘�� 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ƌĞƟƌĞƌ�ůĞƐ�ĠƟƋƵĞƩĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�
Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ͘��ůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ďŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞƐ͊ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƐ�ĐĞŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽġůĞ�ă�ďŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ďĂƌŝůƐ�ĚĞ�ŵĠƚĂů�ƉƌĠǀƵƐ�
ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ũƵƐƚĞ�ă�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘� 

>Ă�ĐĞŶĚƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�Ŷŝ�ƌĞĐǇĐůĠĞ�Ŷŝ�ĐŽŵƉŽƐƚĠĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�
ƉƌŽĚƵŝƐŽŶƐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ă� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͊� ^ŝ� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĞŶĚĞƌ�ůĞƐ�ƐŽůƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�Žƶ�ĞůůĞ�
ƉĞƵƚ� ƌĞŵƉůĂĐĞƌ� ůĂ� ĐŚĂƵǆ͕� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ůŝŵŝƚĠĞ� ĞǆƚƌĂŝƚĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ŵŝŶĞƐ͘ 
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>Ă� ĐĞŶĚƌĞ� ĚŽŝƚ� ƉƌŽǀĞŶŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵďƵƐƟŽŶ� ĚĞ� ďŽŝƐ�
ĨƌĂŶĐ ͗� ƉĂƐ� ĚĞ� ƌĠƐŝŶĞƵǆ� Ŷŝ� ĚĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƋƵĞ� ĚƵ�
ďŽŝƐ –�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�Ě͛ĂůůƵŵĂŐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ͕�ƐƵƌͲ
ƚŽƵƚ� Ɛ͛ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉƌŝŵĠ� ĞŶ� ĐŽƵůĞƵƌ� ;ůĞƐ� ĞŶĐƌĞƐ� ĐŽůŽƌĠĞƐ�
ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ůŽƵƌĚƐͿ͘ 

 

>Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ĐĞŶĚƌĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŝůŽƚĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͖�ǀŽƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ� ǀŽŶƚ� ŶŽƵƌƌŝƌ� ŶŽƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ĐƵůƟǀĠĞƐ͘� EŽƵƐ�
ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŶ�ƐĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ͊�
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽƵ�ă�dĂŶƚĞ��ŐĂƐƚĂĐŚĞ͘ 

>ŽƌƌĂŝŶĞ��ŽƵƌǇ 
dĂŶƚĞ��ŐĂƐƚĂĐŚĞ 
ϰϴϯ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�;ĂĐĐğƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌƵĞ��ĞůůĞƌŽƐĞͿ 
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 
dĠů͘ ͗�ϱϭϰ-ϴϭϰ-ϲϮϳϳ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdĂŶƚĞĂŐĂƐƚĂĐŚĞ 

ƚĂŶƚĞĂŐĂƐƚĂĐŚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĂƌŝĞ�^ƵďůĞƚ 
�ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 
ϰϲϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 
dĠů͘ ͗�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ ϳ 
 
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� 



10 

 

Environnement 
 

 

 

�ŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�͗�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ă�ů͛ŚŝǀĞƌ 

�Ŷ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͕�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĨĞƌĂ�ƌĂůĞŶƟƌ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚ͕�ŵĂŝƐ� ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĂ�ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ďĞĂƵǆ� ũŽƵƌƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�
ĚŽŶĐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĐŽŵƉŽƐƚĞƌ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ͘��Ƶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� ŝů� ƐƵĸƌĂ�Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�
ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ĐĂƌďŽŶĞ�;ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ŵŽƌƚĞƐͿ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�ůĞ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů� ĞĸĐĂĐĞ� ĚĞƐ� ŵŝĐƌŽ-ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͘� �ĮŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ă� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ĨƌŽŝĚĞ͕� ǀŽŝĐŝ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ƵƟůĞƐ�͗ 

¨ sŝĚĞǌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ͘�sŽƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠ�
ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ũĂƌĚŝŶ͕�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂƌďƌĞƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ƉůĂƚĞƐ-ďĂŶĚĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ͕�ǀŽƵƐ�
ĨĞƌĞǌ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĞŶ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ă�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ�
ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƌƐ͘ 

¨ ^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƵƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƵƚƌĞƐĐŝďůĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ŚŝǀĞƌ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ŽƵ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ͕�Ɛ͛ŝů�ĞƐƚ�Ɖƌġƚ͘ 

¨ ^ŝ�ǀŽƵƐ�ŐĠŶĠƌĞǌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚƵƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ͕�ƵƟůŝƐĞǌ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌƐ�͗�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ŵĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ƵƟůŝƐĞǌ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ŚŝͲ
ǀĞƌŶĂůĞ͘ 

¨ WƵŝƐĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƐğĐŚĞƐ�;ĨĞƵŝůůĞƐ�ŵŽƌƚĞƐ͕�ĐŽƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ďŽŝƐ͕�ƉĂŝůůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ĂƵƌĞǌ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�ĐĞƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞǌ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚƐ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƐğĐŚĞƐ�;ďƌƵŶĞƐ͕�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�
ĐĂƌďŽŶĞͿ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ�;ǀĞƌƚĞƐ͕�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ĂǌŽƚĞͿ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĞƋƵŝƚĞƌƌĞ͘ĐŽŵ 

�ƉĂŶĚĞǌ�ƵŶĞ�ĐŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ϯ�ă�ϱ�Đŵ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂŝĞƐ͕�ůĞƐ�ǀŝǀĂĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĨƌƵŝƟĞƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ũĂƌĚŝŶ͕�ĞƚĐ͘�Ğƚ�ǀŽƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞƐƉůĞŶĚŝƐƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͊ 
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Caisse Desjardins du Nord de Lanaudière 

>Ă� �ĂŝƐƐĞ� �ĞƐũĂƌĚŝŶƐ� ĚƵ� EŽƌĚ� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĮğƌĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�������
ůĂƵƌĠĂƚƐ�ϮϬϮϬ�ĚĞƐ�ďŽƵƌƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�͗ 

 

�ůŝǆ��ŝůŽĚĞĂƵ�–��ŽƵƌƐĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�;ϭ�ϬϬϬ�ΨͿ� 

�ůŝǆ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ĐĞƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ�ƵŶ�����ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�–�ƉƌŽĮů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�/ů�Ă�ŐĂŐŶĠ�
ĞŶ�ϮϬϭϴ� ůĞ�ǀŽůĞƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�K^�ŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�
ĨŽŝƐ� ĂƵ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ĂǀĞĐ� ƐŽŶ� ƉƌŽũĞƚ� :�,D� ůĞ� ƉĂŝŶƚďĂůů� ;ƚĂŐŐƵĠ� :�,DͿ͘� /ů� ƉƌĂƟƋƵĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƐƉŽƌƚƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ŚĂůƚĠƌŽƉŚŝůŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϱ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐůƵď�ŶŽŵŵĠ�ůĞƐ�,ƵƐŬǇ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĞ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�:ĞƵǆ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�Žƶ�ŝů�Ă�
ĮŶŝ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘ 

 

DĂǆŝŵĞ��ŽŝƐǀĞƌƚ�–��ŽƵƌƐĞ�WĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ�;ϭ�ϬϬϬ�ΨͿ� 

EĂƟĨ�ĚĞ�DĂŶĚĞǀŝůůĞ͕�ĐĞ�ũĞƵŶĞ�ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ĐĞƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ�ƵŶ���W�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŽͲ
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�–� ƉƌŽĮů�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ� ůŝŐŶĞ� ă� ^ĂŝŶƚĞ-�ŶŶĞ-ĚĞƐ-DŽŶƚƐ͘� /ů� ĂŝŵĞƌĂŝƚ� ďŝĞŶ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ă�
,ǇĚƌŽ-YƵĠďĞĐ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ŽďƚĞŶƵ�ƐŽŶ�ĚŝƉůƀŵĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ƐƵŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�
ƐŽŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ϱ͘ 

 

ϰϴϬ͕�ƌƵĞ��ĞƐƌŽƐŝĞƌƐ 
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ ;YƵĠďĞĐͿ�:Ϭ<�Ϯ<Ϭ 

dĠů͘�͗ ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϴϰϯ ŽƵ ϭ�ϴϳϳ�ϴϴϲ-ϯϴϰϯ 
dĠůĠĐ͘�͗ ϰϱϬ�ϴϯϱ-ϯϰϮϴ 

 
  sŝƐŝƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�� 
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MRC de la Matawinie 

 

͕ 
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 Divers 

>���Zh>͕��Ζ�^d͘͘͘ 

· >Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĂŐĞ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵŝ�ƚ͛ŽīƌŝƌĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚĂ�
ƌĠŐŝŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĚĞŵĞƵƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂǀĞĐ�ƚĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ƚĞƐ�ĂŵŝƐ͘ 

· >Ğ�ŵŽǇĞŶ�ŝĚĠĂů�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƚĞƐ�ĚĞƩĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͘ 

· >Ğ�ĐŚŽŝǆ�ă� ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ� ůĞƐ�ďŽƵĐŚŽŶƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ƚŽŶ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͘ 

· >͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕�ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ĚŝƉůƀŵĠ͕� ĂƵ� ƐĞŝŶ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ůĂŶĂƵĚŽŝƐĞƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĞŶ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�
ƚĂůĞŶƚƐ͘ 

 

hŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ�ǀĞƌƐ�ƚĞƐ�ƌġǀĞƐ ͊ 

· ϰ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�ϮϬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 

· WƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

· &ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůΖhYdZ͕�ůΖhY�D�Ğƚ�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

 

8QL�
YHUVLWp�
UpSRQ�
GDQWH 

8QLYHUVLWp�UpSRQGDQWH 
 

 
 

8QLYHUVLWpV�SDUWHQDLUHV 

 � �  

+(85(6�'
289(5785( 

/XQGL�DX�YHQGUHGL�� 
��K�j����K��� 

 

&225'211e(6��6,Ê*(�62&,$/� 

�����UXH�1RWUH-'DPH 
5HSHQWLJQ\��4XpEHF� 

-�<��%� 
 

�������-������SRVWH������ 

LQIR#FUXO�FD�Ă 
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Loisirs 
 

 

 

 

 

 

 

 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ϵϵ�ϬϬϬ�Ψ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�^ĞŶƟĞƌƐ�ĚƵ� ůĂĐ�<Ăģů͘��ĞƩĞ�ĂŝĚĞ�ĞƐƚ�ŽĐƚƌŽǇĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�Ğƚ�ă�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ě͛ĂĐƟͲ
ǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�;W^^W�Ϳ͘ 

'ƌąĐĞ�ă� ĐĞƩĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͕� ůĞƐ�ĞƐĐĂůŝĞƌƐ͕� ůĞƐ�ƉŽŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ƚƌŽƩŽŝƌƐ�ĚĞƐ� ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚƵ�<Ăģů� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞĨĂŝƚƐ͘�hŶĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ƐĞƌĂ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĸĐŚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ďĂůŝƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�
ƌĞƉĠƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĐĞƚ�ŚŝǀĞƌ͘�>Ă�ĚĠŵŽůŝͲ
ƟŽŶ�ĚƵ� ƌĞĨƵŐĞ�ĂƵ� ůĂĐ�dŚĠŽƉŚŝůĞ͕�ĚĞǀĞŶƵ�ǀĠƚƵƐƚĞ͕�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĐĞƚ�ŚŝǀĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ă�
ů͛ĠƚĠ͘�>͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƐğĐŚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂďƌŝƐ�ă�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌĠǀƵƐ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�:ŽƐĠĞ�&ĂĨĂƌĚ�ĂƵ� 

ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱ�ŽƵ�ůŽŝƐŝƌƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘ 

WŚŽƚŽƐ ͗� 

і�>Ă�DğƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞŶƟĞƌ�KŶŝŬĂŵ 

љ�^ĞŶƟĞƌ�DĂƐŬĂŶĂ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďĂůŝƐĞ�ͨ ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶ ͩ 

ї�dƌŽƩŽŝƌ�ă�ƌĞĨĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞŶƟĞƌ�DŝŶĂŬŝ� 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĠŶĂŐĞ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ 
�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚƵ�ůĂĐ�<Ăģů 
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&DPSDJQH�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�VXU�OD�VpFXULWp�DX[�SDVVDJHV�SLpWRQQLHUV� 

 

 

 

 

 

 

 

>ĞƐ� ŵĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ĠŶŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů-ĚĞƐ-^ĂŝŶƚƐ�
ƐŽŶƚ�ĮĞƌƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ǀŝƐĂŶƚ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĂƵǆ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉŝĠƚŽŶŶŝĞƌƐ͕� ĞŶ��
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ůĞ�ϭĞƌ ŽĐƚŽďƌĞ͘�dŽƵƐ�ƚƌŽŝƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŚĠƐŝƚĠ�ă�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚŽŵŽďŝͲ
ůŝƐƚĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĂŶƚ�ůĞƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ͘�>Ğ��ŽĚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐůĂŝƌ͕�ůĞ�ƉŝĠƚŽŶ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ůƵŝ�ĐĠĚĞƌ�
ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ůĞ�ƉŝĠƚŽŶ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ƉĞƵƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌŝƐƋƵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�ů͛ŽŶƚ�ǀƵ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ůƵŝ�ĐğĚĞŶƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘� 

DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕�ƐŽƵͲ
ůŝŐŶĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�
ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂĮĐ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘�>Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌŽƵƟĞƌ�Ă�ƵŶĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�
ƐƵƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� Ğƚ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� Ğƚ͕� ĨĂƵƚĞ� ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ� ůĞ� ĚĠƚŽƵƌŶĞƌ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů� ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͕� ůŽŶŐƵĞŵĞŶƚ� ƌĠŇĠĐŚŝĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ�

ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉŝĠƚŽŶŶŝĞƌƐ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽŶĚĞĂƵ͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ĠŶŽŶ͕�ŵĞƚ�ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝͲ
ůŝƚĠ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ğƚ� ůĞ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ͘� ZĠũĞĂŶ�'ŽƵŝŶ͕�ŵĂŝƌĞ�
ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů-ĚĞƐ-^ĂŝŶƚƐ�ƌĠƚŽƌƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ�ƋƵĞ� ůĞƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ă�ϱϬ�ŬŵͬŚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽǇĂƵǆ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ�ŶĞ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ƉĞƌĕƵĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ� ă� ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽƵͲ
Ɵů�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘ 

�Ƶ�YƵĠďĞĐ͕� ƐĞƉƚ�ƉŝĠƚŽŶƐ� ƐŽŶƚ�ŚĂƉƉĠƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ͕� ƐŽŝƚ� ƉĂƌ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ� ƐŽŝƚ� ƉĂƌ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ� ĐŽƵƌƚŽŝƐŝĞ�ĚĞƐ�
ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚĞƐ͘�WĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĠĞ͕�ƵŶĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ͕�ƚŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

 Loisirs 
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Loisirs 

 

hŶĞ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�ŚĂƵƚĞ�ĞŶ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͊ 

 

 

>Ă� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ǀƵ� ĂĐĐŽƌĚĞƌ͕� ƉĂƌ� ůĞ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƵŶĞ��������
ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ϯϬ ϵϬϴ͕ϲϲ� Ψ� ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌŽŝ� Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� ĐƵůƚƵƌĞů� Ğƚ� ƐƉŽƌƟĨ� :ĞĂŶ-
�ŶƚŽŝŶĞ->ĞƉƌŽŚŽŶ͘� 
 
>Ğ�ŵƵƌ�ĚĞ�ϭϲ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�Ğƚ�ĚĞ�ϱϱϬ�ƉŝĞĚƐϮ�;ϱϬ�ŵϮͿ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ă�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĚğƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞ� �ůƵď� Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ� ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵ͛ŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƵǆ� ƚƌğƐ� ďĞůůĞƐ� ƉĂƌŽŝƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ� ă�
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ� Ğƚ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ĐĞ� ŶŽƵǀĞů� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� �ŵĠůŝŶŽŝƐ� Ğƚ� �ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ� ĚĠƐŝƌĞƵǆ� Ě͛ĂƉƉƌŝǀŽŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ŚĂƵƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŐƌŝŵƉĞƌ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘��ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉŽƌƚĞ�
ŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽīĞƌƚĞƐ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ͘� 

DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ� 
 

>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů͕�ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϬ͕�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ɛŝ͕�ůĞ���
ϭϱ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉĂƐƐĠƐ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� ũĂƵŶĞ� ŽƵ�
ǀĞƌƚĞ͘� ^ŝ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� ŽƌĂŶŐĞ� ŽƵ� ƌŽƵŐĞ͕� ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶƵůĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ�
ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ 
 
^ŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĞ�ƚĞŶŝƌ͕�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϴ Ś�ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�
ƐŝƚƵĠĞ�ĂƵ�ϯϱϬ͕�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϭϱ�ŬŝŽƐƋƵĞƐ͘�hŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĨĞƌĂ�ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͊ 
 
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů ͗�ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱ�ŽƵ�ůŽŝƐŝƌƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� 
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AQDR 

 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�YƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ĚĞƐ�ZĞƚƌĂŝƚĠƐ�Ğƚ�ƉƌĠƌĞƚƌĂŝƚĠƐ� 
 
 
�KD/d��^d�-�D�>/� 
 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ͕� 
 
>͛�Y�Z�Ă�ĠƚĠ�ƐŝůĞŶĐŝĞƵƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŵĂŝƐ�ĕĂ�ŶĞ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƌŝĞŶ͘�>͛�Y�Z�ŶĂͲ
ƟŽŶĂůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ĞƐƚ�ă�ů͛ĂīƸƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�Ğƚ�ĂŠŶĠĞƐ�;ƋƵŝ�ĞŶ�ŽŶƚ�ďŝĞŶ�ďĞƐŽŝŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞͿ͘ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�͗�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�>ƵĐ��ƵŐĂƐ͘ 
 
EŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ĞƵ� Ğƚ� ŶĞ� ƟĞŶĚƌŽŶƐ� ƉĂƐ� Ě͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ă� ĐĂƵƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘� >ĞƐ�
ƉŽƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂŶ�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ŵĂĚĂŵĞ�,ĂƌƌŝƐƐŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƐĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ͘�EŽƵƐ�ůĂ�ƌĞŵĞƌͲ
ĐŝŽŶƐ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ͘ 
 
 
dZ�E^WKZd 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�WŽƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƌĂŝƐŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĞƌĚƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŚĂƵīĞƵƌƐ͕�ƐŽŝĞŶƚ��ŝĂŶĞ�>ĂƵƌŝĞƌ͕�'ŝůůĞƐ�ZŝĐĂƌĚ͕�ŵŽŶƐŝĞƵƌ��ŝƐĂŝůůŽŶ�Ğƚ�
DŽŶŝƋƵĞ��ƌďŽƵƌ͘�'ƌŽƐ͕�ŐƌŽƐ�ŵĞƌĐŝ�ă�ĞƵǆ͊ 
 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚŽŶĐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ͕�ġƚĞƐ�ĞŶ�
ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǀŽƵƐ� ŝŶƚĞƌƉĞůůĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�
DĂƌŝůĞĞ��ĞƐĐƀƚĞĂƵǆ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϴϯϱ-ϰϳϬϱ͕�ƉŽƐƚĞ�ϯϰϵϵ͘ 
 
>ĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂĚĂƉƚĠƐ�ƉĂƌ� ů͛�Y�Z�ƉŽƵƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ� ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ� ĞŶ� ƚŽƵƚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�Ğƚ� ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĠƐ�
ĞŶƚƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ă�ϭϬϬ�й͘ 
 
 
s���/E�WKhZ�>��'Z/WW� 
 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�Y�Z͘�>Ğ��/^^^�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ă�
ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵŝ�ů͛ĞīĞĐƚƵĞƌĂ�;ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ͕��>^��ŽƵ�ĂƵƚƌĞͿ͘�^ŽǇĞǌ�ĂƵǆ�ĂŐƵĞƚƐ͘ 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶ�ďĞů�ĂƵƚŽŵŶĞ͕�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ͘ 
 
>ŝƐĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ͕�ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ 
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Club Optimiste  et  Club de l ’amitié 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 
 
>Ğ��ůƵď�KƉƟŵŝƐƚĞ�ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� ĞƐƚ� ůƵŝ� ĂƵƐƐŝ� ĞŶ�ƉĂƵƐĞ� ĨŽƌĐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ�ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘��Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
 
�͛ŝĐŝ�ůă͕�ďŽŶ�ĐŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ͘ 
 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ��ůƵď�KƉƟŵŝƐƚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

�ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ 

^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ->͛�ŶĞƌŐŝĞ 
 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 
 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƐĞ�ƉŽŝŶƚĞƌ�
ůĞ�ŶĞǌ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ��ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ͘ 

 
�ƵƐƐŝƚƀƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌŽŶƐ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ� ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͘� 
 
^ŝ�ŽŶ�ǀĞƵƚ�Ɛ͛ĞŶ�ƐŽƌƟƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĠĐŽƵƚĞƌ�Ğƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ͘�WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ŽŶ�Ă�ŚąƚĞ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ͘ 
 
&ƌĂŶĐŝŶĞ�,ĠŶĂƵůƚ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
ϭϮϲϬ͕�ƌŽƵƚĞ�^ƚ-:ŽƐĞƉŚ͕�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ->͛�ŶĞƌŐŝĞ�;YƵĠďĞĐͿ�:Ϭ<�Ϯ<Ϭ 
ĨƌĂŶĐŝŶĞͺŚĞŶĂƵůƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ������ 
ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϱϬϱϮ 
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Les ami(e)s d’Émélie  
>���KDWdK/Z�s�^d/D�Ed�/Z� 
 
�ŽŶũŽƵƌ͕ � 
 
^ƵŝƚĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��� ͗�WĂƚƌŝĐŝĂ��ĞůůĞǀŝůůĞ͕�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕�>ŽƌƌĂŝŶĞ�WĞůůĂŶĚ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕��ĂƌŽůĞ��ƵĐŚĂƌŵĞ͕�ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ͕�/ƌğŶĞ��ƌďŽƵƌ͕ �
'ĂĠƚĂŶĞ��ŽƵůŽŵďĞ�Ğƚ�&ƌĂŶĐĞ�>ĂƌŝǀŝğƌĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞƐ͕�Ğƚ�,ĠůğŶĞ�ZŽƐƐ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͘ 
 
�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŝƌĞ�ĐĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕�ůĞ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ĚĞ�ŵĞƵďůĞƐ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝͲ
ƐŽŶ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ƉŽƵƌ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘�DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ƚƌŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĚŽŶƐ͘�� 
 
�s/^�/DWKZd�Ed��KE��ZE�Ed�>�^�W�E/�Z^����EK!>�ϮϬϮϬ 
 
>ĞƐ��ŵŝ;ĞͿƐ�Ě͛�ŵĠůŝĞ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�EŽģů͘��WŽƵƌ�ġƚƌĞ�
ĠůŝŐŝďůĞ�ĂƵǆ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�EŽģů͕�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĠǀĂůƵĠĞ͖�ŝů�
ǀŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ă��^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�;ďĂŝů͕�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�dŽƵƚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ϭϭ�Ś͘��ƵĐƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĞƉͲ
ƚĠĞ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͘� 
 
�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϵϬϬϵ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞǌ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠͲ
ƉŽŶĚĞƵƌ͕ �ĚŝƚĞƐ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ�Ğƚ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌŽŶƐ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ͘�EĞ�ƐŽǇĞǌ�ƉĂƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƐ͘ 
 
>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ůĞ�ϭϱ�ŽƵ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 
 
>Ğ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ϭϲ�Ś͘�� 
ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϯ�Ś͘ 
 
EŽƵƐ�ƉƌŽĮƚŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ�
ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ͊�� 
����� 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϵϬϬϵ͘�� 
,ĠůğŶĞ�ZŽƐƐ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� 



20 

 

Sûreté du Québec 
CONSEILS DE PRÉVENTION POUR LES TRAVERSES PIÉTONNIÈRES 

 

PIÉTON ET CONDUCTEUR : 
PARTAGEONS LA ROUTE! 

 

Une campagne de sensibilisation pour les traverses piétonnières a eu lieu dans la MRC de Matawinie au courant des 
dernières semaines. L’agente communautaire de la Sûreté du Québec du poste de la MRC de Matawinie et les diffé-
rents intervenants, qui étaient présents lors de la campagne de sensibilisation, ont constaté qu’il doit y avoir un rappel 
des règles à respecter concernant les traverses piétonnières. 
 
Le saviez-vous? 
Chaque jour au Québec, 7-8 piétons sont heurtés par un véhicule, principalement en zone urbaine. C’est pourquoi le 
Code de la sécurité routière prévoit une règlementation afin d’assurer des déplacements sécuritaires. Dans tous vos 
déplacements sur la route, vous devez être concentrés et vigilants! 
 
QUELQUES CONSIGNES POUR LA SÉCURITÉ DES PIÉTONS 
 
Être visible 
Vous êtes plus à risque dans l’obscurité, car vous êtes moins visibles pour les conducteurs. Portez des vêtements ayant 
des matières réfléchissantes, cela vous permettra d’être vus par les automobilistes. 
 
Sur le trottoir 
En tant que piéton, vous devriez toujours circuler sur le trottoir. S’il n’y en a pas, marchez sur l’accotement dans le sens 
contraire de la circulation. 
 
Aux intersections 
Lorsque vous devez emprunter une intersection, assurez-vous de l’absence de danger et gardez un contact visuel avec 
les conducteurs pour vous assurer qu’ils vous ont vu. En tout temps, vous devez respecter les feux pour piétons. S’il y a 
seulement des feux de circulation, vous avez le droit de passage au feu vert ainsi que la priorité en vous engageant sur 
la chaussée. Au panneau d’arrêt, vous avez la priorité de passage et les automobilistes doivent immobiliser leur véhicule 
pour vous céder le passage. 
 
Vigilance aux passages pour piétons 
Ces passages sont délimités par des bandes jaunes et ils sont indiqués par un panneau. Vous avez la priorité lorsque 
vous vous y engagez. Les automobilistes et les cyclistes doivent s’immobiliser pour vous laisser passer. Les automobi-
listes doivent anticiper que vous allez traverser; un excès de 10 km/h peut faire la différence entre la vie et la mort.  
 
Éviter les distractions  
L’utilisation d’un cellulaire, que ce soit pour converser, texter ou utiliser Internet, ainsi que le port des écouteurs dis-
traient autant l’automobiliste que le piéton. Il est important de se concentrer sur son environnement. 
 
La ligne d’arrêt pour les automobilistes 
Les automobilistes doivent immobiliser leur véhicule avant la ligne d’arrêt, située devant le passage pour piétons. Si tou-
tefois il n’y a pas de ligne d’arrêt, l’automobiliste doit laisser la voie libre en s’arrêtant avant le passage pour piétons. 
 
Sûreté du Québec 
MRC de la Matawinie 
450-834-2578 
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�����DĂƌĚŝƐ��� ͗�ϭϴ�Ś�ă�ϮϬ�Ś� 

�:ĞƵĚŝƐ�����͗�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�� 

�����^ĂŵĞĚŝƐ�͗�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 

sŽƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 

ϭ͘ >ĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘ 
Ϯ͘ >Ğ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ͘ 
ϯ͘ sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�Ϯ�ŵğƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�

ƵƐĂŐĞƌƐ͘� 
ϰ͘ >Ğ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠ�ă�ϴ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ͘ 
ϱ͘ EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ� ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ă� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ� Ɛ͛ŝů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ� ĞŶ�

ĂƩĞŶƚĞ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 
ϲ͘ sŽƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ă�ůŝǀƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĠͲ

ƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ă�ůŝǀƌĞƐ�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƌ�Ϯϰ͘ 
ϳ͘ sŽƐ�ƉƌġƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ͘ 
ϴ͘ sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ� ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� Ğƚ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ� ĞŶƚƌĞ�

ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�;W��Ϳ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 
ϵ͘ sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă� ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϵ͕�ƉĂƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�

ǁĞď�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ��ŝďůŝŽ��Y>D͕�ďŝďůŝĞƚĐŝĞ͘ĐĂ�;ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĂďŽŶŶĠ�ĞŶ�ŵĂŝŶͿ͕�ŽƵ�ĞŶ�
ĞŶǀŽǇĂŶƚ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď͕�ďŝďůŝŽϬϱϯΛƌĞƐĞĂƵďŝďůŝŽĐƋůŵ͘ƋĐ͘ĐĂ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƟƚƌĞƐ�
Ğƚ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĠƐŝƌĠƐ͘ 

ϭϬ͘ /ů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƐƐŝƐĞƐ�Ŷŝ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘�>Ğ�tŝ-&ŝ�ĞƐƚ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 

ϭϭ͘ >Ă�ƚŽŝůĞƩĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘ 

EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�Ě͛ĂŵĞŶĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Žƶ�
ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ă�ůŝǀƌĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĠƉŽŶĚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ă�ǀŽƐ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞƐ͘�EŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘���� 

 
&ƌĂŶĐĞ��ŽŶŽĐŚŝĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ 
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Les ami(e)s d’Émélie Divers 
  

 

/¶e&+2 
 
�ĂƚĞ�ĚĞ�ƚŽŵďĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƵƟŽŶƐ 
 

>Ğ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ-ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 
>Ğ�ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƌƐ-Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ 
 
 
WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ 
 

>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞĕƵƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵďůŝĠƐ͘� 
DĂƌƟŶĞ�WŝŶĂƌĚ͕�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϴ 
ĐŽŵƉƚĞƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� 

 
>͛ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝĠ�ƉĞƵƚ�ĚŝīĠƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞƐ͘ 
 
�ƵĐƵŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�K�E>�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ� 
;hŶĞ�ƉĂŐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

dĂƌŝĨƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 
 
�ĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ����������������������������Ϯϱ�Ψ 
ϭͬϰ��ƉĂŐĞ�������������������������������������������������ϱϬ�Ψ 
ϭͬϮ�ƉĂŐĞ��������������������������������������������������ϳϬ�Ψ 
ϭ�ƉĂŐĞ����������������������������������������������������ϭϬϬ�Ψ 
�ĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�ĂŶŶĠĞ�����������ϭϬϬ�Ψ 
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(PSORLV�GLVSRQLEOHV�WRXW�SUqV�� 

 
¬�6DLQW-0LFKHO-GHV-6DLQWV�HW�6DLQW-=pQRQ 

 
,QIRUPDWLRQ�GLVSRQLEOH�VXU OH�VLWH 

ZZZ�KDXWH-PDWDZLQLH�FRP� 
 

6HFWLRQ�(PSORLV�GLVSRQLEOHV 
/LVWH�PLVH�j�MRXU�UpJXOLqUHPHQW 

 

 

8QH�TXHVWLRQ�RX�XQ�EHVRLQ�G¶LQIRUPDWLRQ"�� 

7URLV�PR\HQV�GH�QRXV�MRLQGUH � 

&HQWUH�GH�VHUYLFH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH 

�����UXH�'HVURVLHUV��6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��4XpEHF���-�.��.� 

������������������ ���-���������� �������#FDLVVH1RUGGH/DQDXGLHUH����������� 

 

 
3RXU�YRWUH�FRPSWH�GH�WD[H�VFRODLUH 
 
3RXU�WRXWH�TXHVWLRQ�RX�SRXU�OH�SDLHPHQW�
GH�FHOOH-FL��DGUHVVH]-YRXV�DX�� 
 
&HQWUH�GH�VHUYLFHV�VFRODLUH�GHV�6DPDUHV 

���-���-���� 
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