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Le mot du maire... 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕ 

EŽƵƐ�ǀŽŝůă�ĚĠũă�ĂƌƌŝǀĠƐ�ĂƵǆ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͙�ġƚĞƐ-
ǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞďŽƵƚ͕� ă� ŐĞŶŽƵǆ͕� ƐĞŶƐ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐͲ
ƐŽƵƐ͍� �ĠĐŽƵƌĂŐĠƐ͕� ĨƌƵƐƚƌĠƐ͕� ĚĠƉƌŝŵĠƐ͕� ƌĠƐŝŐŶĠƐ͍�
EŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͊�^͛ŝů�
Ǉ�Ă�ƵŶ�ŵŽƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ƌĞĚĠͲ
ĐŽƵǀƌŝƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ůĞ�ŵŽƚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�:͛ĂƵƌĂŝƐ�ĞŶǀŝĞ�
ĚĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ŚĂďŝƚƵĠƐ� ă� ǀŝǀƌĞ�
ĂǀĞĐ�ůĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂĚĂƉƚŽŶƐ�ă�
ĐĞƩĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐƉŽŝƌ� ĚĞ� ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ� ĐĞƩĞ�
ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
Ğƚ� Ě͛ĞŶĮŶ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶĞ� ǀŝĞ� ŶŽƌŵĂůĞ͘� �ǀĞĐ� ů͛ĂŶͲ
ŶŽŶĐĞ� ƌĠĐĞŶƚĞ� ĚƵ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕� ŶŽƵƐ�
ĞŶƚƌĞǀŽǇŽŶƐ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ƚƵŶŶĞů͕�ŵĂŝƐ�ŝů�
ĚĞŵĞƵƌĞ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů� ĚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ǀŝƌƵƐ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ǀĂĐĐŝŶ�ŶĞ�ŐƵĠƌŝƚ�
ƉĂƐ� ůĂ� ŵĂůĂĚŝĞ͕� ŝů� ŶŽƵƐ� ŝŵŵƵŶŝƐĞ͘� �ǇŽŶƐ� ůĂ� ƉĂͲ
ƟĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� 

��ƵĚŐĞƚ 

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� Ă� ĂĚŽƉƚĠ� ă� ůĂ� ƐĠĂŶĐĞ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ĚƵ�
Ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƚĂǆĞ� ĨŽŶĐŝğƌĞ�
ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ͘� 'ƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƌŝŐŽƵͲ
ƌĞƵƐĞ� Ğƚ� ƵŶ� ĐůŝŵĂƚ� ƉůƵƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ůĂ� ƚĂǆĞ� ƐĞƌĂ� ƌĠͲ
ĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ� ƐŽƵƐ�ƉĂƌ� ĐĞŶƚ�ĚŽůůĂƌƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĠƚĂďůŝƌ�ă�
ϴϴ� ƐŽƵƐ� ƉĂƌ� ĐĞŶƚ�ĚŽůůĂƌƐ� Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘� >Ğ� ďƵĚŐĞƚ�
ϮϬϮϭ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĐƌĠĂŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƋƵŝ� ĂƵƌŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ŽƵ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ� ĂƵ� Įů� ĚĞƐ� ĂŶƐ͕� ƐŝŐŶĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ƐĂŝŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ͘�sŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�
ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ƚĂǆĞƐ� ƵŶ� ĨĞƵŝůůĞƚ� ĞǆƉůŝĐĂƟĨ͘� WĂƌ� ƐŽƵĐŝ�
ĚĞ� ĐůĂƌƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂũŽƵƚĞƌŽŶƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ďƵůůĞƟŶ�ƐƉĠĐŝĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĚĂŶƐ�ů͛�ĐŚŽ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ƌĠŐƵͲ
ůŝğƌĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ĐĞĐŝ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďƵƚ�
ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĂƵ�ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ͘ 

^ĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĂŶͲ
ĚĠŵŝĞ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ͕� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞƌ� ă� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ǀŽƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ�
ĚŽŶĐ� ƉŽƐĞƌ� ǀŽƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉĂƌ� ĠĐƌŝƚ� ă� ŝŶͲ
ĨŽΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� ŽƵ� ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ĂƵ� ϰϱϬ-ϴϴϲ-
ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�Ϭ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ� ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϱ�Ś�ϯϬ� ůĞ� ũŽƵƌ�
ĚĞ� ůĂ� ƐĠĂŶĐĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ͘� >ĞƐ� ƌĠͲ
ƉŽŶƐĞƐ� ă� ǀŽƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ� ǀŝĂ�
ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĚŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĂƵ�
ǁǁǁ͘ƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘� ^ŽƵĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĞ� ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵ͛ŝů�
ĚĞŵĞƵƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƐ͘� 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 

Le mot du maire... 
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Le mot du maire (suite) 
�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�DZ��ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ŵĂůͲ
ŐƌĠ� ůĞƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĞŵďƵĐŚĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ƌŽƵƚĞ͘��͛ĞƐƚ� ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ��ŽŽƉƚĞů�ƋƵŝ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�
ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĐąďůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ƉŚĂƐĞ� ϭ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉŽƐƚĞƐ� ƌĞůĂŝƐ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� DZ�͘� �� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͕�
ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ� ƌĞůĂŝƐ� Ă� ĠƚĠ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�Ğƚ�
ƐŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ͘�
>Ă� ƉŚĂƐĞ� Ϯ� ĚĞ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ĐąďůĞƐ�
ĚŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂŵŽƌĐĞƌ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͖�ŝů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�
ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ďƌĂŶĐŚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�
ă� ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϭ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͘�:Ğ�
ƐƵŝƐ� ĮĞƌ� ƋƵĞ� ůĂ� DZ�� ĚĞ� DĂƚĂǁŝŶŝĞ� ƐŽŝƚ� ĂůůĠĞ� ĚĞ�
ů͛ĂǀĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ƋƵ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�
�ŽŶŶĞǆŝŽŶ� DĂƚĂǁŝŶŝĞ� Ğƚ� ƐŽŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ĮďƌĞ� ŽƉͲ
ƟƋƵĞ͕� ĐĂƌ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ� ă� ŶŽƵƐ�
ƚŽƵƐ� ĚŽŶŶĞƌĂ� ă� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞƐ� � ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ� ů͛ĂĐĐğƐ� ă�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘��� ů͛ğƌĞ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� ŝů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�
Ě͛Žīƌŝƌ� ă� ŶŽƐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ� Ğƚ� ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ă�ŚĂƵƚ�
ĚĠďŝƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ŽīƌĂŶƚ� ůĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ĚĞ� ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ� ƐǇŶĞƌŐŝĞ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘�
�ĞƩĞ�ŽīƌĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞƐ�ŶŽǇĂƵǆ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ�Ğƚ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ĐąďůĠĞ�ă�
ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ă�Ɖƌŝǆ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞůƐ͘�� 

KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ƟĞŶƚ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͕�
ůĞƵƌƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ĂƉƉŽƌͲ
ƚĞŶƚ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĞͲ
ƐŽŝŶ� ĚƵƌĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌĚƵƌĞƌĂ� ĞŶĐŽƌĞ�

ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͘��ŶŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ĂŶŶĠĞ͕�ǀŽƵƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵĞǌ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĂƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ� ŵŝůŝĞƵ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ� ǀƌĂŝ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ƋƵĞ� ũĂŵĂŝƐ͘� ^Žŝƚ� ƉĂƌ� ĚĞ� ů͛ĂŝĚĞ� ĂƵ� ĚĞǀŽŝƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�
ůĞ� ũĂƌĚŝŶĂŐĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕� ůĂ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� &ĞƌůĂŶĚ͕�
ů͛ĂŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ƐĞƵůĞƐ͕� ůĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�EŽģů�Ğƚ� ũ͛ĞŶ�ƉĂƐƐĞ͙�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă� ĨĂŝƌĞ� ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͕� ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝͲ
ŶĂŝƌĞƐ͊��� 

�Ŷ�ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ 

DġŵĞ� Ɛŝ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞƐ� &ġƚĞƐ� Ă� ĠƚĠ� ƚƌğƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�
ŵŽŝ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƉĂƐƐĠ�ƵŶ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�
ƚĞŵƉƐ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ͘� ZĞĐĞǀĞǌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�
ǀƈƵǆ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞ� ĂŶŶĠĞ͘� WƌŽĮƚŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�ƉĂƵƐĞ� ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠĞ�
ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ĚĠƚĞŶĚƌĞ͕� ƌĞůĂǆĞƌ� Ğƚ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĚĞƐ� ŵŽͲ
ŵĞŶƚƐ� ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞƐ� ĂǀĞĐ� ŶŽƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ͘� ^ŽǇŽŶƐ� ŝŶͲ
ǀĞŶƟĨƐ͕�ĂĚĂƉƚŽŶƐ-ŶŽƵƐ͊ 

 

�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ 

DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ 
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DĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ ͗�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ 

>Ă��Ks/�-ϭϵ�Ă�ůĞ�ĚŽƐ�ůĂƌŐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚƵ�ƚŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ�ĚĠͲ
ĐŚĞƚƐ� ƋƵ͛ŽŶ� ŽďƐĞƌǀĞ� ă� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͘� dĞŵƉƐ� ĚĞ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ŽƵ� ŶŽŶ͕� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĞīŽƌƚƐ�
ĐŽŵƉƚĞ�Ğƚ�Ă�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͊�WůƵƐ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƵďĞůůĞ�ŶŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ůĠŐğƌĞ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ƉĂǇĞƌ�ĚĞ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ͘ 

/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂůůĠŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ďĂĐ�ŶŽŝƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�Ě͛Ǉ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĚĞĚĂŶƐ͘�>ĞƐ�ƌĠƐŝͲ
ĚƵƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ǀŽŶƚ�ĂƵ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ͕�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�ďůĞƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�
ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ă�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ͘� � 

^ŝ͕�ĞŶ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚƵ�ŵĠŶĂŐĞ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƌĂŝͲ
ƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ũĞƚĞƌ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ͖�ƉƌĞŶĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ƚƌŝĞƌ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�Ăŝƚ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶĐƌŽǇĂďůĞ͕ ůĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ŽŶ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĞ�ƵŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚƵ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�;ĞŶ�ŬŐͬŚĂďŝƚĂŶƚͿ͘� 

�ĐŽĐĞŶƚƌĞ 

>͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĂƚĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�ƐŽŶƚ ͗ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ 

^ĞƵůĞƐ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ ͗ 
WŶĞƵƐ�Ě͛ĂƵƚŽƐ�ƐĂŶƐ�ũĂŶƚĞ���������ŽŝƐ����������ĂƌĚĞĂƵǆ���������DĠƚĂů���������sŝŶǇůĞ����������ĠƚŽŶ���������EĠŽŶƐ 

WĞŝŶƚƵƌĞ͕�ŚƵŝůĞ͕�ĂĠƌŽƐŽůƐ͕�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͕�ĞƚĐ͘��������dĠůĠǀŝƐŝŽŶƐ͕�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͕�ĞƚĐ͘ 
&ƌŝŐŽ͕�ĐůŝŵĂƟƐĞƵƌ͕�ĐĂǀĞ�ă�ǀŝŶ͕�ĞƚĐ͘ 

sŽƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞƐ�Ğƚ�ƚƌŝĠĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĂĐ�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ͕�
ĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƌĞĨƵƐĠĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐĂƌƚŽŶƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�ŵŝƐ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ďĂĐ� ĚĞ� ƌĞĐǇĐůĂŐĞ� Ğƚ�ŶŽŶ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ�ă�
ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�Žƶ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞĨƵƐĠƐ͘ 

>͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�ĞƐƚ� ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ ͗�ƵŶĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ǀŽƵƐ� ƐĞƌĂ�
ĚĞŵĂŶĚĠĞ͘ 
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WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐͲ
ƚĂŐĞ� ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� Ϯϰ� ƚŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ŵĂͲ
ƟğƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ͘ 

&ĂŝƚĞƐ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƋƵŝ� ĐŽŵƉŽƐƚĞŶƚ͕� ŝŶƐͲ
ĐƌŝǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͊ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ůĂǀĂďůĞƐ 

 

^ĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ƵŶ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĂŝĚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽƵĐŚĞƐ� ůĂǀĂďůĞƐ͍� �Ŷ�
ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ũĞƚĂďůĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĠĐŽŶŽŵŝͲ
ƐĞǌ� ĚĞ� ů͛ĂƌŐĞŶƚ� Ğƚ� ĨĞƌĞǌ� ƵŶ� ŐĞƐƚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�DƵŶŝͲ
ĐŝƉĂůŝƚĠ͊� 

>Ğ�ƚƌŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĨĂĐŝůĞ 

 

DĂŝƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ŵĂƟğƌĞƐ� ƉŽƐĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƉƌŽͲ
ďůğŵĞƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘ 

>Ğ�ƉĂƉŝĞƌ�Ě͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ƐŽƵŝůůĠ͍��͛ĞƐƚ�Kh/�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ďĂĐ�ďůĞƵ͘�>Ğ�ĐĂƌƚŽŶ�ĚĞ�ƉŝǌǌĂ�ƉůĞŝŶ�Ě͛ŚƵŝůĞ͍��͛ĞƐƚ�
EKE͘ 

hŶ�ĚŽƵƚĞ͍�hƟůŝƐĞƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ͨ �Ă�ǀĂ�
Žƶ͍ ͩ 

YƵŝǌ 

 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕�ŽŶ�Ă�
ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�ďůĞƵ ͗ 

ĂͿ ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ 
ďͿ ĚĞƐ�ĚĠũĞĐƟŽŶƐ�ĐĂŶŝŶĞƐ 
ĐͿ ĚĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ƐŽƵŝůůĠĞƐ 
ĚͿ ĚĞƐ�ŐĂŶƚƐ�Ğƚ�ŵĂƐƋƵĞƐ 
ĞͿ ƵŶĞ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ 
ĨͿ ĂƵĐƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ 
ŐͿ ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ 

 

ZĠƉŽŶƐĞ�͗�ŐͿ�dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�
ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ďĂĐ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ͘�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ŽŶ�ƌĞͲ
ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�ďůĞƵ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ǀŝĚĞ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚƵ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌŝ͘ 
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WůĂŶ�Ě͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�hƌďĂŝŶĞ ͗�ŽŶ�ĂǀĂŶĐĞ͊ 

��ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϵ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ͘�/ů�ǀŝƐĞ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĂŝŶĞ͕�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ƉĂƐ�ĐŚğƌĞ͊�DĂůͲ
ŐƌĠ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂǀĂŶĐĞ ͗�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƟƚƵĠƐ�͗�ů͛ƵŶ�ĨŽƌŵĠ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�
Ğƚ�ĚƵ�D�W�Y�;ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĚĞƐ�WġĐŚĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�YƵĠďĞĐͿ�Ğƚ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘ 

sŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝĞǌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͍�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-
ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͍�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ƵƟůŝƐĞǌ�ƉĂƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ůĞƐ�ůŽƵĞƌ�ŽƵ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞ�ă�ĚĞ�
ĨƵƚƵƌƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ͍��ŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͊ 

EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ůĂĐƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ�ϮϬϮϬ͕�ƐŽŝƚ�͗� 

>ĂĐ�ůŽŶŐ�Ğƚ�ůĂĐ�>ĂƐĂůůĞ DŽŶƐŝĞƵƌ��ůĂŝŶ�'ĂĚŽƵĚǇ 

>ĂĐ��ĂŶŝĞů DŽŶƐŝĞƵƌ�>ŽƵŝƐ��ƌŽƵŝŶ 

>ĂĐ��ĞĂƵ-�ĂƐƐŝŶ DŽŶƐŝĞƵƌ�WŝĞƌƌĞ�,ĠƌŽƵǆ 

>ĂĐ�<Ăģů DĂĚĂŵĞ�,ĠůğŶĞ�&ƌĂŶĐŽĞƵƌ 

 

��ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͕�ƵŶ�ŐƌŽƐ�D�Z�/͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ 

 

^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ůĂĐƐ 
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Environnement 

 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WůĂŶ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ͕�ĞƐƚ�ĮğƌĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�
Ě͛ĂĐƟŽŶ ͗��ůĞǆŝƐ�EŝǀĞƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ͨ �ůĞǆŝƐ�Ğƚ�WƌŽƉŽůŝƐ ͩ͘ 

�ŝĞŶ�ƋƵ͛ĂǇĂŶƚ�ǀĠĐƵ�ă�DŽŶƚƌĠĂů�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ͕��ůĞǆŝƐ�EŝǀĞƚ�Ă�ŐƌĂŶĚŝ�ă� ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚĞ�
ƉůĂŶƚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶŐŽƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ͘ 

�ůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ă�ů͛hY�D͕�ŝů�Ă�ŝŶƚĠŐƌĠ�ůĞ��ŽůůĞĐƟĨ�ĂƵƚŽŐĠƌĠ�ĞŶ�ĂƉŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂďĞŝůůĞƐ�
Ă�ĚĠĐŽůůĠ͘� �Ŷ� ϮϬϭϰ͕� ŝů� Ă� ĂĐƋƵŝƐ� ƐĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ƌƵĐŚĞƐ�ƋƵ͛ŝů� Ă� ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨĞƌŵĞƐ�ĚĞ� ƐĞƐ� ĂŵŝĞƐ͘��Ƶ�Įů� ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ͕�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ͘�WŽƵƌ�ůƵŝ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�
ƐĂŝŶƐ�Ğƚ�ůŽĐĂƵǆ͘�>͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĞƌŵĞƩĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞǀĞŶƵ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĠ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ďąƟƐƐĞ�ă�ǀĞŶĚƌĞ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕�ůĂ�ŵĂŐŝĞ�ŽƉğƌĞ ͗�ůĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ůĂ�ǀƵĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞůŝĞĨ͕�ůĂ�ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ͕�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�
ĂƐƐĞǌ�ĠůŽŝŐŶĠ͘�>Ğ�ĐůŝŵĂƚ�ƌƵĚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ů͛ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĂďĞŝůůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞŵƉġĐŚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽͲ
ŶŽĐƵůƚƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͘ 

>Ğ�ũĞƵŶĞ�ĂƉŝĐƵůƚĞƵƌ�ƉĂƌůĞ�ĂŝŶƐŝ�ĚƵ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ ͗�ͨ �Ŷ�ŵĞ�ůĂŶĕĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͕�ũ͛ĂǀĂŝƐ�ůĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ƈƵǀƌĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ͩ͘�
/ů� ĚĠǀĞůŽƉƉĞ� ƐĂ� ƉĞƟƚĞ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ��ůĞǆŝƐ� Ğƚ� WƌŽƉŽůŝƐ� ĞŶ�ŵŝƐĂŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƵǆ� ǀŽůĞƚƐ ͗� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƌƵĐŚĞ� ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�Ğƚ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ� ů͛ĂƉŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶͲ
ũĞƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ƋƵŝ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ͘ 

�ĞƌƟĮĠĞƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ� ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϬ͕� ůĞƐ�ƌƵĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ě͛�ůĞǆŝƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂďĞŝůůĞƐ�ďƵƟŶĞŶƚ�
ĂƵǆ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�͗�ůĞ�ŵŝĞů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝƐƐƵ�ĚĞƐ�ŇĞƵƌƐ�ĚƵ�ƌĂŶŐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŐŶĞƵƌŝĞ͊� 

&ŝĞƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ͕��ůĞǆŝƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�
ĂŵďŝƟĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ŵŽƟǀĞ ͗�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ŵĂŝŶ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĂŝŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉŽƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ͘� 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŝƐŝƚĞƌ�ƐĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ͊ 
�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ ͗�ϱϭϰ ϲϵϮ-ϴϯϰϲ 

 
 

 

�ůĞǆŝƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽůŝƐ�–�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂƉŝĐŽůĞ�Ě͛ŝĐŝ͊ 



8 

 

Service des incendies 
�ŽŶũŽƵƌ��ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ�Ğƚ��ŵĠůŝŶŽŝƐ͕ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů͕�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘��ĞƉƵŝƐ�
ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ͕� ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĚƸ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 

 

 

 

 

�ŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚĠƟĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂǀĞƌƟƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�
Ě͛ĂůĂƌŵĞ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘� �͛ĞƐƚ� ůĂ� ƌĂŝƐŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-
ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�Ğƚ�ă�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ě͛ĂƵƚŽ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĂĐŚĞŵŝͲ
ŶĠ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ŝŶͲ
ĐĞŶĚŝĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘� 

�ĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ǁĞď�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�
ƵŶĞ�ĂƵƚŽ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ǀŝĂ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�
ǁĞď͘��ŝĞŶƚƀƚ͕�ŶŽƵƐ�ĚŝīƵƐĞƌŽŶƐ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ǁĞď͘� 

 
4X¶HVW-FH�TXH�OD�JHVWLRQ�ZHE�GH�OD�SUpYHQWLRQ�" 

�ĂŶƐ� ůΖŽƉƟƋƵĞ�ĚΖŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕� ůĞ�ŵŽĚƵůĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ǁĞď�ƐĞ�ǀĞƵƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĨĂĕŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ� ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĂŶƐ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ� ůΖĂǀĞŶŝƌ�͊�EŽǀĂͲ
ƚĞƵƌ͕�ĐĞ�ƉŽƌƚĂŝů�ǁĞď�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚΖĂƵƚŽ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͘�
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉĞƵƚ� ĂŝŶƐŝ� ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ� ůĞƐ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ůŽŐŝĐŝĞů�WƌĞŵŝğƌĞ�>ŝŐŶĞ͘ 

DġŵĞ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�
ĚĞ� ůĂ�DZ��DĂƚĂǁŝŶŝĞ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚŽŝƚ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�
ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�>Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ǀŝŐŝůĂŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ƌĞůąĐŚĞƌ�ƐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ͘ 

�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕� ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ŽƵ�ƵŶ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶŶŝƐƚĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ŽƵ�
ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘� 

WƌĠǀĞŶƟŽŶ 
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Service des incendies 

�ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ 

)R\HU�LQWpULHXU��FHQGUH�HW�UDPRQDJH 
 
ZĂƉƉĞůĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂǀĞƌƟƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͘ 
�ĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ĨŽǇĞƌ ͗ 

· >ĞƐ�ĐĞŶĚƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ĞŶ�ŵĠƚĂů�ŵƵŶŝĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵǀĞƌĐůĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ͘ 
· >͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ƐĂĐ�ĞƐƚ�ă�ďĂŶŶŝƌ͘� 
· >ĞƐ�ĐĞŶĚƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĞƌ�ĐŚĂƵĚĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϳ�ũŽƵƌƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĮŶ�Ě͛ƵŶ�ĨĞƵ͘�WĂƟĞŶƚĞǌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�

ĞŶ�ĚĠƉĂƌƟƌ͘ 
 
 
5DPRQDJH�GHV�FKHPLQpHV 
 

· YƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽƵ�Ě͛ĂƉƉŽŝŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĂŵŽŶĞƌ�ƐĂ�ĐŚĞŵŝŶĠĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ƚƵǇĂƵǆ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͘ 

· >͛ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌĠŽƐŽƚĞ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ͖�ůĞ�ƌĂŵŽŶĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĞŵŝŶĠĞ�ĂƵ�
ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ŚĂďŝƚƵĚĞ͘ 

· ^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĂƵ�ďŽŝƐ�ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ƉƌƵĚĞŶƚ�Ě͛ĞǆĠĐƵƚĞƌ�ƵŶ�ĚĞƵͲ
ǆŝğŵĞ�ƌĂŵŽŶĂŐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ŽƵ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘� 

 
 
4X¶HVW-FH�TXH�OD�FUpRVRWH" 
 
>Ă�ĐƌĠŽƐŽƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĠƐŝĚƵ�ŝŶŇĂŵŵĂďůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉĂƌŽŝƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĞŵŝŶĠĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ� ůŝŵŝƚĞƌ� ƐĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĞŶ�ďƌƵůĂŶƚ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ� ƐĞĐ͘� /ů�ŶĞ� ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ďƌƸůĞƌ�ĚĞ�
ĚĠĐŚĞƚƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ƉůĂƐƟƋƵĞ͕� ĞŶ� ďŽŝƐ� ƉĞŝŶƚ� ŽƵ� ƚƌĂŝƚĠ� ŽƵ�
Ɛ͛ŝůƐ�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞͲ
ƉůĂƋƵĠƐ� ŽƵ� Ě͛ĂŐŐůŽŵĠƌĠ͘� >ĞƵƌƐ� ĐŽŵďƵƐƟŽŶƐ� ůŝďğƌĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ƚŽǆŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ů͛ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌĠŽƐŽƚĞ͘�hŶĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌĠŽƐŽƚĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌŽŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĞŵŝŶĠĞ�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĞ�ƉƌĠĐƵƌƐĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĨĞƵ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶĠĞ͘� 
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Service des Premiers Répondants 
 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�WƌĞŵŝĞƌƐ�ZĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĂĐƟĨ�ŵġŵĞ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠͲ
ŵŝĞ͘�>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ŵġŵĞ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ͘��Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĂƉƉĞůƐ͘� >ĞƐ�WƌĞŵŝĞƌƐ�ZĠƉŽŶĚĂŶƚƐ� ĨŽŶƚ�
ƉĂƌƟĞ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌĠŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘� �Ğ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ůŝŵŝƚĠĞ�ŵĂŝƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ͕�ĞŶ�ƐŽŝŶƐ�ƉƌĠŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ƐĠƌŝĞƵƐĞ�
ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŽŝŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƋƵ͛ĠƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ǀŝĐͲ
ƟŵĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�Ě͛ĂƌƌġƚƐ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶͲ
ƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ǀƵ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ƋƵĞ�ů͛ĂŵďƵůĂŶĐĞ͕�ŝůƐ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌ� ůĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƐƉŝŶĂůĞ�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�ƉůƵƐ�ƉƌĠͲ
ĐŽĐĞ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŝĞƐ͘ 

 
 
 
DĂƌŝĞ-:ŽƐĠĞ��ĞůůĞƌŽƐĞ 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�WƌĞŵŝĞƌƐ�ZĠƉŽŶĚĂŶƚƐ� 
 
 

 
&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ĨĠůŝĐŝƚĞƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ� WŽŵƉŝĞƌϭ͕� ŝůƐ� ŽŶƚ� ƐƵ� ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ� ůĞƵƌ� ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ͗� 
�ĞŶŽŠƚ�ZĂĐŝĐŽƚ͕�:ĞƐƐĞ�tŽŽĚ͕�DĂƌĐ�ZĂĐĞƩĞ�Ğƚ�WĂƚƌŝĐŬ�'ŝƌĂƌĚ͘� 
 

 
 
 

:Ğ� ƟĞŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ� ĚƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ� ĚĞ�
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƸ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ă� ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘�>ĞƵƌ�ĚĠǀŽƵĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠƐŝƌ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌͲ
ŶĠĞ͊�hŶ�ŐƌŽƐ�D�Z�/͊ 
 
�ƐƉĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƉĂƐƐĠ� ĚĞ� ďĞůůĞƐ� ĨġƚĞƐ͕� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ďƌŝŐĂĚĞ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕� ĚĞ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƌĠƉŽŶͲ
ĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϭ͊ 

:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ��ĞƐĐŚġŶĞƐ͕ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ 
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Gît'Enfants 
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Loisirs 
 

'e),�6&8/3785(6�'(�1(,*(�e0e/,12,6(6� 

/D�7DEOH�GH�FRQFHUWDWLRQ�MHXQHVVH�pPpOLQRLVH��7&-(��HW�OD�0XQLFLSDOLWp�LQYLWHQW�WRXV�OHV�ePpOLQRLV�HW�

ePpOLQRLVHV�j�SDUWLFLSHU�DX�'pIL�VFXOSWXUHV�GH�QHLJH�pPpOLQRLVHV��TXL�DXUD�OLHX�GX����MDQYLHU�DX�

�� IpYULHU�������/¶REMHFWLI�HVW�GH�ERXJHU�GHKRUV�HW�GH�V¶DPXVHU� WRXW�HQ�V¶DGRQQDQW�j�XQ�SURMHW�GH�

FUpDWLRQ�FROOHFWLYH��&HWWH�DQQpH��HQ�UDLVRQ�GH�OD�SDQGpPLH�GH�OD�&29,'-����WRXWHV�OHV�DFWLYLWpV�RUJD�

QLVpHV�HW�OHV�pYqQHPHQWV�VRQW�DQQXOpV�GDQV�OHV�]RQHV�URXJHV��&H�GpIL�GRLW�GRQF�rWUH�UpDOLVp�LQGLYL�

GXHOOHPHQW�RX�DYHF�OHV�PHPEUHV�G
XQH IDPLOOH�KDELWDQW�VRXV�OH�PrPH�WRLW�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3RXU�SDUWLFLSHU��LO�VXIILW�GH�UpDOLVHU�XQH�VFXOSWXUH�GH�QHLJH��GH�O¶LPPRUWDOLVHU�HQ�SKRWR�HW�GH�SDUWDJHU�

FHOOH-FL�DX�ORLVLUV#VWHHPHOLH�FD�DYHF�O¶DGUHVVH�GH�OD�EXOOH�IDPLOLDOH��OH�QRP�G¶XQ�DGXOWH�TXL�\�UpVLGH�HW�

VRQ�WpOpSKRQH�� 

$ILQ�GH�YRXV�IDFLOLWHU�OD�WkFKH��OD�PXQLFLSDOLWp�YRXV�RIIUH�O¶RSSRUWXQLWp�GH�YRXV�OLYUHU�XQ�EORF�GH�QHLJH�

G¶HQYLURQ����FP�GH�ODUJH�[����FP�SURIRQG�SDU���P�GH�KDXW�VXU�YRWUH�WHUUDLQ��OLHX�IDFLOHPHQW�DFFHV�

VLEOH��LGpDOHPHQW�HQ�IDoDGH��XQ�EORF�PD[LPXP�SDU�DGUHVVH���,O�VXIILW�GH�OH�FRPPDQGHU�DX�VHUYLFH�GHV�

ORLVLUV ����� ���-�����SRVWH����ORLVLUV#VWHHPHOLH�FD��WH[WR ����� ���-�����RX�0HVVHQJHU�VXU�OD�SDJH�

)DFHERRN�0DLULH�GH�6DLQWH-ePpOLH��3RXU�FHX[�HW�FHOOHV�TXL�DLPHUDLHQW�SDUWLFLSHU��PDLV�TXL�Q¶RQW�SDV�

GH�WHUUDLQ�� LO�HVW�SRVVLEOH�GH�UpVHUYHU�XQ�EORF�VXU�OH�WHUUDLQ�j�F{Wp�GH�OD�SDWLQRLUH�SRXU�YRWUH�IDPLOOH��

8QH�IDPLOOH�SHXW�SUpVHQWHU�XQ�PD[LPXP�GH�FLQT�VFXOSWXUHV�GLIIpUHQWHV� 

6XLWH�HQ�SDJH��� 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗�DŝĐŚĞůůĞ�DĂƌŝĂ�ĚĞ�WŝǆĂďĂǇ� �ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗�:ŽƐĠĞ�&ĂĨĂƌĚ 
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 Loisris 
'e),�6&8/3785(6�'(�1(,*(�e0e/,12,6(6�;ƐƵŝƚĞͿ 

/D�GLVWULEXWLRQ�GHV�EORFV�GpEXWHUD�DSUqV�OH����MDQYLHU�VXU�OD�EDVH�GX�SUHPLHU�DUULYp��SUHPLHU�VHUYL�

SXLVTXH�OD�SURGXFWLRQ�GHV�EORFV�GH�QHLJH�GpSHQG�GH�OD�TXDQWLWp�GH�IORFRQV�TXH�PqUH�QDWXUH�YRX�

GUD�ELHQ�QRXV�GRQQHU� 

 

 

35,;�¬�*$*1(5 

 

 

 

· ��SUL[�VHUD�UHPLV�j�OD�VFXOSWXUH�OD�SOXV�RULJLQDOH��FKRL[�GH�OD�7&-(� ��IRUIDLW�GH�SrFKH�EODQFKH�

SRXU�XQH�EXOOH�IDPLOLDOH�DX�'RPDLQH�%D]LQHW� 

· ��SUL[�VHURQW�DWWULEXpV��DX�KDVDUG��SDUPL�FHX[�HW�FHOOHV�TXL�DXURQW�LQVFULW�OHXU��V��VFXOSWXUH��V� �� 

�����ODLVVH]-SDVVHU�EXOOH�IDPLOLDOH�DX[�*OLVVDGHV�GH�6DLQW--HDQ-GH-0DWKD�� 

BBBBBBBBBBBBBBBB 

��(Q�WUDQVPHWWDQW�YRV�SKRWRV��YRXV�DXWRULVH]�OD�0XQLFLSDOLWp�GH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH�j�OHV�
XWLOLVHU� 

�8Q�VHXO�SUL[�SDU�EXOOH�IDPLOOH 
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Loisirs 
ϮĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ���ů͛ĂīƸƚ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ũĂƌĚŝŶ͊� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐ͕�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ >Ă�ŶĂƚƵƌĞ�
ŶŽƵƌƌŝĐŝğƌĞ ͩ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚƵ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ƋƵŝ� ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘� YƵĞůƋƵĞƐ� ŝĚĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ĞǆƉůŽŝƚĞƌ� ůĞ�
ƚŚğŵĞ ͗�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƌĠĐŽůƚĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮƚƵƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů͕�ƵŶ�ŝŶƐĞĐƚĞ�ŽƵ�ƵŶ�ŽŝƐĞĂƵ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞƌ͕�ƵŶĞ�
ƉůĂŶƚĞ�ĐŽŵĞƐƟďůĞ͕�ƵŶ�ǀĞƌŐĞƌ͕�ĞƚĐ͘��ƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ă�ĐĂƉƚĞƌ�ĞŶ�ƉŚŽƚŽ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ůĂŶĕĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ĂƌƟƐͲ
ƟƋƵĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ŶŽƵƌƌŝƌ͊�>͛ĂƉƉĞů�ŽĸĐŝĞů�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĂƵ�
ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗�DĠůĂŶŝĞ�DŽƌŝŶ 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗�'ƵǇ�ZŽďŝůůĂƌĚ 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗��ĂƌŽůŝŶĞ�'ĂƵƚŚŝĞƌ 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞŶĐĞ�>ĂǀŽŝĞ 
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 Loisirs 
�ĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�EŽŝƌĞ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 
� 
DŽŶƐŝĞƵƌ��ĞŶŝƐ� dƌƵĚĞĂƵ͕� ĐŝƚŽǇĞŶ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕� ĨĂŝƚ� ĚŽŶ� ă� ůĂ� &ŝĚƵĐŝĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ� ;&��>Ϳ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ƚŽƚĂůŝƐĂŶƚ�ϭ͕ϲϴ ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ;ϭϲ�ϴϬϬ�ŵϮͿ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƌŝǀŝğƌĞ�EŽŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚĞƐ�ƐĂďůĞƵƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ͕�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳϬϬ�ŵ�
ĞŶ�ĂǀĂů�ĚƵ�ŶŽǇĂƵ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ͘� 
 
�ŽŵŝŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉĞƵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌďƵƐƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ĨƌŝĐŚĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ͕� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ƐŽŶƚ͕�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ͕� ƐŝͲ
ƚƵĠĞƐ�ŶŽŶ�ůŽŝŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�&ŝĚƵĐŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘��ůůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�
ůĂ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ZĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ-ĚĞ-ůĂ-ZŝǀŝğƌĞ-EŽŝƌĞ�;ϭϯϴ�ŚĞĐͲ
ƚĂƌĞƐ͕� ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞͿ�Ğƚ� ůĞƐ�DĠĂŶĚƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌŝǀŝğƌĞ�EŽŝƌĞ� ;ϳ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͕� ĂƵ� ƐƵĚ͕�ă� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ�ĞŶƚƌĞ�
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ-�ĂŵŝĞŶͿ͘�ͨ�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ĐĠĚĞƌ�ĐĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ă�ůĂ�&ŝĚƵĐŝĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶ�ă�ƉĞƌƉĠƚƵŝƚĠ͘�ͩ�Ă�ŝŶĚŝƋƵĠ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�dƌƵĚĞĂƵ͘�ͨ WĂƌ�ůĞ�ĚŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ǀĂͲ
ůĞƵƌ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�dƌƵĚĞĂƵ�ƉŽƐĞ�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ͖�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝƚĂůŝͲ
ƚĠ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ͩ�Ă�ƌĂƉƉĞůĠ�ZĠũĞĂŶ��ƵŵĂƐ͕�ďŝŽůŽŐŝƐƚĞ�Ğƚ�ĮĚƵĐŝĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�&��>͘� 
 
^ŽƵůŝŐŶŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƚƌŽŶĕŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚŽƌƚƵĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ͕�'ůǇƉƚĞŵǇƐ�ŝŶƐĐƵůƉƚĂ�
;ĞƐƉğĐĞ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ͨ�ŵĞŶĂĐĠĞ�ͩ�ĂƵ�ĨĠĚĠƌĂů�Ğƚ�ͨ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞ�ͩ�ĂƵ�YƵĠďĞĐͿ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�
Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ͕�ĚĞ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŽƵǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ŚƵŵŝĚĞƐ͘� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗�tŝůĨƌŝĞĚ��ĞƌŶƐ� 
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Divers 
 

 

 

 

�ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞ�ĚƵ��/^^^�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 
 
�ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂƵǆ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�Ğƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͘� 
 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ͍�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�
ƉĂƐ�ă�ĂůůĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ͘�/ůƐ�ƐĂƵƌŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ͘ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�ĂŶƐ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͕�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ 
 
/ŶĨŽ-^ŽĐŝĂů�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƌ�Ϯϰ͕�ϳ�ũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ϳ�͗ 

¨ �ŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϴϭϭ 
¨ �ŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�ů͛ŽƉƟŽŶ�Ϯ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů 

 
�ƵƚƌĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� 
 
�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůŝŐŶĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ���������������
Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ͘� 
 
dĞů-ũĞƵŶĞƐ�͗�ϭ�ϴϬϬ�Ϯϲϯ-ϮϮϲϲ�ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƐŝƚĞ�tĞď�ǁǁǁ͘ƚĞůũĞƵŶĞƐ͘ĐŽŵ� 
>ŝŐŶĞWĂƌĞŶƚƐ�͗�ϭ�ϴϬϬ�ϯϲϭ-ϱϬϴϱ�ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƐŝƚĞ�tĞď�ǁǁǁ͘ůŝŐŶĞƉĂƌĞŶƚƐ͘ĐŽŵ 
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�͗�ϭ-ϴϲϲ-�WW�>>��ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƐŝƚĞ�tĞď���������������������������

ǁǁǁ͘ĐƉƐ-ůĂŶĂƵĚŝĞƌĞ͘ŽƌŐ 
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ZĞůĞǀĞǌ�ůĞ�ĚĠĮ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂŠŶĠƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͊ 
>Ă�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƚŽƵĐŚĞ�ĚƵƌĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ŵĞƩĂŶƚ�ă�ƌƵĚĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂŶƚĠ�
ŵĞŶƚĂůĞ͘�^ŝ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐĂƌƌĠŵĞŶƚ�ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŠŶĠĞƐ͘��ŝĞŶ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŶĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ŚŽŵŽŐğŶĞ͕� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŠŶĠĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƉůƵƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵďŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞĐŽƵƉƐ�ĂƩƌŝďƵĂďůĞƐ�ă�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ă�
ǀŝǀƌĞ�ƐĞƵůĞƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 
 
YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĞƌĐůĞ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�ǀŽƚƌĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͙͕�ƐŽǇĞǌ�ĐƌĠĂƟĨƐ͊��ZĞůĞǀĞǌ�
ůĞ� ĚĠĮ� Ğƚ� ƉŽƐĞǌ� ĚĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ƉŽƵƌ� ďƌŝƐĞƌ� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂŠŶĠĞƐ͘� WƵŝƐ͕� ƉĂƌƚĂŐĞǌ� ĂǀĞĐ�
ŶŽƵƐ�ǀŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞĂŝŶĞΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ�� 



18 

 

 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�YƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ĚĞƐ�ZĞƚƌĂŝƚĠƐ�Ğƚ�ƉƌĠƌĞƚƌĂŝƚĠƐ� 
 
 
�KD/d��^d�-�D�>/� 
 
KŶ�ĞƐƉğƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐƈƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐƐĠ�ƵŶ�ďŽŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�
ďĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 
 
:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�>͛�Yh/W���KDW>�d��ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ�͗� 
  

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ ͗��ĂŶŝĞůůĞ�:ĂĐƋƵĞƐ 
sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ ͗�DŽŶŝƋƵĞ�WĞůůĞƟĞƌ��ƌďŽƵƌ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ ͗�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ��ŽƵůĂǇ 
dƌĠƐŽƌŝğƌĞ ͗�>ŝƐĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ ͗�'ŝŶĞƩĞ��ĞĂƵůŝĞƵ 

 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌƐ ͗ 

�ĂŶŝĞůůĞ�:ĂĐƋƵĞƐ 
:ĞĂŶ-WĂƵů�>ĂŶĚƌĞǀŝůůĞ 
,ĞĚŝ��ĞĨŽǇ 
WŝĞƌƌĞ�DĂƌƟŶĞĂƵ 

 
EŽƚƌĞ� ƌĠƉĂƌƟƚƌŝĐĞ͕�'ŝŶĞƩĞ��ĞĂƵůŝĞƵ͕�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ƐŽŶ�ƉŽƐƚĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵĠĚŝĐĂů͘��
�ƌĂǀŽ�'ŝŶĞƩĞ͊ 
 
�ŝĞŶǀĞŶƵĞ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ͕� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�Y�Z͘ 
 
�ĠůĠŐƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ��Y�Z��Z�E�KE ͗��ĂŶŝĞůůĞ�:ĂĐƋƵĞƐ͕�ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ� 
 >ŝƐĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�^ƚĞ-�ŵĠůŝĞ 
 
�ĠůĠŐƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�D����;ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂŵŝĞ�ĚĞƐ�ĂŝŶĠƐͿ�͗��ĂŶŝĞůůĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�Ğƚ�>ŝƐĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ 
 
dŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶƚĠƌŝŶĠĞƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ�ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ƚĞŶƵĞ� ƐƵƌ� �ŽŽŵ͕� ǀƵ� ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘ 
 
EŽƚƌĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ�Ğƚ�ĂŠŶĠĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĞŶƚ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�
ů͛ŽŶ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ͘ 
 
>ŝƐĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ� 

AQDR 
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8QH�TXHVWLRQ�RX�XQ�EHVRLQ�G¶LQIRUPDWLRQ"�� 

7URLV�PR\HQV�GH�QRXV�MRLQGUH � 

&HQWUH�GH�VHUYLFH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH 

�����UXH�'HVURVLHUV��6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��4XpEHF���-�.��.� 

������������������ ���-���������� �������#FDLVVH1RUGGH/DQDXGLHUH����������� 

Les ami(e)s d’Émélie  
>Ğ��͘��͘�ĚĞƐ��ŵŝ-Ğ-Ɛ�Ě͛�ŵĠůŝĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶ�ďŽŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘�� 
 
EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ͘ 
 
EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ƋƵŝ͕�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶŝƌ�ŽƵǀĞƌƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĞŶ�ŵĞͲ
ƐƵƌĞ� Ě͛Žīƌŝƌ� ĚĞƐ� ƉĂŶŝĞƌƐ� ĚĞ�EŽģů� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϲϱ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘� hŶ� ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ� ĂƵƐƐŝ� ă� ůĂ�
�ĂŝƐƐĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͕�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ��DZ͕�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶŝĐŚŽŝǆ͕� ĂƵ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ��ĠƉĂŶ͛ZĞƐƚŽ�ϭϯϭ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ĂŶŽŶǇŵĞƐ͘ 
 
�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�Ě͛ĠĐƌŝƌĞ�ĐĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĂĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƉƌĠǀŽǇĂŝĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŶͲ
ƌĠĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ďŽŶƐ�Ě͛ĂĐŚĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ͘�� 
 
�ŽŵŵĞ�ůĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŝǀĞƌ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂĐĐĞƉƚŽŶƐ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŐƌŽƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͘�EŽƵƐ�
ŵĂŶƋƵŽŶƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ă�ĚŽŶŶĞƌ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝƐĞƌ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ƵŶ�
ƐƵŝǀŝ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƌƟĐůĞ͘��� 
 
EŽƵƐ� ŵĂŝŶƚĞŶŽŶƐ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚŽŝƌ� ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞ� ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘� �͛ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ϭϱ ũĂŶǀŝĞƌ͕�ă�ϭϯ�Ś͘�� 
 
WŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐĞ� ĨĞƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ� ůĞ�ϯĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�^ƚĞ-
�ŵĠůŝĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĞŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĂŶƚ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϵϬϬϵ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ͕�ĚŽŶĐ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ŵĂƟŶ͘�WŽƵƌ�
ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠƉŽŶĚĞƵƌ͘� 
 
sĞŶĞǌ�ŶŽƵƐ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ƵŶ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͘������ 
 
,ĠůğŶĞ�ZŽƐƐ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 
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Club Optimiste  et  Club de l ’amitié 

�ŽŶũŽƵƌ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ĂŵŝĞƐ�ŽƉƟŵŝƐƚĞƐ͕ 

EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠ�ďŝĞŶ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ũƵƐƋƵΖă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘��ǀĞĐ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�
ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ĞŶĮŶ�ǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ͕�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� 

EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĐŚĞƚĠ�ŶŽƐ�ŐąƚĞĂƵǆ�ĂƵǆ�ĨƌƵŝƚƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ǀŽƵƐ͊� 

EŽƵƐ��ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ��ĂƵƐƐŝ��ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚŽƵĐŚĞƐ�Ě͛ĞŶĐƌĞ͘��ĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ͕� ůĞ��ůƵď�ĞŶ�Ă�ƌĞŵŝƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϯ�ϲϬϬ�Ψ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ŐŽƵƉŝůůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƩĂĐŚĞƐ�
ƉĂŝŶƐ͕�ĚĞƐ�ďŽƵĐŚŽŶƐ�ĚĞ�ďŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝŶ͖�ĕĂ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞ�ă�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŚŝĞŶ�DŝƌĂ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ĚĞ�ϯϬ ϬϬϬ�Ψ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ĚŽŶƐ�ă�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŽƵ�ĐŚĞǌ�ƵŶ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ��ůƵď͘ 

dŽƵƚ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚƵ��ůƵď�KƉƟŵŝƐƚĞ�ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐƐĠ�ƵŶ�ũŽǇĞƵǆ�EŽģů�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ƌĞŵƉůŝĞ�ĚĞ�ũŽŝĞ͕�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂŵŽƵƌ͘�� 

��ďŝĞŶƚƀƚ͊ 

�ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ 

^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ->͛�ŶĞƌŐŝĞ 
 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ǀŽƵƐ�ĐŚĞƌƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞĐƚƌŝĐĞƐ͕ 

�ŽŵŵĞ� ǀŽƵƐ� ƐĂǀĞǌ͕� ĂƵĐƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ĂǀŽŝƌ� ůŝĞƵ� ũƵƐƋƵ͛ă� ŶŽƵǀĞů�
ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�>ĞŐĂƵůƚ͘�KƵŝ͕�ŽŶ�Ɛ͛ĞŶŶƵŝĞ�ƚŽƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐŽŶĮŶĠƐ͕�ŵĂŝƐ�
Đ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ĚĠĐŽƵͲ
ƌĂŐĞƌ͕�ŽŶ�ǀĂ�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ�Ğƚ�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ƚŽƵƐ�Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ďŝĞŶƚƀƚ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐƐĠ�ƵŶ�:ŽǇĞƵǆ�EŽģů�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 

'ĂƌĚĞǌ�ůĞ�ŵŽƌĂů͕�ŽŶ�ƐĞƌĂ� ůă�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕� ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĞƌͲ
ŵŝƐĞƐ͘ 

 

&ƌĂŶĐŝŶĞ�,ĠŶĂƵůƚ  

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
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�����DĂƌĚŝƐ��� ͗�ϭϴ�Ś�ă�ϮϬ�Ś� 

�:ĞƵĚŝƐ�����͗�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�� 

�����^ĂŵĞĚŝƐ�͗�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚĠ� ƚƌğƐ� ĚĠĕƵĞƐ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ă� ƌĞĨĞƌŵĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ƌĂǇŽŶŶĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ă� ƉĞŝŶĞ� Ɛŝǆ� ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞƐ�ĂƉƌğƐ� ů͛ĂǀŽŝƌ�ŽƵǀĞƌƚ͘� >Ğ�EŽƵǀĞů��Ŷ�ĂƵƌĂ�ƐƵďŝ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐĠǀğƌĞƐ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�
ƉĂƐ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉĞů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�;ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϵͿ͕�ŶŽƚƌĞ�
ĂĚƌĞƐƐĞ�ĐŽƵƌƌŝĞů�;ďŝďůŝŽϬϱϯΛƌĞƐĞĂƵďŝďůŝŽĐƋůŵ͘ƋĐ͘ĐĂͿ�ŽƵ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ��ŝďůŝŽ��Y>D�;ďŝďůŝĞƚĐŝĞ͘ĐĂͿ͘�
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĞŶƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�;W��Ϳ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƚƌğƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͘ 

sŽƐ� ƌĞƚŽƵƌƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĨĂŝƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŚƵƚĞ� ă� ůŝǀƌĞƐ� ĞŶ� ƚŽƵƚ� ƚĞŵƉƐ͘� EŽƐ� ŚĞƵƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ƐŽŶƚ� ƌĞƐͲ
ƚƌĞŝŶƚĞƐ�ă ͗�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϴ�Ś�ă�ϮϬ�Ś͖�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ŵŝĚŝ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞͲ
ƚĂƌĚ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ŶŽƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƟƚƌĞƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƐƵŐŐĠƌŽŶƐ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ� ƉĂŐĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ĂĮŶ� Ě͛ĞŶ� ƐĂǀŽŝƌ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ͕�Ğƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ͘ 

WĂƌŵŝ�ůĞƐ���^�ƌĞĕƵƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ��Y>D ͗�WĂƌĚŽŶŶĞǌ-ŶŽƵƐ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĚĞ��ĞŶŝƐ�DŽŶĞƩĞ͕��ŵ�ĚĞ�
<ŝŵ�dŚƵǇ͕�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝĂďůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝĐŝ�ĚĞ�>ŽƵŝƐĞ�WĞŶŶǇ�Ğƚ��ĞƐ�ĂŝůĞƐ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ��ĂŵŝůůĂ�>ćĐŬďĞƌŐ͘ 

�ĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ŶŽƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŝǀƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ůĞ�
ϵ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĠůĂŐĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĠƐƵĞƚ�Ğƚ�ĂďŠŵĠ͘� 

&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ZĠƐĞĂƵ��ŝďůŝŽ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ĐŽĚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϴ�ă�ϭϮ�
ĂŶƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ǀŝƌƚƵĞů͕�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ĂŶŝͲ
ŵĂƚƌŝĐĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĠƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘�^ŝ�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ͕�Ɛ͛ŝů-ǀŽƵƐ-ƉůĂŝƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘� 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ͕ 

&ƌĂŶĐĞ��ŽŶŽĐŚŝĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ 
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Sûreté du Québec 

^/>>KEE���>�^�^�Ed/�Z^��E�dKhd��^��hZ/d�͊ 
 
>Ă�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƟĞŶƚ�ă�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĂƵǆ�ŵŽƚŽŶĞŝŐŝƐƚĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 
 
�ŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞƐ� ĂĚĞƉƚĞƐ� ĚĞ�ŵŽƚŽŶĞŝŐĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ƉĠƌŝůůĞƵƐĞƐ� ŽƵ� ġƚƌĞ�
ďůĞƐƐĠƐ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�͗ 

ª ĐŝƌĐƵůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ďĂůŝƐĠƐ�Ğƚ ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ͖ 
ª ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ƐĞƵů�ĞŶ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�Ğƚ�ĂǀĞƌƟƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ�ƉƌĠǀƵ͖ 
ª ġƚƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉƵďůŝĐ͖ 
ª ŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�ĚƌŽŝƚĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͖ 
ª ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ͖ 
ª ĂũƵƐƚĞƌ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ͖ 
ª ƐĞ�ŵƵŶŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌŽƵƐƐĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ͘ 

 
sŽŝĐŝ�ƵŶ�ƌĂƉƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ͗ 

ª >Ă� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŽƚŽŶĞŝŐĞ�ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ�ƉƵďůŝĐƐ� ƐĂƵĨ� ĞŶ� ĐĂƐ�Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ă�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ͖�ůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�Ɛ͛ĞǆƉŽƐĞ�ă�ƵŶĞ�
ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϭϱϬ�Ψ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ͖ 

ª >Ă�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϳϬ�ŬŵͬŚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ďĂůŝƐĠƐ͖ 
ª >ĞƐ�ŵŽƚŽŶĞŝŐŝƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�ůŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚĞƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�

ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂīĂŝďůŝĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚƌŽŐƵĞ͕�ů͛ĂůĐŽŽů�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ͘ 
ª >Ă�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŽƚŽŶĞŝŐĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉƌŝǀĠ�ƐĂŶƐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ ͗� ůĞ�

ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�Ɛ͛ĞǆƉŽƐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϰϱϬ�Ψ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ͘ 
 
sŽƚƌĞ� ƚƌŽƵƐƐĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ� ũĞƵ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ĚĞƐ�ďŽƵŐŝĞƐ�Ě͛ĂůůƵŵĂŐĞ͕�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƐŽŝŶƐ͕�ƵŶ�ĐŽƵƚĞĂƵ͕�ƵŶĞ�ĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ŶǇůŽŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ� ƐĞƌǀŝƌ�ĂƵ� ƌĞŵŽƌƋƵĂŐĞ͕�ƵŶĞ� ƐĐŝĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŚĂĐŚĞ͕�
ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďŽƵƐƐŽůĞ�;ŽƵ�ƵŶ�'W^Ϳ͕�ĚĞƐ�ĂůůƵŵĞƩĞƐ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ƵŶĞ�ůĂŵƉĞ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ͕�ƵŶ�ƐŝŋĞƚ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĠŐğƌĞ�ƚƌĂŝƚĠĞ�ă�ů͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƵƐ�ŵƵŶŝƌ�
ĚΖƵŶĞ�ƉĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĂƋƵĞƩĞƐ͕�ĚĞ�ƐŝŐŶĂƵǆ�ůƵŵŝŶĞƵǆ͕�ĚΖƵŶ�Ăďƌŝ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�;ƚĞŶƚĞ�ŽƵ�ďąĐŚĞͿ�Ğƚ�ĚΖĂůŝŵĞŶƚƐ�ƌŝĐŚĞƐ�
ĞŶ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚƵ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĂĐŚĞƚƐ�ĚΖĂůŝŵĞŶƚƐ�ĚĠƐŚǇĚƌĂƚĠƐ͘ 
 
>ĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ-Đŝ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉĞůƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉůŝͲ
ƋƵĞƌ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘�/ůƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŵŽƚŽŶĞŝŐŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵǆ�ůŽŝƐ�
Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ 
 
WŽƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ 
^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 
ϰϱϬ ϴϯϰ-Ϯϱϳϴ� 
ǁǁǁ͘ƐƋ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 
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�͛ŝĐŝ�ůĞ�ϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞŵƉůŝƌ͕�ƐŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^ƵƉͲ
ƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ŐĂƌĂŶƟ�;/^W-ϯϬϮϲͿ͘ 
 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϱ�ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�^ƵƉƉůĠͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞǀĞŶƵ�ŐĂƌĂŶƟ�;/^W-ϯϬϮϲͿ�Ğƚ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂƉƉĞůƐ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ�ĂƵ�ϭ-
ϴϬϬ-Ϯϳϳ-ϵϵϭϱ͕� ĂĮŶ� ƋƵ͛ƵŶ� ĂŐĞŶƚ� ƉƵŝƐƐĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ϮϬϭϵ� ĚƵ� ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ� ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ͕� ĞŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^Z'͘�>Ğ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƐƵŝƚĞ͘�>Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝ�ă�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂƉƉĞůƐ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ͘ 
 
hŶĞ� ĨŽŝƐ� ƌĞŵƉůŝƐ͕� ůĞƐ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉŽƐƚĠƐ� ă� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ĂŶĂĚĂ͕� �W� ϭϴϭϲ͕� ^ƵĐĐƵƌƐĂůĞ� dĞƌŵŝŶƵƐ͕� YƵĠďĞĐ�
;YƵĠďĞĐͿ 'ϭ<� ϳ>ϱ� ŽƵ� ĚĠƉŽƐĠƐ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� �ĂŶĂĚĂ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƉƌğƐ� ;ǀŽŝƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĐĂƚĂůŽŐƵĞ͘ƐĞƌǀŝĐĞĐĂŶĂĚĂ͘ŐĐ͘ĐĂͬĐŽŶƚĞŶƚͬ�&ŽƌŵƐͬĨƌͬƌĞƚŽƵƌŶĞƌůĞĨŽƌŵƵůĂŝƌĞͬŝƐƉ͘ŚƚŵůͿ͘ 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�^Z'�ŽƵ�Ɛŝ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ�ĂƵ�ϭ-ϴϬϬ-Ϯϳϳ-ϵϵϭϱ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�ǁĞď�ƐƵƌ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵͲ
ƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ͘�EŽƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ĂĐĐŽƌĚŽŶƐ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƐŽƵͲ
ƟĞŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞǌ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŠŶĠĞƐ͘��Ŷ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŽŶƐ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

Divers 
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