
  

 

���^�/Ed�-�D�>/�-��->͛�E�Z'/� 

:h/>>�d-�Kkd�ϮϬϮϭ 

 
 

  ������������ �Ǥ�ʹ 
  ������������� �Ǥ�Ͷ�  
  �������������� �Ǥ�ͻ 
  ���������������� �Ǥ�ͳͳ 
  �ð���±������±��� �Ǥ�ͳͺ 
  ��������������������� �Ǥ�ʹͶ 

 
 
 ����������������� �Ǥ�ʹͷ 
 ��������� �Ǥ�ʹ͸ 
 �Ǥ�Ǥ�Ǥ�Ǥ �Ǥ�ʹͺ 
 ��������������������������������� �Ǥ�ʹͻ 
 ���������ǯ�����± �Ǥ�ʹͻ 
 �������ȋ�Ȍ���ǯ2�±��� �Ǥ�͵ʹ 
 ��������°��������������������������������� �Ǥ�͵͵ 

����������^KDD�/Z� 

 

WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 
 

>ƵŶĚŝ�ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 
 

>ƵŶĚŝ�ϵ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

 

 

>��W�Z/K�/Yh���͛/E&KZD�d/KE����>��DhE/�/W�>/d�����^�/Ed�-�D�>/�-��->͛�E�Z'/� 

^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�;ĐŝƌĐƵŝƚͿ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉƌĠĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 
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Le mot du maire... 
 
 
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ǀŽƵƐ͕  
 
:Ğ�ƐƵŝƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ǀŝĂ�ĐĞ�ŵŽƚ�ĚƵ�
ŵĂŝƌĞ� ͗� ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ĂďƐĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ�ϯ�ŵĂŝ�ĂƵ�
ϲ ũƵŝŶ͕ ĐĂƌ� ũĞ�ƐƵŝƐ� ů͛ŚĞƵƌĞƵǆ�ƉĂƉĂ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�
ĞŶĨĂŶƚ͕� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ŐĂƌĕŽŶ ƉƌĠŶŽŵŵĠ� >ŽƵ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�
ŶĠ� ůĞ� ϯϬ� Ăǀƌŝů� ĚĞƌŶŝĞƌ͘� �͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ůĞ� ĐƈƵƌ� ƉůĞŝŶ�
ĚĞ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĐĞƌŶĠƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƌĞŶĚƐ�ůĞ�ĐůĂǀŝĞƌ�
ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĠĐƌŝƌĞ� ĐĞƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ůŝŐŶĞƐ͘� :Ğ� ƟĞŶƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ� ũĞƵ ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ͕�
ŵŽŶƐŝĞƵƌ� :ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ� sĠǌŝŶĂ͕ Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĂƐƐƵƌĠ� ůĞƐ�
ƐƵŝǀŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ŵŽŶ ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ƉĂƚĞƌŶŝƚĠ͘ ^Ă�ĚŝƐƉŽͲ
ŶŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ ă�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐŽŶƚ�
ĨŽƌƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠƐ͘  
 
>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ�
ďĂƚ�ƐŽŶ�ƉůĞŝŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ� ůĂŝƐƐĞ�ƉƌĠƐĂŐĞƌ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ ă�
ůĂ�ƋƵĂƐŝ�ŶŽƌŵĂůĞ ƉŽƵƌ� ů͛ĠƚĠ͘��ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉƌŝƐ� ƌĞŶͲ
ĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ǀĂĐĐŝŶ͍� �ǇĂŶƚ� ŵŽŝ-ŵġŵĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĠ ůĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕� ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐŝŶͲ
ĐğƌĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕ ĐĂƌ� ĐĞ� ǀŝƌƵƐ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ�
ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŐƌŝƉƉĞ͘ ^ŽƵŚĂŝƚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�
Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠƚĠƐ͘  
 

 
 
�ĂŵƉ�ĚĞ�ũŽƵƌථ  
 
>ŽƌƐƋƵĞ� ũĞ� ƐƵŝƐ� ĂƌƌŝǀĠ� ĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĞŶ� ϮϬϭϯ͕�
ůĞƐ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ĠůƵƐ ĂǀĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌƚƐ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ ĠŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ĚƵͲ
ƌĂŶƚ� ĐĞ� ŵĂŶĚĂƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐĂŵƉ� ĚĞ� ũŽƵƌ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĨƵƚ�
ƌŽƵǀĞƌƚ͘��Ƶ�ŵŽĚĞƐƚĞ�ƌĞĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ϯ�
ŽƵ� ϰ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ͕ ůĞ� ĐĂŵƉ� ĚĞ� ũŽƵƌ� ƌŽƵůĞ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶƚ� ă� ƉůĞŝŶĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ͘� �ŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ă� ĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ğƚ� ĮĞƌ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă�
ƌĞŶĚƌĞ� ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉůƵƐ ĂŐƌĠĂďůĞ͕ ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĞƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ĐĂŵƉ�ĚĞ�ũŽƵƌ�ϮϬϮϭ͕�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͕� ŵŽŶŝƚƌŝĐĞƐ͕ ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�
ͨථhŶ�ĠƚĠ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ෴ͩ͘  
 
WůĂŐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ  
 
EŽƚƌĞ� ƵŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ� ƉůĂŐĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ĞŶ�
ƉůĞŝŶ� ĐƈƵƌ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� ĂƫƌĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ǀŝƐŝͲ
ƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĞŶ� ƐŽŵŵĞƐ ĞŶĐŚĂŶƚĠƐ͖� ĐĞĐŝ� ĠƚĂŶƚ�
Ěŝƚ͕ ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ ƌĞŵĂƌƋƵĠ� ů͛ĠƚĠ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞƐ� ŽŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ƐŽŝƚ� ă�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕� ĚƵ�ŵŽŝŶƐ͕� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ ůĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ�ă�ůĂ�ƉůĂŐĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐůĂƌŝĮĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�
ĞŶĐĂĚƌĞƌ ŶŽƚƌĞ� ƉĞƟƚ� ũŽǇĂƵ ĚĞ� ǀŝůůĠŐŝĂƚƵƌĞ͕� ƵŶ� ƌğŐůĞͲ
ŵĞŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�
ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŽŶƚƌĞǀĞŶĂŶƚ� ă� ĐĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕� ĐĞ� ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ŵĞŶĞƌ� ũƵƐƋƵ͛ă� ƵŶ� ĂǀŝƐ� Ě͛ĞǆƉƵůƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌğŐůĞƐ͘ �ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƉŽƵƌ� Žīƌŝƌ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐĠĐƵƌŝͲ
ƚĂŝƌĞ� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ� Ğƚ� ĂƵƐƐŝ� ƉŽƵƌ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ă� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘   
 
EŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵŝ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ďŽŶŝĮĞƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�
ůĂ� ƉůĂŐĞ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĞŶ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĂƵ�
D�D, ;ŵŝŶŝƐƚğƌĞ ĚĞƐ �īĂŝƌĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ĂͲ
ďŝƚĂƟŽŶͿ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�Ě͛ŝĐŝ�ůĂ�
ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ͘  
 

;ƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 

Le mot du maire... 



3 

 

Le mot du maire (suite) 

WŽŵƉŝĞƌ  
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ĞŶƚƌĞƚĞŶĂŝƐ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠͲ
ŵĂƌĐŚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ ĂǀĞĐ�
ŶŽƚƌĞ�ǀŽŝƐŝŶĞ͕� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ĂŵŝĞŶ͕�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ�
ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘�^ƵŝƚĞ�ă�
ƵŶĞ� ƐĠƌŝĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞǀƵĞƐ ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͕ Đ͛ĞƐƚ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�:ĞĂŶ-
WŝĞƌƌĞ� �ĞƐĐŚġŶĞƐ ƋƵŝ� Ă� ŽďƚĞŶƵ� ůĞ� ƉŽƐƚĞ͘� �� ůĂ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶĐĞŶĚŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-
ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϯ�ĂŶƐ͕�ŵŽŶƐŝĞƵƌ��ĞƐĐŚġŶĞƐ�
ĐƵŵƵůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽŵͲ
ƉŝĞƌ ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ :Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ůĞ�ĨĠůŝĐŝͲ
ƚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͘� EŽƵƐ� ůƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�
ďŽŶŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠĮ͘  
 
:Ğ�ƟĞŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽƵƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�ĚƵ�ƐĠƌŝĞƵǆ�
ĚĞ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉŽŵƉŝĞƌƐ� Ğƚ� ƉŽŵͲ
ƉŝğƌĞƐ͖� ĞŶ� ĞīĞƚ͕� ƚƌŽŝƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ� ŽŶƚ� ƚĞƌŵŝͲ
ŶĠ ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ƐƵĐĐğƐ� ůĞƵƌ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ�
ƉŽŵƉŝĞƌ�ϭ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�:ĞƐƐĞ�tŽŽĚ͕��ĞŶŽŠƚ�ZĂĐŝͲ
ĐŽƚ�Ğƚ�DĂƌĐ ZĂĐĞƩĞ͘��͛ĞƐƚ�ĚƵ�ďĞĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ƌĂͲ
ǀŽ͊� �Ğ� ƉůƵƐ͕�DĂŢƚĂ� �ůĂŝƐ� Ğƚ�DĂƌŝĞ-:ŽƐĠĞ� �ĞůůĞͲ
ƌŽƐĞ� ŽŶƚ ƌĠƵƐƐŝ� ĂǀĞĐ� ƐƵĐĐğƐ� ůĞƵƌ� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ K͘E͘h͘� ;ŽĸĐŝĞƌ� ŶŽŶ� ƵƌďĂŝŶͿ͘� �ŶĐŽƌĞ� ƵŶĞ�
ĨŽŝƐ͕�ďƌĂǀŽ͊   
 
&ĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ ĂƵ >ĂĐ <Ăģů   
 
:Ğ� ƟĞŶƐ� ă� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ů͛ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
^KW&�h͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĠĐůĂƌĠĞƐ�
ĂƵ� ůĂĐ <Ăģů͘� �Ƶ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞƵǆ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌġƚ�
ŽŶƚ�ďƌƵůĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�:͛ĞŶ�ĂƉͲ
ƉĞůůĞ�ĚŽŶĐ�ă�ǀŽƚƌĞ ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�Ğƚ�ă� ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĚĞƐ�ƉƌƵĚĞŶĐĞƐ͘��ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�
ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƐĞĐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ĂƵǆ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ͘  

�Ğ� ƉůƵƐ͕� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨƌĠͲ
ƋƵĞŶƚĂƟŽŶ ĚĞ� ĐĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐĂŵƉĞƵƌƐ� Ğƚ� ŵĂƌͲ
ĐŚĞƵƌƐ͕� ŶŽƵƐ� Ǉ� ĂƐƐƵƌĞƌŽŶƐ ƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůĞ ĂĐĐƌƵĞ͘ >Ğ� �ŽŶƐĞŝů� Ă� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƌ� ůĞ� ^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĂƵ�ĚĂŶŐĞƌ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘� /ů� ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚ ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ ůĂĐ <Ăģů ĐĞƚ�ĠƚĠ͘   
 
sŽŝƌŝĞ  
 
hŶĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ĚƵ ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ ,ĠŶĂƵůƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚĞͲ
ŵŝŶ�ĚĞƐ �ůĂŝƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ͕�ƋƵŝ ǀĂ�ƐĞ�
ĚĠƌŽƵůĞƌ� ĞŶ� ĚĞƵǆ� ƚĞŵƉƐ͘� WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕ ŵŽŶƐŝĞƵƌ�
DĂƌĐ� DŽƌŝŶ͕� ůĞ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉƵďůŝĐƐ͕� ă� ĨĂŝƚ�
ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ ƉƵůǀĠƌŝƐĂƟŽŶ ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĚĞ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ĐƌĞƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐĠƐ͕�ă�ů͛ĂũŽƵƚ�ĚĞ�ŐƌĂͲ
ǀŝĞƌ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă� ů͛ĠƉĂŶĚĂŐĞ� Ě͛ĂďĂƚ� ƉŽƵƐƐŝğƌĞ͘� �ĮŶ� ĚĞ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ĂũŽƵƚĠƐ� ƐƵƌ�
ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ƉŽƌƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŚĞŵŝŶ͕� ů͛ĠƚĂƉĞ� ŶƵŵĠƌŽ� ĚĞƵǆ͕�
ƐŽŝƚ�ů͛ĂƐƉŚĂůƚĂŐĞ͕�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠĞ ů͛ĠƚĠ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘��Ŷ�ƉƌŽĐĠͲ
ĚĂŶƚ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĨĂĕŽŶ͕ ŶŽƵƐ� ŽƉƟŵŝƐŽŶƐ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ ĚĞ� ǀŝĞ�
ĚƵ�ƉĂǀĂŐĞ͘  
  
sŽŝůă͕� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ůĞ� ƐƵƌǀŽů�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂƵǆ�ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ� >͛�ĐŚŽ͘� /ů�ŵĞ� ƌĞƐƚĞ� ă� ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ� ĚĞ� ƚƌğƐ� ďĞůůĞƐ ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕� ũĞ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵ͛ĂǀĞĐ�
ů͛ĂŶŶĠĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ǀĞŶŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ͕� ŶŽƵƐ� ůĞ�ŵĠƌŝͲ
ƚŽŶƐ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ͘  
  
�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕  
 
 
 
 
DĂƌƟŶ�,ĠƌŽƵǆ  
    
  
 

 

WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 
 

^ƵƌǀĞŝůůĞǌ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ͘ 
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�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ 

>Ğ� ϮϮ� ŵĂŝ� ĚĞƌŶŝĞƌ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� Ě͛ĂƌďƌĞƐ� ă� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘� ϯϬϬ� ĂƌďƌĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ� ĂƵǆ�
ϯϰ ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ͊ 

 

 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ 

>ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ĐĞƚ�ĠƚĠ͕�ƌĠƐĞƌǀĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

¨ ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ϭϵ�Ś�  
¨ ϭϬ�ĂŽƸƚ�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ� 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƟƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�Ŭŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐͲ
ƚĂŐĞ�;ďĂĐ�ă�ĐŽŵƉŽƐƚ�Ğƚ�ƉĞƟƚ�ďĂĐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞͿ͘ 

 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ĐĞƐ�ĚĂƚĞƐ͍��ŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͊ 

>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�͗ 

¨ ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϳ�ŽƵ� 

¨ ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� 
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�ĐŽĐĞŶƚƌĞ ͗�ƌĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ 

>͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ĚĞƐ�
ďĂĐƐ͘� 

 

>ĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ ͗ 

- �ŽŝƐ 
- DĠƚĂů 
- 'ǇƉƐĞ 
- �ƌŝƋƵĞ 
- �ĠƌĂŵŝƋƵĞ 
- �ĂƌĚĞĂƵǆ�Ě͛ĂƐƉŚĂůƚĞ 
- sŝŶǇůĞ 
- DĂƚĞůĂƐ�Ğƚ�ƐŽŵŵŝĞƌ 
- �ůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ�;ǀŽƐ�^ĞƌƉƵĂƌŝĞŶƐͿ 
- �ƉƉĂƌĞŝů�ă�ĨƌŽŝĚ�;ƌĠĨƌŝŐĠƌĂƚĞƵƌƐ͕�ĐůŝŵĂƟƐĞƵƌƐ͕�ĐĂǀĞ�ă�ǀŝŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
- ZĠƐŝĚƵƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�;ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ŚƵŝůĞ͕�ŝŶƐĞĐƟĐŝĚĞƐ͕�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
- WŝůĞƐ�Ğƚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ 
- �ŵƉŽƵůĞƐ�ă�ŵĞƌĐƵƌĞ�;ŶĠŽŶ͕�ŇƵŽĐŽŵƉĂĐƚĞƐ͕�ă�hs͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
- WŶĞƵƐ�Ě͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�;ůĞƐ�ƉŶĞƵƐ�ƐƵƌĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĠƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞĨƵƐĠƐ͕�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ŵĂǆ͘ ͗�ϰϴ͕ϱ�ƉŽ͘Ϳ 

 

WůĂƐƟƋƵĞ�ƌĞĨƵƐĠ 

>Ğ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�;ƚĂďůĞ͕�ĐŚĂŝƐĞ͕�ďąĐŚĞ͕�ƚƵǇĂƵ�Ě͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ͕�ƉŽƚ�ĚĞ�ŇĞƵƌ�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ă�
ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ͘��ĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ďĂĐ�ŶŽŝƌ�ŽƵ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ͘ 

�ŽŶƚĞŶĞƵƌ͍ 

sŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ă�ůĂŝƐƐĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ͍�sŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĚĞ�
ŐƌŽƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͍�>ŽƵĞǌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌ͊ 

�ĐĐĞƉƚĠ�ŽƵ�ƌĞĨƵƐĠ͍ 

�ǀĂŶƚ�ĚĞ� ǀĞŶŝƌ� ă� ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ͕� ǀĠƌŝĮĞƌ� Ɛŝ� ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƐŽŶƚ� ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ ͗� ĕĂ�
ǀŽƵƐ�ĠǀŝƚĞƌĂ�ĚĞƐ�ĚĠĐĞƉƟŽŶƐ�Ğƚ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ŝŶƵƟůĞ͊ 

 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗�ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϳ 
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WůĂŶ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ 

 

>ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ� ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ŵĂŝ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶ�ĨƌĂŶĐ�ƐƵĐĐğƐ͊�>Ă�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ͕�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ě͛ĞŶ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ƉŽƚĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ũĂƌĚŝŶ͊�>ĞƐ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�Ğƚ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�
ůŝĞƵ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů ͗�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞƵƌ�ƐŽů�Ğƚ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ůĠŐƵŵĞƐ͘ 
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ZĂƉƉĞů�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ 
 
>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ĞŶ�ϮϬϭϮ�ƵŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘��Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ĞŶĐĂĚƌĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�Ě͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ͕�ůĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐƉĂƐ͘� 
 
ZĂƉƉĞů  
 
>͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞůŽƵƐĞƐ͕�ŚĂŝĞƐ͕�ĂƌďƌĞƐ͕�ĂƌďƵƐƚĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞƌƐĞƵƌƐ�ĂŵŽǀŝďůĞƐ�
ŽƵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚƵǇĂƵǆ�ƉŽƌĞƵǆ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬ Ś�ă�Ϯϯ Ś�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

ĂͿ ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�ƉĂŝƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐƵƉĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�ƉĂŝƌ͖ 
ďͿ ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�ŝŵƉĂŝƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐƵƉĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�ŝŵͲ

ƉĂŝƌ͘ 
 
YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂƌƌŽƐĞƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯ Ś�ă�ϲ Ś�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ůĞ�
ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ͘ 
 
>Ğ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ϲ Ś�ă�ϮϬ Ś͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂƋƵĞĚƵĐ�ă�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
 
>Ğ�ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƟŽƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĞƌͲ
ŵŝƐ�ƋƵĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ϭϱ�ŵĂŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ŽƵ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂͲ
ƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ�ũƵƐƟĮĂŶƚ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƟŽƐ�
ŽƵ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͘ 
 
WŽƵƌ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ�YƵĠďĞĐ� Ă�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ�
ĐŽƵƌƚ�ƋƵŝǌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ͨ DŽŶ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ďůĞƵĞ ͩ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŵŚ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͬŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͬĐĂŵƉĂŐŶĞ-ŵŽŶ-ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ-ďůĞƵĞͬƋƵŝǌͬƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞͬ 
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Environnement 

>Ğ�ŵĠŶĂŐĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ 

�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ� ĐŽƸƚĞƌ� ĐŚĞƌ͕� ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ�ƋƵŝ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƚŽǆŝƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ�ă�ĐŽƵƌƚ�
ƚĞƌŵĞ ĚĞƐ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞĂƵ͕�ĚĞƐ�ŵĂƵǆ�ĚĞ�ƚġƚĞ�Ğƚ͕�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƐƚŚŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ͘ 

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͕�ƐĂŝŶĞƐ͕�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞƐƐĂǇĞƌ͘ 
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Administration 

�ůĞĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚƵ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

�ƚĂƉĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂů�Ğƚ�ĚĂƚĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐͲ
ƟŽŶƐ͍� 

�ŶǀŽǇĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ă�DĂƌƟŶĞ�WŝŶĂƌĚ ͗� 

¨ ĐŽŵƉƚĞƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ�ŽƵ� 

¨ ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϴ 

DŽŝƐͬĚĂƚĞ �ǀĠŶĞŵĞŶƚ 

^ĞƉƚĞŵďƌĞ   

��ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ �ǀŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůΖĠůĞĐƟŽŶ 

 — �ĸĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĠůĞĐƚŽƌĂů�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ 

ϭϳ WƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ 

    

KĐƚŽďƌĞ   

ϭ �ĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�;ϵ�Ś�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬͿ 
ϭ WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĠůƵƐ�ƐĂŶƐ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ 

ϯ �ĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƵŶŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ƵŶŝƋƵĞƐ͕�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽŽĐĐƵͲ
ƉĂŶƚƐ͕�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�ĂǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ĚĠƉƀƚ 

ϰ WƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ 

��ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ 

��ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ 

��ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ 

Ϯϳ �ĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĠůĞĐƚĞƵƌ�ǀŝƐĠ 

Ϯϴ �ĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ů͛ĂǀŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ĚƵ�ƐĐƌƵƟŶ 

Ϯϵ �ŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ 

ϯϭ sŽƚĞ�ƉĂƌ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�;ϵ�Ś�ϯϬ�Ś�ă�ϮϬ�ŚͿ 
    

EŽǀĞŵďƌĞ   

ϳ :ŽƵƌ�ĚƵ�ƐĐƌƵƟŶ�;ϭϬ�Ś�ă�ϮϬ�ŚͿ 
ϭϮ WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƟŽŶ�;Ɛŝ�ůĞ�ĚĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ĂǀĂŶƚ�ŵŝŶƵŝƚ͕�ůĞ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭͿ 
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Administration 

�ůĞĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚƵ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

sŽƚĞ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�—��ůĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ǀŝƐĠƐ 
 
 
sŽƚĞ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
 

· >ĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ͕�ƵŶ��,^>�͕�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂͲ
ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂŠŶĠƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĂƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�;ĐŚĂƉŝƚƌĞ�^-ϰ͘ϮͿ�ŽƵ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂůŝĞƌ�ŽƵ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ� ůĂ�>Žŝ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂƵƚŽĐŚƚŽŶĞƐ�ĐƌŝƐ� ;ĐŚĂƉŝƚƌĞ�^-ϱͿ� ;Đŝ-ĂƉƌğƐ͕�ͨ� �ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂŠŶĠƐ�ŽƵ�
ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ͩͿ�͖ 

 
· >ĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ŝŶĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂŝŶƐŝ�

ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�͖ 
 
· >ĞƐ� ĠůĞĐƚƌŝĐĞƐ� Ğƚ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ� ŽƵ� ŶŽŶ� ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ� ƋƵŝ� ĂƵƌŽŶƚ� ϳϬ� ĂŶƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ� ůĞ� ũŽƵƌ�ĚƵ�

ƐĐƌƵƟŶ͕�ĐĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ƵŶĞ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĂŶĐĞ�;>�ZD͕�Ăƌƚ͘�ϲϱϵ͘ϰ͕�ϮĞ�Ăů͘Ϳ�͖ 

� 
· >ĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŽƌĚŽŶŶĠ�ŽƵ�ƌĞĐŽŵͲ

ŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�͗ 
 

–�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϰ�ũŽƵƌƐ�͖ 
 
–�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�͖ 

 
–�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ�͖ 
 
–�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐĂƐ�ƐŽƵƉĕŽŶŶĠ͕�ƉƌŽďĂďůĞ�ŽƵ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ�ĚĞƉƵŝƐ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϰ�ũŽƵƌƐ�͖ 

 
–�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ƚĞƐƚ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ�;>�ZD͕�Ăƌƚ͘�ϭϳϯ͘ϭͿ͘ 

 
 
WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ĂƵ�
ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϴ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĂƵ ĐŽŵƉƚĞƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ͘ 
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Loisirs 
Quatre mardis d’initiation à des activités sportives  

par des animateurs spécialisés . 
De 15 h 30 à 17 h 30 

Remis aux mercredis en cas de pluie.  



12 

 

 

Loisirs 
De 15 h 30 à 17 h 30 

Remis les dimanches en cas de pluie 
 

ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ ͗�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś͕�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��Ğ�ǀŝůůĞ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ 
Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ ͗�ĚĞ�ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś͕�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ůƵď�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�Ğƚ�Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 
ϳ�ĂŽƸƚ ͗�����ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϭ�Ś�ϯϬ͕�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 
Ϯϭ�ĂŽƸƚ ͗���ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś͕�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�WŽƵƌǀŽŝƌŝĞ��ĂǌŝŶĞƚ 

 
 

Nombre de places disponibles selon les règles sanitaires en vigueur 
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>ĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚƵ�ůĂĐ�<Ăģů 
 

>Ă�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ŶĞƵĨ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ƉŽŶƚƐ͕�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĞƐĐĂůŝĞƌƐͿ�ĂƵǆ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚĞƐ�
ůĂĐƐ� <Ăģů� Ğƚ� dŚĠŽƉŚŝůĞ� ĞƐƚ� ĂĐŚĞǀĠĞ͘� >Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă� ů͛ŽĐƚƌŽŝ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďͲ
ǀĞŶƟŽŶ͕� ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ĐĞƩĞ� ĐƵƌĞ� ĚĞ� ƌĂũĞƵŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ŝŵƉŽƐĂŝƚ͘� >Ă� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ĠƚĂƉĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƌĞĨĂŝƌĞ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƐŝͲ
ŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŽŶ�Ɛ͛Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞͲ
ŵĞŶƚ͘� 
 
EŽƚƌĞ� ƉĞƟƚ� ƚƌĠƐŽƌ� Ă� ĠƚĠ� ŵĂůŵĞŶĠ� ŝů� Ǉ� Ă� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞƐ ͗�ǀŝĐƟŵĞ�Ě͛ƵŶ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘�,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ�Ă�ƐƵ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ŇĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠŐąƚƐ͘�KŶ�ƐĞ�ƌĞŶĚ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ĂƉƌğƐ�ĐĞ�

ŐĞŶƌĞ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵďŝĞŶ�ĐĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĞƐƚ� ĨƌĂŐŝůĞ�Ğƚ�ĂƐƐƵũĞƫ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘� �ǀĂŶƚ� ĚĞ� ƉĂƌƟƌ� ĞŶ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ͕� Ɛ͛ŝů� ǀŽƵƐ� ƉůĂŝƚ͕� ǀĠƌŝĮĞǌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
Ě͛ŝŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ĨĞƵ͖�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�

ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ƐƵƌ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŽƉĨĞƵ͘ƋĐ͘ĐĂͬ͘� EŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶͲ
ƐŝŐŶĞƐ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĨĞƵǆ�ă�ĐŝĞů�ŽƵǀĞƌƚ�ƐŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�
ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĞƐ�ͨ ďĂƐ ͩ�Ğƚ�ͨ ŵŽĚĠƌĠ ͩ͘ 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĚƵ�ĨĞƵ�ĂƵ�<Ăģů͕�ŵĞƌĐŝ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌŽŶĚƐ�ĚĞ�ĨĞƵ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�
>͛ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ŇĂŵŵĞ� ŶĞ� ƐŝŐŶŝĮĞ� ƉĂƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ǀŽƚƌĞ� ĨĞƵ� ĞƐƚ�
ĠƚĞŝŶƚ͘� �ƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚĞ� ů͛ĂƌƌŽƐĞƌ� ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ͘� �ƩĞŶƟŽŶ� ĂƵǆ�ŵĠŐŽƚƐ�ĚĞ�
ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ŵĂů�ĠƚĞŝŶƚƐ͕�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�

ůĞƐ�ũĞƚĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ƐĞ�ĚĠƐŝŶƚĠŐƌĞƌ͘� 
 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ� ĂŝĚĞƌ� ă� ŐĂƌĚĞƌ� ůĞƐ� ƐĞŶƟĞƌƐ� ƐĂŶƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘�
hŶ�ŵǇƐƚğƌĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ ͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƵƐĂͲ
ŐĞƌƐ�ƌĠƵƐƐŝƐƐĞŶƚ-ŝůƐ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶĂŶƚƐ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ� Ğƚ� ĞŶ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� ĂĚĠƋƵĂƚĞŵĞŶƚ�
ĂƉƌğƐ� ůĞƵƌ� ǀŝƐŝƚĞ� ĂƵ� <Ăģů͍� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐŝŐŶĞ�ĞƐƚ ͗� ũĞ� ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ŵĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�Ğƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ƉĂƐ�
ĐĞƵǆ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ɛŝ�ũ͛ĞŶ�ĐƌŽŝƐĞ͘� 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠĐĞůĞǌ�ƵŶĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ͘ 
ůŽŝƐŝƌƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ 
ϰϱϬ ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱ 
dĞǆƚŽ ͗�ϱϳϵ ϯϯϳ-ϱϭϲϬ 
 
 

Loisirs 
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Loisirs 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ�>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ŶŽƵƌƌŝĐŝğƌĞ 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� ĞƐƚ� ĮğƌĞ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ůĂƵƌĠĂƚƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨƵƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƌƌŝƚ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ƐĞƉƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ůĞƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞ͘�>Ă�ƚąĐŚĞ�ŶĞ�
ĨƵƚ�ƉĂƐ�ĨĂĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ũƵƌǇ�ƋƵŝ�Ă�ĂŶĂůǇƐĠ�ůĞƐ�ϭϴ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ͕�ĐŽŵƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͕�ĂƐƉĞĐƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŶŽƵƌƌŝĐŝğƌĞ͘�>Ğ�ũƵƌǇ�ƟĞŶƚ�ă�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĂ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ƌĞĕƵĞƐ͘�/ů�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��ŵĠůŝŶŽŝƐ�Ğƚ��ŵĠůŝŶŽŝƐĞƐ�ă�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ĐĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ƈƵǀƌĞƐ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂͬĨƌͬĂůďƵŵƐ-ƉŚŽƚŽͬĐŽŶĐŽƵƌƐ-ƉŚŽƚŽ-ůĂ-ŶĂƚƵƌĞ
-ŶŽƵƌƌŝĐŝĞƌĞ-͕ͬ�ƉĂŐĞ�ϭ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘ 

 
ϭƌĞ�ƉůĂĐĞ� 

EĂŶĐǇ�>ŽǇĞƌ͕�η�ϵ͕�&ůĞƵƌ�ĚĞ�ƉŽŵŵĞƩĞ�Ğƚ�ĂďĞŝůůĞ 

>Ğ�ũƵƌǇ�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂƌŵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŽƵĐĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘�DŵĞ�>ŽǇĞƌ�Ă�ƐƵ�ĐĂƉƚƵƌĞƌ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĠůŽƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ŵĞƚ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽůůŝŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

Wƌŝǆ�͗�ϭ�ƉĂŶŝĞƌ�'ŽƸƚĞƌ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ϭϬϬ�Ψ 
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Loisirs 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ�>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ŶŽƵƌƌŝĐŝğƌĞ͕�ƐƵŝƚĞ 

 

ϮĞ�ƉůĂĐĞ 

:ƵůŝĞ�'ĂƵƚŚŝĞƌ͕�η�ϭϲ͕�WŽŝǀƌŽŶ 

�Ğ�ƐŽŶƚ� ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ� ů͛ŝŵĂŐĞ͕� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ďŝĞŶ�ĚŽƐĠĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĨŽŶͲ
ĚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĨƵŵĂƚŽ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ� ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ĂůůĠĐŚĂŶƚ�Ğƚ�
ĐƌŽƋƵĂŶƚ�ĚƵ�ƉŽŝǀƌŽŶ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĞƚĞŶƵ�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ũƵƌǇ͘ 

Wƌŝǆ�͗�ϭ�ƉĂŶŝĞƌ�'ŽƸƚĞƌ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬ�Ψ 

 

 

 
 

ϯĞ�ƉůĂĐĞ 

DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞŶĐĞ�>ĂǀŽŝĞ͕�η�ϯ͕��ŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�ďƌŽĐŽůŝ 

�ĞƩĞ�ƉŚŽƚŽ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ� ů͛ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚ� ƐŽďƌĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞƐ� ĐŽƵůĞƵƌƐ�Žƶ� ůĞ� ũĂƵŶĞ� ƌĞŚĂƵƐƐĞ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ� ůĞ�ďŽƵͲ
ƋƵĞƚ͘� sŽŝůă� ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ�
ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ďƌŽĐŽůŝ�ĂƉƉĠƟƐƐĂŶƚ͊ 

Wƌŝǆ�͗�ϭ�ƉĂŶŝĞƌ�'ŽƸƚĞƌ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ϯϬ�Ψ 

 

 

 

Wƌŝǆ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ 

�ĂŶŝĞů�WĞƌƌĞĂƵůƚ͕�&ƌĂŝƐŝĞƌƐ�ĞŶ�ŇĞƵƌƐ 

>Ğ�ƉƵďůŝĐ�Ă�ĠƚĠ� ŝŶǀŝƚĠ�ǀŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ă�ǀŽƚĞƌ� ůĞƐ�ϵ�Ğƚ�ϭϬ� ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌ� ƉŚŽƚŽ� ƉƌĠĨĠƌĠĞ͘� hŶĞ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ůŝǀƌĠ�
ƵŶĞ� ĐŚĂƵĚĞ� ůƵƩĞ�Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ϲ�
ƋƵŝ�ů͛Ă�ĞŵƉŽƌƚĠ�ĂǀĞĐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϯϬ�й�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͘ 

Wƌŝǆ� ͗�hŶ� ĐŚğƋƵĞ� ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�Ϯϱ�Ψ� ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ� ĨĞƌŵŝĞƌ�ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-
�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 
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Loisirs 

�ĂŵƉ�ĚĞ�ũŽƵƌ 

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞ� ĐĂŵƉ�ĚĞ� ũŽƵƌ� ĂĸĐŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĂǀĞĐ� ϯϯ� ũĞƵŶĞƐ� ĚŝǀŝƐĠƐ� ĞŶ� ĚĞƵǆ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠũă�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƚŚğŵĞ�Ě͛ͨ ƵŶ�ĠƚĠ� ŝŵĂŐŝͲ
ŶĂŝƌĞ ͩ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĂŝŶĞƌŽŶƚ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ƐŽƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĠƚĠ� ŝŶŽƵͲ
ďůŝĂďůĞ͘ 

 

 

KĐĠĂŶĞ�&ŝƐĞƩĞ�;�ŚĂďŽƵŝůůĞͿ͕� 
ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ 

�ŶĂģů�^ƚĞ-DĂƌŝĞ�DŝŶǀŝůůĞ�
;^ĞŶƐĞŝͿ͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ 

&ůŽƌŝĞ-�ŶŶĞ��ŝƐƐŽŶ�;�ĂŶŶĞůůĞͿ͕�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ 

sŽůŝĂ�>ĞďůĂŶĐ�;KƵĂŽƵĂƌŽŶͿ͕�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ 
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Loisirs 

��Zd���Ζ����^��/dKz�EE� 
 

sŽƵƐ� ĂŝŵĞǌ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ůĞƐ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ� ƉĠͲ
ĚĞƐƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŝƋƵĞŶŝƋƵĞƐ͍ 

WƌŽĐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ĚΖĂĐĐğƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�
ŽīƌĂŶƚ�ϱϬ�й�ĚĞ�ƌĂďĂŝƐ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶ�
ĚĞƐ� WĂƌĐƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�−� >ĂͲ
ŶĂƵĚŝğƌĞ�͗ 

¨ WĂƌĐ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�&Žƌġƚ�KƵĂƌĞĂƵ� 
¨ WĂƌĐ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞƐ�^ĞƉƚ��ŚƵƚĞƐ� 
¨ WĂƌĐ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞƐ��ŚƵƚĞƐ�ă��Ƶůů� 

>Ă�ĐĂƌƚĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă� ůĂ�ŵĂŝͲ
ƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͘ 

�ŽŶŶĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͊ 

�ĂŵƉ�ĚĞ�ũŽƵƌ͕�ƐƵŝƚĞ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŚĂƌůŝ�tĞŶĞƌ�;:ƵƉŝƚĞƌͿ͕� 
ĂŝĚĞ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ 

�ůĠŵĞŶĐĞ��ĂŶƐĞƌĞĂƵ�
;WŝƐƚĂĐŚĞͿ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚƌŝĐĞ 

^ŽƵƐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�:ŽƐĠĞ�&ĂĨĂƌĚ͕� 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ 
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Sûreté du Québec 

�KE^�/>^����^��hZ/d��WKhZ�WZ�s�E/Z�>�^�/EdZK�h�d/KE^�W�Z��&&Z��d/KE 
 

dƌŽŝƐ-ZŝǀŝğƌĞƐ͕�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�—�>ĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ƌĂƉͲ
ƉĞůĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ĞīƌĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŽůƐ͘� 

 

^ŽƵǀĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ĐŝďůĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶĞƐ� ůĂĐƵŶĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ƉƌŽĮƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƋƵ͛ŽīƌĞ�
ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘�sŽŝĐŝ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�͗ 

¨ >ŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͕�ĂǀŝƐĞǌ�ƵŶ�ǀŽŝƐŝŶ�ĞŶ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘��Ğ�ĚĞƌͲ
ŶŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƌĂ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂƵǆ�����ĂůůĠĞƐ�Ğƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ͕�ĂƵǆ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞŵďůĞƌ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�Ğƚ�ă�
ƚŽƵƚ�ƌƀĚĞƵƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͘�&ĂŝƌĞ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ� ůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕� ůĞƐ� ũŽƵƌŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĠďůĂǇĞƌ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ŐĞƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŝƚĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂďƐĞŶĐĞ͘ 

¨ /ů� Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ� ŝŵŵĠĚŝĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĂĮŶ�
ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĂůĞƌƚĞƐ�Ğƚ� ƐŝŐŶĂůĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ� ŝƌƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ă� ůĂ�ƉŽůŝĐĞ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉŽůŝĐŝğƌĞƐ�
ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ů͛ĂƌƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘ 

¨ sĞƌƌŽƵŝůůĞǌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�Ğƚ�ƚĂŝůůĞǌ�ůĞƐ�ĂƌďƵƐƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂŝĞƐ�ĂĮŶ�
ƋƵĞ� ůĂ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƐŽŝƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘��ŝĞŶ�ĠĐůĂŝƌĞƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂĐĐğƐ�ă�ǀŽƚƌĞ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŵŝŶƵƚĞƌŝĞ�
ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƚĂŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƋƵ͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ � 

¨ EĞ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ă�Ɛ͛ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�
;ĠĐŚĞůůĞ͕�ŽƵƟůƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ŷŝ�ĂƵĐƵŶ�ŽďũĞƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ǀŽůĠ�;ƚŽŶĚĞƵƐĞ͕�ďŝͲ
ĐǇĐůĞƩĞ͕�ƐŽƵŋĞƵƐĞ�ă�ŶĞŝŐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

¨ >Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ă� ů͛ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ă� ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�;ůŽƌƐƋƵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞͿ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�
ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͘ 

¨ /ŶƐƚĂůůĞǌ�ĚĞƐ�ƐĞƌƌƵƌĞƐ�Ğƚ�ǀĞƌƌŽƵƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�
ŐĂƌĂŐĞ͘ 

¨ �Ƶ� ďĞƐŽŝŶ͕� ŝŶƐƚĂůůĞǌ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ǀĞƌƌŽƵŝůůĂŐĞ� ;ĐůŽƵƐ͕� ďĂƌƌĞƐͿ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨĞŶġƚƌĞƐ� Ğƚ�
ƉŽƌƚĞƐ�ĐŽƵůŝƐƐĂŶƚĞƐ͖�ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞ�ĚĞ�ŵĠƚĂů�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĞƌƌƵƌĞ͘ 
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Sûreté du Québec 

�KE^�/>^����^��hZ/d��;ƐƵŝƚĞͿ 
 

¨ &ĂŝƚĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂůĂƌŵĞ�Ğƚ� ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�ŵġŵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ġƚĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 

¨ EĞ�ŐĂƌĚĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĐĂĐŚĞǌ�
ǀŽƐ�ŽďũĞƚƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽīƌĞƚ�ĚĞ�ƐƸƌĞƚĠ͘��ƵƌŝŶĞƌ�ǀŽƐ�ďŝĞŶƐ�ĞƐƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞ�ǀŽů͘ 

 

/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉĂƌ�ĞīƌĂĐƟŽŶ�ŽƵ�ƵŶ�ǀŽů�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƉĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ůĂ�
ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚĠƌŽďĠƐ͘��ŐĂůĞŵĞŶƚ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ů͛ŝŶƚĞŶͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĞƌ� ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĂƐƐƵƌĞƵƌ͘� >Ă� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞƐƚ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ� ƌĞŶĚƌĞ� ă�
ƚĞƌŵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĞůƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ͘� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂƉĞƌĐĞǀĞǌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕�ŶŽƚĞǌ�ƵŶĞ�ďƌğǀĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ�͗�ůĞ�ƐĞǆĞ͕�
ůΖąŐĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟĨ͕�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞ�ůΖŚĂďŝůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĂƚŽƵĂŐĞƐ͕�ĐŝĐĂƚƌŝĐĞƐ͕�ǀġƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ďŝũŽƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ͕�ƌĞůĞǀĞǌ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƋƵĞ�ĚΖŝŵͲ
ŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂƌƋƵĞ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞǌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƵƐƉĞĐƚĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϵϭϭ͘� 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ 
^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ����� 

ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂƵƌŝĐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�>ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 
ϴϭϵ ϯϳϵ-ϳϭϵϱ 

ǁǁǁ͘ƐƋ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 
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Sûreté du Québec 

WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐǇĐůŽŵŽƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ 
 
>͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐǇĐůŽŵŽƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ͘�>ĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƐĞŶƐŝͲ
ďŝůŝƐĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ƌŽƵƟĞƌ�ă� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƌŽƵƟğƌĞ�
;�^ZͿ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĚĠĮŶŝ�ĂƵ��^Z�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƵƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƌŽƵƚĞ�ĞƐƚ�ƚĞŶƵ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞ�ƋƵĞ�ůƵŝ͕�Ě͛ĂŐŝƌ�ĂǀĞĐ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ůŽƌƐͲ
ƋƵ͛ŝů�ĐŝƌĐƵůĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉƵďůŝĐ͘�>͛ƵƐĂŐĞƌ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞ�ĞƐƚ͕�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͕�ƚĞŶƵ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ƐĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� 
 
KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĐǇĐůŽŵŽƚĞƵƌ 
 
· �ƚƌĞ�ąŐĠ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ ͖ 
· �ƚƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚΖƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ϲ��͖ 
· ^ƵŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĂŐƌĠĠĞ͕�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵͲ

ƟğƌĞ�–��ŽŶĚƵŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ĐǇĐůŽŵŽƚĞƵƌ͘ 
 
>Ğ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ϲ��ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ůĂ�ƌğŐůĞ�ĚƵ�ǌĠƌŽ�ĂůĐŽŽů͘�ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ĚƵŝƚĞ�ĂīĂŝďůŝĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂůĐŽŽů͕�ůĂ�ĚƌŽŐƵĞ�ŽƵ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ĂƵ��ŽĚĞ�ĐƌŝŵŝŶĞů͘ 
 
ZĂƉƉĞů�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 
 
· /ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ă�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ąŐĠĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƵŶ�ĐǇĐůŽŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƉĂƐͲ

ƐĂŐĞƌ ͖ 
· WŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ĐĂƐƋƵĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ƉĂƌ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ ͖ 
· >ĞƐ�ĐǇĐůŽŵŽƚĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵƵŶŝƐ͕�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐƀƚĠ͕�Ě͛ƵŶ�ƌĠƚƌŽǀŝƐĞƵƌ�ƐŽůŝĚĞŵĞŶƚ�ĮǆĠ ͖ 
· >Ğ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĐǇĐůŽŵŽƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĂƐƐŝƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐŝğŐĞ�Ğƚ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ŐƵŝĚŽŶ ͖ 
· >Ă�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐǇĐůŽŵŽƚĞƵƌ�ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ă�ĂĐĐğƐ� ůŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ǀŽŝĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ŽƵ�ĚĞ�

ƐŽƌƟĞ ͖ 
· >Ğ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĐǇĐůŽŵŽƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĂůůƵŵĠ�ůĞ�ƉŚĂƌĞ�ďůĂŶĐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ ͖ 
· >Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐŽŶŽƌĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĠĐŚĂƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐǇĐůŽŵŽƚĞƵƌ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ĞǆĐĠĚĞƌ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĠƚĂďůŝĞ�ƉĂƌ�

ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘ 
 
WƌŽĮƚĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ ͊ 

 
 
 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ 
^ƸƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ� 
ǁǁǁ͘ƐƋ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 
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&ĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌġƚƐ�—�dĠůĠĐŚĂƌŐĞǌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�^KW&�h 

>Ğ�ďĞĂƵ�ƚĞŵƉƐ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĂŶŐĞƌ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ŐƌŝŵƉĞ͘�ϮϬϮϭ�ŶŽƵƐ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ŚąƟĨ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�
Ě͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ�ƚƌğƐ�ďĂƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ě͛Ăǀƌŝů͕�Ğƚ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ů͛ĠĐůŽƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ƋƵ͛ă�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĞŶ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ͘��ŝŶƐŝ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƋƵĠͲ
ďĠĐŽŝƐ͕� ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϭϭϮ� ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ� ĐŽƵǀƌĂŶƚ� ƵŶĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ĚĞ� ϱϳ͕ϱ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŵďĂƩƵƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĨĞƵ�;^KW&�hͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�

ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů͘ 

�ĮŶ�ĚĞ�ĚĞŵĞƵƌĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶͲ
ƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�Ğƚ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ� ĂƵƐƐŝ� ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ^KW&�h� ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͖� ĐĞƩĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽīƌĞ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠƐ�
ĂƵǆ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͖� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ŝůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌġƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘�� 

�Ŷ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŶƚ�ůĞ�ůŝĞƵ͕�ůĂ�ƉĂŐĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ů͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĂĸĐŚĞ�ůĞ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ� ƌŝƐƋƵĞ� ͗���^� ă��ydZ�D�͘� >͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵŽďŝůĞ�ŵŽŶƚƌĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕� ůĞ� ǀĞŶƚ�Ğƚ� ůĞ� ƚĂƵǆ�Ě͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ͘� >͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ� ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĂŶƚĠĐĠĚĞŶƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘� >Ă� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚĞ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
^KW&�h ĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ͘ 

sŽŝĐŝ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ŽƵ�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨĞƵǆ�ă�ĐŝĞů�ŽƵǀĞƌƚ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ŵƵŶŝ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĞ-ĠƟŶĐĞůůĞƐ�
;ĂǀĞĐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ŵĂǆŝŵĂůĞƐ�ĚĞ�ϭ�Đŵ�ƐƵƌ�ϭ�ĐŵͿ͕�ĚŝƐͲ
ƉŽƐĠ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƉĂǀĠ� ŽƵ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƐŽů� ĚĠŐĂŐĠ� ĞŶ� ƚĞƌƌĞ�
ďĂƩƵĞ�ŽƵ�ĞŶ�ŐƌĂǀŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƉƌŽĮͲ
ƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ĨĞƵ�ĚĞ�ĨŽǇĞƌ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ŵġŵĞ�
ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞƵǆ�ă�ĐŝĞů�ŽƵǀĞƌƚ͘�
EŽƚĞǌ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƋƵĞ� ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ�
ƉĞƵƚ� ĚĠĐŝĚĞƌ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞƵǆ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶŇĂŵŵĂďŝůŝƚĠ�–�ĂůůĂŶƚ�
ĚĞ�dZ�^��>�s��ă��ydZ�D��–�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĐŽŵďƵƐͲ
ƟďůĞƐ͕� ĚĞ� ŵġŵĞ� ƋƵ͛ĂǀĞĐ� ǀŽƚƌĞ� ĨŽǇĞƌ� ĂǀĞĐ� ƉĂƌĞ-
ĠƟŶĐĞůůĞƐ͘ 

�Ŷ� ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͕� ůĂ� ^KW&�h� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ǀŽƚƌĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ�
^ĠĐƵƌŝƚĠ�/ŶĐĞŶĚŝĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ă�ƌĞĚŽƵďůĞƌ�ĚĞ�
ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ� ƚƌğƐ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă� ů͛ĠĐůŽƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ǀĠͲ
ŐĠƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞ� ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ĞƐƚ� ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�Žƶ�
ů͛ŽŶ� ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĞ� ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

Service de sécurité incendie 
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�ĞŵĂŶĚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ďƌƸůĂŐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ� 
^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϲ�Ś�ϯϬ͘� 

 
����������������������������Ƹ ���� 

���-���-������SRVWH�� 
 

&RQVXOWH]�OH�UqJOHPHQW� 
5Ê*/(0(17�180e52���5*-���� 

02',),$17�/(�5Ê*/(0(17���5*-���� 
5(/$7,)�$8;�)(8;�(1�3/(,1�$,5 

 
5qJOHPHQW�GLVSRQLEOH�YLD�LQWHUQHW� 

KWWSV���VWHHPHOLH�FD�IU�YLYUH�LQFHQGLH 
 

 
 

35(0,(56�5e321'$176 
 
>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�ĞƐƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƋƵĂŶĚ�ůĞƵƌ�ƐƵƌǀŝĞ�
ĞƐƚ�ŵĞŶĂĐĠĞ�ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵďƵůĂŶĐĞ͘ 

�͛ĞƐƚ� ůĞ�ƌĠƉĂƌƟƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ϵ-ϭ-ϭ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƐĠĞƐ�ă� ů͛ĂƉƉĞůĂŶƚ͕�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ� ůĞ�
ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ� ů͛ĂƉƉĞů͘�hŶĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ĂīĞĐƚĠĞ�ă� ů͛ĂƉƉĞů�Ğƚ͕� Ɛŝ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ů͛ĞǆŝŐĞ͕� ůĞƐ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�ůĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƉŽŶͲ
ĚĂŶƚƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂŵďƵůĂŶĐĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůƵŝ�ƉƌŽĚŝŐƵĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ƐŽŝŶƐ�ƌĞƋƵŝƐ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ů͛ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŵďƵͲ
ůĂŶĐŝĞƌƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŝĚĞƌ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ďĞƐŽŝŶ͘� >ĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĞŶ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ�
ĚĞƵǆ͘� 
 
�Ŷ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ĞŶ�ǀŝͲ
ŐƵĞƵƌ͘� /ůƐ� ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ� ůĞ� ůĂǀĂŐĞ� ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ� Ğƚ� ƉŽƌƚĞŶƚ� ůĞƐ� ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ� ƚĞůƐ� ĚĞƐ� ůƵͲ
ŶĞƩĞƐ͕�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ͕�ĚĞƐ�ŐĂŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ďůŽƵƐĞ�Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�ũĞƚĂďůĞ͕�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ͘� 
 
KŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�͗�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͕�
ǀŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͘ 

�KDWK^���>��ϵϭϭ 

Service de sécurité incendie et Premiers répondants 
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��^/dh�d/KE���^�&�hy����&KZ�d�-^��d�hZ� 
ZĞĐŽŶŶƵ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ďĞĂƵƚĠ� ĚĞ� ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƐĞŶƟĞƌƐ͕� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ� >ĂĐ�
<Ăģů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƉƌŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶŶŝƐƚĞƐ͕�ƋƵŝ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ǀƵĞ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝͲ
ŶĂŝƌĞƐ͘� >ŽƌƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ�ĚĞ�
ƉĂƌƚ� Ğƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƋƵĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶŶŝƐƚĞƐ�
ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĐĂŵƉ͘ 
 

Kƌ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŵĂŝ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ďƌƸůĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚƵ�ůĂĐ�<Ăģů͕�ă�^ĂŝŶƚĞ-
�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͘�>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ͕� ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĨƌğƌĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�
ĚĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�^KW&�h�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ĐŽŵďĂƩƌĞ�ĐĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ 
 
hŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ 
 
>ĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌġƚƐ�ƌĠƐƵůƚĞŶƚ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ŝŵƉƌƵĚĞŶĐĞƐ�ŽƵ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘�hŶĞ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ�
Ğƚ�ĞŶ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 
 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚƵ� ůĂĐ� <Ăģů� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƐĞŶƟĞƌƐ�
ĞƐƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠ� ƉĂƌ� ĐĞƩĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĠŵĠůŝŶŽŝƐ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ� ůĂ�ĚŝīƵͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ͕� ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�
ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ� ůĂ� ĐĂƵƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ� ĨĞƵ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ� Ɛ͛ĞŶ�
ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘��ĞƩĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�
ĨŽƌġƚ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ǀĠŐĠͲ
ƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚǇƉĞ� ĨƌŝĐŚĞƐ͕� ďŽƌĚƐ� ĚĞ� ǀŽŝĞƐ� ƌŽƵƟğƌĞƐ� ŽƵ� ĚĞ�
sdd͕�ďŽƌĚƐ�ĚĞ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ͕�ĐŚĂŵƉƐ͕�ĞƚĐ͘ 

^/dh�d/KE���^�&�hy����&KZ�d�—�^��d�hZ�>���<�!>�� 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ ͗�^^/�^ƚĞ-�ŵ
ĠůŝĞ 

Service de sécurité incendie 
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^/dh�d/KE���^�&�hy����&KZ�d�—�^��d�hZ�>���<�!>͕�ƐƵŝƚĞ 

>ĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ� ůŽŶŐ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂŝͲ
ƐŽŶ� ĞƐƟǀĂůĞ͕� ůŽƌƐ�ĚĞ� ǀŽƐ� ďĂůĂĚĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĚƵ� ůĂĐ� <Ăģů͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŝĞǌ� ĐƌŽŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƉŽŵƉŝĞƌƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞŶƟĞƌƐ͘� �ĞƵǆ-Đŝ� ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƌŽŶƚ� ůĞƐ� ƐĞŶͲ
ƟĞƌƐ�ĚĂŶƐ� ĐĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ͘� >ĞƵƌƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ͕�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�
ůĞƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ� ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŝŶͲ
ĐĞŶĚŝĞƐ�ĞŶ� ĨŽƌġƚ͘� >ĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌŽŶƚ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ͘ 
 
hŶ�ŵĠŐŽƚ�ĚĞ�ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ũĞƚĠ�ƉĂƌ�ƚĞƌƌĞ͕�ƵŶ�ďĂƌďĞĐƵĞ�
ƐƵƌ�ĨĞƵ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĞŶ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ƵŶ�ĨĞƵ�ĚĞ�ĐĂŵƉ�ŶŽŶ�
ĠƚĞŝŶƚ� ŽƵ� ŵĂů� ĠƚĞŝŶƚ͕� ĚĞƐ� ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ� ƐƚŽĐŬĠƐ�
ƚƌŽƉ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐŚĂůĞƚƐ͕�ĚĞƐ�ŽƵͲ

ƟůƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ĠƟŶĐĞůůĞƐ�ŵĂŶŝƉƵůĠƐ�ƉƌğƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ƵŶĞ�ďĂůĂĚĞ�ĞŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƚŽƵƚ-ƚĞƌƌĂŝŶ�;sddͿ�͗�ĐĞƐ�
ŐĞƐƚĞƐ�ĞŶ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ĂŶŽĚŝŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĚĞ� ĨĞƵǆ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�ŽƵ�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ǌŽŶĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͘ 
 

�ĚŽƉƚĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘ 
 

 

 

WůƵƐ�ƚƀƚ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĨĞƵ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠĐůĂƌĠ͕�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂƉĞƌĐĞǀĞǌ�ƵŶ�ĨĞƵ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŵĠĞ�Ě͛ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ƐĂŶƐ�ƚĂƌĚĞƌ�ůĞ�ϵϭϭ�ŽƵ�
ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϲϯ-&�hy͘ 
 
 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� 
^ƵŝǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ���������� ^Ɛŝ�^ƚĞ��ŵĠůŝĞ 
d ͗�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�Ϯ 
�ŽƵƌƌŝĞů ͗�ŝŶĐĞŶĚŝĞΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� 

^ŝŐŶĂůĞǌ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ 

Service de sécurité incendie  
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�͛ĞƐƚ�ƋƵŽŝ�ƵŶĞ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�;D�:Ϳ͍ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĚƵůƚĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ĚĞ ͨ��ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�
ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͕�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ� ϭϮ� ă� ϭϳ� ĂŶƐ�ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕� ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĠĐƌĠĂƟǀĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ͩ�;ZD:YͿ͘ 
 
hŶĞ�D�:͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͕�Žƶ�ůĞ�ĐƌĠŶĞĂƵ�ͨ��ƉĂƌ�Ğƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ͩ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ă�ů͛ĂǀĂŶƚ�ƉůĂŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝůƐ� ũĞƵŶĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�͊ 
  
YƵĞůƐ�ŐĞŶƌĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƚ͛ŽīƌĞ�ůĂ�D�:͍ 

dŽƵƚ� ƉůĞŝŶ� ͊� �ĞƐ� ƐƉŽƌƚƐ� ;ďĂƐŬĞƚ͕� ƐŽĐĐĞƌ͕� ďĂĚŵŝŶƚŽŶ͕� ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚ͕� ƉůĂŐĞ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŝŶƚĞƌ-D�:͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�;ƐĂŶƚĠ͕�ƐĞǆƵĂůŝͲ
ƚĠ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƐĂŝŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�;ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ă�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ͊Ϳ͕�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ǀŝĚĠŽ�;EŝŶƚĞŶĚŽ�^ǁŝƚĐŚͿ͕�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƌŽ͕�
ĚĞ� ů͛Ăƌƚ� ;ŵƵƐŝƋƵĞ͕� ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕� ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕� ĐŝŶĠŵĂͿ͕� ĚĞƐ� ŶƵŝƚƐ� ďůĂŶĐŚĞƐ� ă� ůĂ�
D�:͕�ĚĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵǆ�ϭϱ-ϭϳ�ĂŶƐ͙ 
�Ś�ŽƵŝ͕�ĕĂ�ŶŽƵƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ĚĞ�ũƵƐƚĞ�ĐŚŝůůĞƌ�ĂƵƐƐŝ�͖Ϳ 
  
EŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͙ 

- KŶ� ĂƉƉƌĞŶĚ� ă� ũĂƌĚŝŶĞƌ� ;ƵŶ� ŐƌŽƐ�ŵĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� ŶŽƐ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚŽŶĂͲ
ƚƌŝĐĞƐ�͊͊͊Ϳ 

- KŶ�ĚĠĐŽƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂůŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵƵƌĂůĞ�Ğƚ�ŽŶ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŚŝůůŝŶŐ�
ƐƉŽƚ�͊ 

- KŶ� ƌĠĂůŝƐĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ĚĞ�
dŽƵ͘ƚĞ͘Ɛ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ�͊��ŽŶƚƌŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ů͛ŚŽŵŽƉŚŽͲ
ďŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉŚŽďŝĞ�͊ 

- �ƚ�ƉƐŝƩ ͗�ŽŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ��ũĞŵďĠƐ�͊͊͊�sŝĞŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞͲ
Ɵƚ�ũĂŵ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�͊ 

�ƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�͊��^ƵŝƐ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&��͊ 
  
,ŽƌĂŝƌĞ�ĞƐƟǀĂů 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͕�ĞŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ�ĞŶ�ƐŽŝƌĠĞ͘��^ƵƌͲ
ǀĞŝůůĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĞǆĂĐƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�͊ 
  
sŝĞŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐƵƉĞƌ�ĠƋƵŝƉĞ�͊͊͊ 
  
Pascale, Lydia, Matéo, Francis et Bagou ! 

 
>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ 

>ĞƐ�DĂǇĂŝƐ 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
 
dƵ� ĂƐ� ĞŶǀŝĞ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶ�
ƉƌŽũĞƚ� ŽƵ� ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ͍� >Ă�
D�:�ƚ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚĠĐŝͲ
ƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ ͗�
WĂƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�͊ 
  
  
 

�����  
  

�����UXH�6DLQW-0LFKHO��
6DLQWH-ePpOLH-GH-O
eQHUJLH��

4XpEHF 
-�.��.� 

���-���-���� 
  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŵĚũ͘ůĞƐŵĂǇĂŝƐ 

  
  
  

 
  
  
  

�ĞƉƵŝƐ�ĚĠũă 

Ϯϯ�ĂŶƐ��͊͊͊ 

Maison des jeunes les Mayais   
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Urbanisme 
&ŽƐƐĞ�ƐĞƉƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ 

>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƐƐĞ�ƐĞƉƟƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĠƉƵƌĂƚĞƵƌ͘�>Ă� ĨŽƐƐĞ�ĐůĂƌŝĮĞ� ůĞƐ�
ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŽďƐƚƌƵĞƌ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ĠƉƵƌĂƚĞƵƌ͖�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌĠƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ͘�>͛ĠůĠŵĞŶƚ�ĠƉƵͲ
ƌĂƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĐůĂƌŝĮĠĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƵƌ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů͘�>͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐŽů�ƉĞƌĐŽůĞ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ƉĂƌ�ŐƌĂǀŝƚĠ͘ 
 
>ĞƐ�ĨƵŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐĞƐ�ƐĞƉƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ƉŚŽƐƉŚŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůĂĐ͘��ĞƩĞ�
ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ�ĚΖĂůŐƵĞƐ͕�ƋƵŝ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƌĞŶĚ�ůΖĞĂƵ�ŝŵďƵǀĂďůĞ�Ğƚ�ĐĂƵƐĞ�
ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ĐĞƚ�ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉŚŽƐƉŚŽƌĞ͘��ŽŵŵĞ�ůĞƐ�
ƌĠƐĞƌǀŽŝƌƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞǌ�ƵŶĞ�ĨƵŝƚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�
ƐĂǀŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞƐ�Ğƚ�ďŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞƐ�;ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ� ůĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐĞƉƟƋƵĞͿ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƚƌŽƉ�Ě͛ĞĂƵ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ĚĠĐĂŶͲ
ƚĞƌ͘ 
 
hŶ�ƌĂƉƉĞů�ƐƵƌ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƐƐĞ�ƐĞƉƟƋƵĞ 
 
>Ă�ůŽŝ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƋƵŝ�ƌĠŐŝƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƐĞƉƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ƐƟƉƵůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉĞƌͲ
ŵĂŶĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝĚĂŶŐĞƌ�ůĞƵƌ�ĨŽƐƐĞ�ƐĞƉƟƋƵĞ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ͕�ĂƵǆ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶƐ͘�
;>Žŝ� ƐƵƌ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�Y-Ϯ͕ZϮϮͿ͘ >ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ�
ĨŽƐƐĞ�ƐĞƉƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ũŽŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ƌĞĕƵ�ă� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘��ĞƩĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ƐĞƌĂ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŵĂƚƌŝĐƵůĞ͘ 
 
^ƚĠƉŚĂŶĞ�ZĂǇŵŽŶĚ 
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ 
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Urbanisme 

WŽƐƐĠĚĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞ 

>Ă�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�Ă�ĞƵ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐƚǇůĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�Ă�ƐƵƐĐŝƚĠ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĞŶŐŽƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƵƚŽͲ
ƐƵĸƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞ͘��ǀĂŶƚ�Ě͛ĞŵďĂƌƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶĐĂĚƌĞƌ�ĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͖� ũĞ�ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ�ă� ůŝƌĞ� ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ϴ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǌŽŶĂŐĞ�
ϭϱZŐ-ϬϳϭϮ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�KŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚͬĨĞƌŵĞƩĞ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ă�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽƵ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ǀŝƐĂŶƚ�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ƵƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝͲ
ƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ǌŽŶĂŐĞ�ϭϱZŐ-ϬϳϭϮ͘�>ĞƐ�ĨĞƌŵĞƩĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ƐĂƵĨ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

>ĞƐ�ĨĞƌŵĞƩĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�Ě͛ƵŶ�;ϭͿ�ŚĞĐƚĂƌĞ�
;ϭϬϳ ϬϬϬ�ƉŝĞĚƐ�ĐĂƌƌĠƐͿ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘��ŶĮŶ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͕�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĠŐŝĞƐ�ƉĂƌ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘� 

>ĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ 

>Ă�ĨĞƌŵĞƩĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉŽƐĂŐĞ�ĚƵ�ĨƵŵŝĞƌ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŝƚƵĠƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ ͗� 

¨ ƋƵŝŶǌĞ�;ϭϱͿ�ŵğƚƌĞƐ�;ϰϵ͕Ϯ�ƉŝĞĚƐͿ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͖ 

¨ ǀŝŶŐƚ-ƚƌŽŝƐ�;ϮϯͿ�ŵğƚƌĞƐ�;ϳϱ͕ϱ�ƉŝĞĚƐͿ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͖ 

¨ ƚƌĞŶƚĞ�;ϯϬͿ�ŵğƚƌĞƐ�;ϵϴ͕ϰ�ƉŝĞĚƐͿ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�Ě͛ƵŶ�ůĂĐ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ŵĞƐƵƌĠ�ă�ĞĂƵ�ŚĂƵƚĞ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƵŝƚƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ͖ 

¨ ƐŽŝǆĂŶƚĞ�;ϲϬͿ�ŵğƚƌĞƐ�;ϭϵϰ͕ϱ�ƉŝĞĚƐͿ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ǀŽŝƐŝŶĞ͘ 

>ĞƐ�ƉŽƵůĂŝůůĞƌƐ 

/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƵůĞƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�
ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� Ğƚ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ� ƌĞŵƉůŝƌ� ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƉŽƵůĂŝůůĞƌ͘ 

 

>ĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď͘��ŽŶƐƵůƚĞǌ-ůĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂͬĨƌͬĐĞŶƚƌĞ-ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞͬĐϯϬϱͬƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ-ƌĞŐůĞŵĞŶƚƐ-ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆͬƉĂŐĞ-ϭ�� 

 

^ƚĠƉŚĂŶĞ�ZĂǇŵŽŶĚ 
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ 
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AQDR et Infirmière en milieu rural 

�ŽŵŝƚĠ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ->Ζ�ŶĞƌŐŝĞ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�Ğƚ�ƉƌĠƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�;�Y�ZͿ 
 
 
KŶ�Ă�ŚąƚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽŝƌ͘��͛ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ͘�KŶ�ĞƐƚ�Ɖƌġƚ͕�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�Ɖƌġƚ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ŝŵƉĂƟĞŶƚ͘�sŽƵƐ�ƐĞͲ
ƌĞǌ�ĐŽŶǀŝĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝĠĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞŶ�ĂŽƸƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚŠŶĞƌ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�
ƌğŐůĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ă� ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ� ƐƵŐŐĠƌŽŶƐ�ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ǀŽƐ�
ĚŽƐĞƐ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶƟ-�ŽǀŝĚ͘�>Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ů͛ŽďͲ
ƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ͨ��>/��Zd��ͩ͘�>Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�ă�ĐŽŵƉŽƐĞƌ ͗�ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϮϱϬϵ͖�'ŝŶĞƩĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠƉŽŶĚƌĂ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ͘ 
 
^ŽŶĚĂŐĞ 
 
hŶ�ƐŽŶĚĂŐĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƚĂǁŝŶŝĞ�ǀŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĞǆƉĠĚŝĠ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐĞƌǀŝ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŽŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�ͨ��hŶĞ�DZ��ĂŵŝĞ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůĞ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟĨ�ĞŶ�
ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ąŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ǀŝĞ͘��ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�D����ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�DZ��Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�
ůĞƵƌƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂĮŶ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ� Ǉ� ĂĐĐĠĚĞƌ� Ğƚ� Ǉ� ĂǀŽŝƌ� ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ͘� ͩ�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ� ă� ůĞ�
ĐŽŵƉůĠƚĞƌ͘ 
 
�ƚ�ƐƵƌ�ĐĞ͕�ƉĂƐƐĞǌ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ͊ 
 
�ĂŶŝĞůůĞ�:ĂĐƋƵĞƐ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��Y�Z��ƌĂŶĚŽŶ�–��ŽŵŝƚĠ�������
ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ů͛�ŶĞƌŐŝĞ 
 
 
 
 
�Y�Z��Z�E�KE 
ϯϬ͕�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ-'ĂďƌŝĞů͕�ďƵƌĞĂƵ�ϯϭϬ 
^ĂŝŶƚ-'ĂďƌŝĞů-ĚĞ-�ƌĂŶĚŽŶ 
;YƵĠďĞĐͿ�:Ϭ<�ϮEϬ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϰϱϬ-ϴϯϱ-ϰϳϬϳ͕�ƉŽƐƚĞ�ϯϰϵϵ 
dĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ�͗�ϰϱϬ-ϴϯϱ-ϳϮϭϳ 
�ŽƵƌƌŝĞů�͗�ĂƋĚƌďƌĂŶĚŽŶ͘ĚĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
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Club Optimiste  et  Club de l ’amitié 
 

 

 

 

�ŽŶũŽƵƌ�Ăŵŝ�ŽƉƟŵŝƐƚĞ͕ 

�ŽŶŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ͕� ŶŽƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ďŝĞŶƚƀƚ͘� ^ƵƌǀĞŝůůĞǌ� ŶŽƐ� ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ŚąƚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ� ƌĞǀŽŝƌ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ� ĨŽƌŵĞ͘� >͛ĂŶŶĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ� ƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ� ĨĠůŝĐŝƚĞƌ� ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĮŶŝƐͲ
ƐĂŶƚƐ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͖�ĐĞ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͕�ůĞƵƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠĞƐ͘� 

�Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ͕�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐůƵď�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ͘ 

&ƌĂŶĐĞ�>ĂƌŝǀŝğƌĞ 
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 

&OXE�GH�Ob$PLWLË 

6DLQWH-®PËOLH–GH-Ob®QHUJLH 

 

 
�ŽŶũŽƵƌ�ĐŚĞƌƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞĐƚƌŝĐĞƐ͕ 
 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚΖŝĐŝ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�
ƐĞƌŽŶƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ǀĞƌƚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ͘�^ŝ�ƚŽƵƚ�ǀĂ�ďŝĞŶ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌŽŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ��ůƵď�
ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ǀŽŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŚąƚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘ 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌŽŶƐ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ůĞ�K<�ĚĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�>ĞŐĂƵůƚ͘��Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ƉĂƐƐĞǌ�ƵŶ�ďĞů�
ĠƚĠ�Ğƚ�ƉƌŽĮƚĞǌ�ĚĞ�ǀŽƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽŝĞ͘ 
 
&ƌĂŶĐŝŶĞ�,ĠŶĂƵůƚ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
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>Ă�^,�D�ƉůĂŶŝĮĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘��ĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƉƌŝǀĠƐ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ŇĞƵƌŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘��͛ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ͕�ůĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ĂƉƉŽƌƚĞ�
ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞ͘�&ůĞƵƌƐ͕�ůĠŐƵŵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĞƐ�ŚĞƌďĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐƵůƟǀĠĞƐ͕�
ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ͖�ŶĞ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘� 

 

 

 

3DVVH]�XQ�EHO�pWp�� 

 

/D�QDWXUH�TXL�QRXV�HQWRXUH� 

QRXV�LQYLWH�j�OD�GpWHQWH� 

81�e7e�$8�-$5',1�� 

%e1e),48(�3285�/$�6$17e� 

 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ϭϱ�Ψ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�Ϯϱ�Ψ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉůĞ͘�
�ŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĂƵ�ƐŚĞŵŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� 

^ƵŝǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂƵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬƐŚĞŵϮ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�ϰϱϬ-ϴϯϱ-
ϵϰϱϳ͘ 
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/¶e&+2 
 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ƚŽŵďĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƵƟŽŶƐ 
 

>Ğ�ϭϬ�ĂŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ-ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 
>Ğ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ-ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 
 
 

WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ 
 

>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞĕƵƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵďůŝĠƐ͘� 
DĂƌƟŶĞ�WŝŶĂƌĚ͕�ϰϱϬ�ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϴ 
ĐŽŵƉƚĞƐΛƐƚĞĞŵĞůŝĞ͘ĐĂ� 
 

>͛ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝĠ�ƉĞƵƚ�ĚŝīĠƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ� 
ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞƐ͘ 
 

�ƵĐƵŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�K�E>�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŵĠůŝĞ-ĚĞ-ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ� 
;hŶĞ�ƉĂŐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 

dĂƌŝĨƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 
 
�ĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ����������������������������Ϯϱ�Ψ 
ϭͬϰ��ƉĂŐĞ�������������������������������������������������ϱϬ�Ψ 
ϭͬϮ�ƉĂŐĞ��������������������������������������������������ϳϬ�Ψ 
ϭ�ƉĂŐĞ����������������������������������������������������ϭϬϬ�Ψ 
�ĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�-�ĂŶŶĠĞ�����������ϭϬϬ�Ψ 

Divers 
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%RQMRXU� 

&·HVW�DYHF�EHDXFRXS�G·pPRWLRQ�TXH�MH�YRXV�DQQRQFH�GHV�FKDQJHPHQWV�j�QRWUH�FRQVHLO�G·DGPLQLV�
WUDWLRQ��&$���$SUqV����DQV�GH�GpYRXHPHQW��FHOOH�TXL�pWDLW�SUpVHQWH�GHSXLV�OH�WRXW�GpEXW��GDQV�
O·pTXLSH�j�O·RULJLQH�PrPH�GH�QRWUH�RUJDQLVPH��TXL�HVW�WRXMRXUV�UHVWpH�HQ�SRVWH��D�GpFLGp�GH�TXLW�
WHU���0DGDPH�,UqQH�$UERXU�ODLVVH�XQ�PRGqOH�G·HQJDJHPHQW�HQYHUV�VD�FRPPXQDXWp��1RXV�HVSp�
URQV�rWUH�j�OD�KDXWHXU��� 

&·HVW�0DGDPH�6\OYLH�7pWUDXOW�TXL�D�DFFHSWp�GH�V·HQJDJHU�DYHF�O·pTXLSH�HQ�SODFH��(OOH�UHMRLQW�j�
WLWUH�G·DGPLQLVWUDWULFH�)UDQFH�/DULYLqUH�HW�-HDQ-*X\�&KDUODQG��3DWULFLD�%HOOHYLOOH�HVW�OD�SUpVL�
GHQWH��/RUUDLQH�3HOODQG��OD�YLFH-SUpVLGHQWH��&DUROH�'XFKDUPH�HVW�WUpVRULqUH�HW�MH�VXLV�OD�VHFUp�
WDLUH���� 

6SpFLDX[ 

1RXV�YRXV�LQYLWRQV�j�FRQVXOWHU�OD�SDJH�)DFHERRN�SRXU�FRQQDLWUH�OHV�VSpFLDX[�HW�YpULILHU�XQH�
pYHQWXHOOH�RXYHUWXUH�XQ�VDPHGL�FHW�pWp�SXLVTXH�QRXV�DYRQV�GHV�GHPDQGHV�HQ�FH�VHQV� 

'RQV 

3HWLW�UDSSHO ��OHV�GRQV�GRLYHQW�rWUH�GpSRVpV�GDQV�OH�FDEDQRQ��SUqV�GH�OD�FDLVVH�SRSXODLUH��RX�DS�
SRUWpV�ORUV�GH�O·RXYHUWXUH�GX�YHQGUHGL��RX�VXU�UHQGH]-YRXV�HQ�QRXV�ODLVVDQW�XQ�PHVVDJH���9RXV�
QRXV�DLGHUH]�DLQVL�j�JDUGHU�O·HQGURLW�SURSUH���1RV�UHPHUFLHPHQWV�j�FHX[�TXL�SUHQQHQW�OH�VRLQ�GH�
IDLUH�XQ�SUHPLHU�WUL�HW�QRXV�DSSRUWHQW�GHV�REMHWV�HW�YrWHPHQWV�HQ�ERQ�pWDW��� 

'LVWULEXWLRQ�DOLPHQWDLUH 

/D�GLVWULEXWLRQ�DOLPHQWDLUH�VH�IDLW�OH��H�PDUGL�GX�PRLV���,O�IDXW�UpVHUYHU�VRQ�SDQLHU�HQ�ODLVVDQW�
XQ�PHVVDJH�G·DYDQFH�DX����-���-������3RXU�XQH�QRXYHOOH�LQVFULSWLRQ��LO�IDXW�ODLVVHU�YRV�FRRU�
GRQQpHV�HW�QRXV�YRXV�UDSSHOOHURQV�SRXU�YDOLGHU�YRWUH�GHPDQGH��� 

3RXU�WRXWH�GHPDQGH�G·LQIRUPDWLRQV��SRXU�XQ�EHVRLQ�SDUWLFXOLHU��ODLVVH]�YRV�FRRUGRQQpHV�HQ�WpOp�
SKRQDQW�HW�HQ�SUpFLVDQW�YRWUH�VXMHW���8Q�VXLYL�VHUD�IDLW��� 

+pOqQH�5RVV��VHFUpWDLUH 

Les ami(e)s d’Émélie 
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DĂƌĚŝƐ��� ͗�ϭϴ�Ś�ă�ϮϬ�Ś� 
:ĞƵĚŝƐ�����͗�ϭϰ�Ś�ă�ϭϲ�Ś��
^ĂŵĞĚŝƐ�͗�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕ 

&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ůŝŵŝƚĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϱ�ŵĂŝ͕�ĂƵ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ŽŶƚ�ƉƌŽĮƚĠ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͘�>ĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�;ǀŽŝƌ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐͿ͘�DĂŝƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ƐĞŶƚĞǌ�ƉůƵƐ�ă�ů͛ĂŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ǀŽƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ͕��s�͕�ĂƵĚŝŽ�ůŝǀƌĞƐ͕�ƌĞǀƵĞƐ�
Ğƚ� ��� Ě͛ĂǀĂŶĐĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ůĞ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĂŶƚ� ŽƵ� ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ĂƵ� ϰϱϬ-ϴϴϲ-ϯϴϮϯ͕�
ƉŽƐƚĞ ϵ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă�ďŝďůŝŽϬϱϮΛƌĞƐĞĂƵďŝďůŝŽĐƋůŵ͘ƋĐ͘ĐĂ͘ 

>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ǀŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĐŚƵƚĞ�ă� ůŝǀƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂďŽŶŶĠƐ�ă�ϴ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉĂƐ�
ǀŽƵƐ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͘� 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌġƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�;W��Ϳ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶ�ďĞů�ĞƐƐŽƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ͘�KŶ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉͲ
ƉĞůůĞ�ƋƵ͛ƵŶ� ůŝǀƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ġƚƌĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�
ĂƌƌŝǀĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 

>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĂǀŝƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂůďƵŵƐ͕���͕�ƌŽŵĂŶƐ�;ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂĚŽƐͿ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�:ĞƚĞǌ�ƵŶ�
ĐŽƵƉ�Ě͛ƈŝů�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŝƌ�ƌŽƚĂƟĨ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�Žƶ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĞƐ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ďĠͲ
ŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

:͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ��ĂŶŝĞůůĞ��ĂǌŝŶĞƚ�Ğƚ� :ŽŚĂŶŶĞ�dŚĠƌŝĂƵůƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ�
ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ĞŶ�ĞŶͲ
ƚƌĂŶƚ͘� /ů� ƐƵĸƚ�ĚĞ� ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ǀĞƌƐ� ůĞ�ƉůĂĨŽŶĚ ͗� ĞŶƐĞŝŐŶĞƐ� ƌŽƵŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞƐ͕�Ğƚ� ǀĞƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͘�DĂŝƐ�
ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚĞǌ͘ 

 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ͕ 
&ƌĂŶĐĞ��ŽŶŽĐŚŝĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ 
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(PSORLV�GLVSRQLEOHV�WRXW�SUqV�� 

 
¬�6DLQW-0LFKHO-GHV-6DLQWV�HW�6DLQW-=pQRQ 

 
,QIRUPDWLRQ�GLVSRQLEOH�VXU OH�VLWH 

ZZZ�KDXWH-PDWDZLQLH�FRP� 
 

6HFWLRQ�(PSORLV�GLVSRQLEOHV 
/LVWH�PLVH�j�MRXU�UpJXOLqUHPHQW 

 

 

8QH�TXHVWLRQ�RX�XQ�EHVRLQ�G¶LQIRUPDWLRQ"�� 

7URLV�PR\HQV�GH�QRXV�MRLQGUH � 

&HQWUH�GH�VHUYLFH�6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH 

�����UXH�'HVURVLHUV��6DLQWH-ePpOLH-GH-O¶eQHUJLH��4XpEHF���-�.��.� 

������������������ ���-���������� �������#FDLVVH1RUGGH/DQDXGLHUH����������� 

 

Votre publicité ici? 
Voir comment  

à la page 31 
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Divers 

THÉÂTRE 

>Ă�ƚƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ϭϯϭ�ŶŽƌĚ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ϯ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŝğĐĞ� 

 

ͨ &�DD���,�Z�,��,KDD����^�^W�Z�DD�Ed ͩ 
 

ůĞƐ�ϭϴ͕�ϭϵ�Ğƚ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ƐƉŽƌƟĨ�
:ĞĂŶ-�ŶƚŽŝŶĞ�>ĞƉƌŽŚŽŶ͘�WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�

ĚĞƐ�ďŝůůĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ũŽƵƌŶĂů͘ 
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Si vous souhaitez exposer ou vendre, contactez Myriam : VDLQWHHPHOLH�PDUFKH#JPDLO�FRP 

Marché public 
  de  
 Ste-Émélie 

Tous les samedis de 10 h à 14 h 
du 31 juillet au 25 septembre 2021 

Producteurs et artisans locaux 
 
Fruits et légumes 
Pains et viennoiseries 
Artisanat 
Produits du terroir 
Plants, arbres et arbustes 
Kiosque de vente, par les enfants 


